
รายงานการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา  

เพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครูโรงเรยีนบานเขานาใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรวรรณ ยืนนาน 

ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษา 

วิทยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนบานเขานาใน 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



ช่ือเรื่อง การประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน

ของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

ช่ือผูประเมิน นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน 

ปท่ีดำเนินการ 2564 

 

บทคัดยอ 

  

  การประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู 

โรงเรียนบานเขานาใน มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ประเมินดานบริบท 2) ประเมินดานปจจัยนำเขา                         

3) ประเมินดานกระบวนการ และ 4) ประเมินดานผลผลิตของโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนา             

เพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน กลุมเปาหมาย เปนครู ของ

โรงเรียนบานเขานาใน จำนวน 27 คน ทำการประเมินโดยใชรูปแบบการประเมินแบบ ซิปเปยสท 

(CIPPiest Model) ของสตัฟเฟลบีมและชิงฟลด เครื่องมือท่ีใชในการประเมินเปนประเมินประกอบดวย                 

แบบประเมินประเด็นดานบริบท มีคาความเชื่อม่ัน .98 แบบประเมินประเด็นดานปจจัยนำเขา .98 

แบบประเมินประเด็นดานกระบวนการ มีคาความเชื่อม่ัน .97 แบบประเมินประเด็นดานผลผลิต                 

มีคาความเชื่อม่ัน .97 แบบประเมินความพึงพอใจขอครู มีคาความเชื่อม่ัน .94 แบบประเมินประเด็นดาน

ผลกระทบ ดานพฤติกรรมการปฏิบัติงาน มีคาความเชื่อม่ัน .87 ดานผลลัพธท่ีเกิดข้ึนกับโรงเรียน                            

มีคาความเชื่อม่ัน .92 ดานประสิทธิผล มีคาความเชื่อม่ัน .92 ดานความยั่งยืน มีคาความเชื่อม่ัน .83                   

ดานการถายทอดสงตอ มีคาความเชื่อม่ัน .81 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การหารอยละ คาเฉลี่ย 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

 ผลการประเมินสรุปไดดังนี้ 

             1. ประเด็นดานบริบท พบวา โดยภาพรวมมีระดับความเหมาะสมอยูในระดับมาก                 

ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ โครงสรางของโครงการ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ การนิเทศจากหนวยงานภายนอก วัตถุประสงคของโครงการ และโครงสรางของการ

นิเทศ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

       2. ประเด็นดานปจจัยนำเขา พบวา โดยรวมมีระดับความเหมาะสมอยูในระดับมาก                    

ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ ดานวัสดุอุปกรณ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ 

ดานอาคารสถานท่ี และดานบุคลากร มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 
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       3. ประเด็นดานกระบวนการ พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมอยู ในระดับมาก                  

ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ การวางแผนการดำเนินการ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนดำเนินโครงการ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

ตามลำดับ และการสรุปผลและการสะทอนขอเสนอแนะ พบวา กระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา

ชวยสงเสริมการสรางนวัตกรรมการสอนของครูและยกระดับคุณภาพผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูท่ี

ยั่งยืนภายในสถานศึกษา 

        4. การประเมินประเด็นดานผลผลิต สรุปไดดังนี้ 

    4.1 ผลการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู พบวา ครูสามารถสรางนวัตกรรมชั้นเรียน ได 27 

รายการ คิดเปนรอยละ 100 ของครูท้ังโรงเรยีน 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังดำเนินโครงการ พบวา กลุม

สาระการเรียนรู จำนวน 6 กลุมสาระการเรียนรู มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน ประกอบดวย 1) กลุมสาระ                       

การเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (+23.22) 2) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี (+22.04) 3) กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร (+10.13)  4) กลุมสาระการเรียนรูวิชาการ

งานอาชีพ (+7.59) 4) กลุมสาระการเรียนรูวิชาการงานอาชีพ (+7.59) 5) กลุมสาระการเรียนรู

ภาษาตางประเทศ (+5.86) สวนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย (-1.30) กลุมสาระการเรียนรูวิชาสุข

ศึกษาพลศึกษา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนต่ำท่ีสุด  (-8.69) ตามลำดับ 

    4.3  ความพึงพอใจของครูท่ีมีตอโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา

เพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน พบวา โดยรวมมีระดับความ

คิดเห็นในระดับมาก ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ มีการเผยแพรประชาสัมพันธ                         

การดำเนินงานโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน ใหรับทราบ

อยางสม่ำเสมอ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ บรรยากาศและสิ่งแวดลอม รมรื่น เอ้ือตอการเรียนรู

และการปฏิบัติงาน และโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน มี

ประโยชนและความคุมคา มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

   4.2 สวนขยายดานผลผลิตของโครงการ  

         4.2.1 ดานผลกระทบ พบวา โดยรวมมีระดับผลกระทบในระดับมากท่ีสุด ผานเกณฑ

การประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ ความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ความสัมพันธ

กับเพ่ือนรวมงาน และ ทักษะการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ  

         4.2.2 ดานประสิทธิผล พบวา โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด               

ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ ความสนใจของนักเรียน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ การปรับเปลี่ยนตอสภาพแวดลอม และการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ย

ต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 
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         4.2.3 ดานความยั่งยืน พบวา โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมดำเนินการอยางตอเนื่องตาม

ปฏิทินตลอดปการศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ โรงเรียนวางแผนการพัฒนาครู สื่อ วัสดุ

อุปกรณ และแหลงเรียนรูใหทันสมัยมากข้ึนรองรับการดำเนินการในปตอไป และโครงการสามารถ

ดำเนินการตอไปไดอยางตอเนื่องในปการศึกษาตอไป มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

         4.2.4 ดานการถายทอดสงตอ พบวา โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู ใน                

ระดับมาก ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ โรงเรียนสรางเครือขายการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียน รวมกับโรงเรียนอ่ืน ๆ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ นักเรียนม่ันใจวาสามารถ

นำสงสิ่งท่ีไดจากการใหความรูไปใชในชีวิตประจำวัน และนักเรียนนำสิ่งท่ีไดจากโครงการไปปรับใชกับ

ตนเองและครอบครัว มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

  การประเมินโครงการครั้งนี้ สำเร็จลุลวงไปไดดวยความกรุณาใหการชวยเหลืออยางดียิ่งจาก   

อาจารย ดร.ญาณิศา บุญจิตร ท่ีในการใหคำแนะนำ ตลอดจนแกไขขอบกพรองตาง ๆ ทุกข้ันตอนของ               

การดำเนินการประเมินโครงการ ผูประเมินขอกราบพระคุณทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้   

   กราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ  ผูประเมินขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญ รองศาสตราจารย                   

ดร. ชูศักดิ์ เอกเพชร (อดีตรักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี) มหาวิทยาลัย          

ราชภัฏสุราษฎรธานี รองศาสตราจารย ดร.พรพิพัฒน เพ่ิมผล อาจารยมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย               

กรุงเทพธนบุรี รองศาสตราจารยสิทธิกร ศักดิ์แสง อาจารยมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

นายประทีป ทองดวง ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2  

อาจารย ดร.จุฬาพรรณภรณ ธนะแพทย อาจารยประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร ท่ีกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือพรอมท้ังให

แนวคิด ขอเสนอแนะ แกไขขอบกพรองตางๆ ของเครื่องมือ  

  ขอขอบคุณ ครูผูสอน ทุกกทานท่ีกรุณาสละเวลาใหขอมูล และทุกคนท่ีมีสวนรวมในความสำเร็จ

ท่ีคอยเปนกำลังใจใหแกผูประเมินมาโดยตลอดคุณประโยชนของการประเมินโครงการนี้ ผูประเมินขอ

มอบแด ครู อาจารย ผูเขียนหนังสือตำราทุกเลมท่ีผูประเมินไดรับแสงสวางแหงความรู ในครั้งนี้ 
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สารบัญ 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

  

 การจัดการเรียนรู ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมได

อยางมีความสุข โดยเฉพาะอยางยิ่งในหมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22 การจัดการศึกษา

ตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนสำคัญที่สุด 

กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผู เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ                  

และมาตรา 24 กำหนดใหการจัดกระบวนการเรียนรูในสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของดำเนินการจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคำนึงถึงความแตกตาง

ระหวางบุคคล และจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ ใหทำได คิดเปน 

ทำเปน รักการอาน และเกิดการใฝรู อยางตอเนื่อง  (ราชกิจจานุเบกษา 2553 : 7) ซึ่งสอดคลองกับ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ไดมียุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในการเสริมสราง 

และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย โดยใหความสำคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ 

เริ่มตั้งแตกลุมเด็กปฐมวัยที่ตองพัฒนาใหมีสุขภาพกายและใจที่ดี มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู 

และทักษะชีวิต เพื่อใหเติบโตอยางมีคุณภาพ ควบคูกับการพัฒนาคนไทยในทุกชวงวัยใหเปนคนดีมี          

สุขภาวะที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสำนึกที่ดีตอสังคมสวนรวม มีทักษะความรูและ

ความสามารถปรับตัวเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเร็ว บนพื้นฐานของการมีสถาบัน          

ทางสังคมท่ีเขมแข็ง ท้ังสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันชุมชน และภาคเอกชน

ท่ีรวมกันพัฒนาทุนมนุษยใหมีคุณภาพสูง อีกท้ังยังเปนทุนทางสังคมสำคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนา

ประเทศ ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึง

ประสงค พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะความรู และความสามารถในการดำรงชีวิตอยางมีค ุณคา 

ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ 2564 : 60-62) 

 หัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาจึงตองมุงไปที่คุณภาพการศึกษา ซึ่งถือวาเปนเปาหมาย

สูงสุดของการจัดการศึกษาที่ผู เกี ่ยวของทุกฝายจะตองรวมมือกันผลักดันใหเกิดขึ ้นซึ ่งคุณภาพ

การศึกษาอยูที ่ผู เรียน เปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาก็คือ คุณภาพของผูเรียน ซึ ่งครูและ

บุคลากรที่เกี ่ยวของตองรวมมือกันผลักดันใหเกิดขึ้น บุคคลที่มีสวนสำคัญมากที่สุดในการพัฒนา



2 
 

คุณภาพของผูเรียนก็คือ คร ูซึ่งเปนผูจัดการเรียนรูในแตละช้ันเรียน จึงเปนความหวังสูงสุดในการสราง

คุณภาพของผูเรียนและเปนบุคคลที่ไดรับความไววางใจและฝากความหวังไวมากที่สุดจากผูปกครอง 

ประชาชนและสังคม การที ่คร ูจะสามารถพัฒนาผู เร ียนใหม ีค ุณภาพและสรางความเชื ่อมั่น                      

ตอผูปกครองประชาชนและสังคมไดนั้น จะตองเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดคุณภาพกับผูเรียนไดตามมาตรฐาน

การศึกษาที่กำหนดไว (พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2559 :1-2) และหัวใจสำคัญของการปฏิรูปการศึกษาคือ                     

การปฏิรูปการเรียนรูเพื่อมุงสูคุณภาพการศึกษาตามท่ีสังคมคาดหวัง การปฏิรูปการเรียนรูนั้นยอมเกิดจาก 

พลังขับเคลื่อนจากฐานลางคือ โรงเรียน ซึ่งเปนองคกรที่สำคัญ และปจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะ           

ทำใหการปฏิรูปการเรียนรูบรรลุผลสูงสุดคือการใชกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งเปนปจจัย

เสริมสรางพลังแหงการเรียนรูใหบังเกิดขึ้นจากความรวมมือของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเปนสำคัญ 

ดังนั้นโรงเรียนใดมีกระบวนการนิเทศภายในที่เปนระบบและมีประสิทธิภาพ ยอมกอใหเกิดศักยภาพ

เชิงบริหารและเชิงวิชาการท่ีสูงเพื่อกาวสูความเปนมาตรฐานทางดานการศึกษาไดตามท่ีสังคมคาดหวัง 

ยอมแตกตางจากโรงเรียนที่ดอยในกระบวนการนิเทศภายในอยางสิ้นเชิง จึงเปนสิ่งที่ผูบริหารและคร ู

ควรตระหนักในบทบาทภารกิจสำคัญดังกลาว (สุรศักด์ิ ปาเฮ 2554 : 8)  

     การพัฒนาคุณภาพศึกษาใหเกิดคุณภาพนั้น สิ่งหนึ่งที ่เปนคุณภาพของผูเรียนท่ีเชื ่อมั ่นวา

คุณภาพผูเรียนจะเกิดไดและสามารถบรรลุหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551                  

และมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี ้ว ัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

พุทธศักราช 2560 นั้น จะตองมีกระบวนการสูความสำเร็จ มีองคประกอบและปจจัยคือ คุณภาพของ

ผูเรียนที่โรงเรียนตองประกันคุณภาพตอผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสียโรงเรียนตองประกันคุณภาพ

ตอผูปกครองและผูมีสวนไดสวนเสียวาผูเรียนจะตองมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตร มีทักษะท่ี

จำเปนในศตวรรษท่ี 21 ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพผูเรียนจะตองมีกระบวนการสูความสำเร็จในการพัฒนา 

3 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา             

ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษา เปนภารกิจจำเปนตอการจัดการศึกษาที่ตองอาศัยความรวมมือจาก

บุคคลหลายฝาย โดยเฉพาะอยางยิ ่งทางดานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน บุคลากรที่เกี ่ยวของใน

หนวยงานจัดการศึกษา จำเปนตองพัฒนาและปรับปรุงตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อให             

การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการที่มีจุดมุงหมาย

เพื่อชวยเหลือ ชี้แนะและพัฒนางานใหประสบผลสำเร็จ ทันตอสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกท้ัง

เปนองคประกอบสำคัญท่ีชวยเหลือสนับสนุนใหกระบวนการบริหารและกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ ท้ังยังเปนสวนสำคัญในการสงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ท่ีตองพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเขาสูการปฏิรูปการศึกษาและการจัด 
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การศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ตลอดทั้งมาตรฐานการศึกษาของชาติ ที่มุงเนนใหผูเรียนมีคุณภาพ  

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการเปนผูนำ และทักษะ

การนำไปสูการสรางนวัตกร กระบวนการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน การนิเทศ

การศึกษาจึงมีความสำคัญตอการพัฒนา ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษาใน

สถานศึกษา เพื่อใหผู บริหารและครูผู สอนมีความรู ความเขาใจในดานการบริหารจัดการ ดานหลักสูตร              

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการนิเทศการศึกษาที่สงผลตอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2562 : 1-2) 

 การนิเทศเปนกระบวนการที่เปนที่ยอมรับของวงการศึกษาไทย วาสามารถชวยในการพัฒนา

ปรับปรุงประสิทธิภาพการศึกษาใหดีขึ้น การนิเทศภายในโรงเรียนมีจุดมุงหมายที่สำคัญ ซึ่ง Harris, 

(1985 : 19) กลาวไววา การชวยครูใหเปนครูท่ีดีข้ึน ชวยนักเรียนไดเรียนรูท่ีดีข้ึน และชวยเหลือโรงเรียน

ใหเปนโรงเรียนที ่ดีขึ ้น ดังนั ้นการนิเทศภายในโรงเรียน จึงเปนภารกิจหลักที ่สำคัญของโรงเรียน

ประถมศึกษาคือ การดำเนินการใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน ใหสามารถสรางเสริม

นักเรียน ใหมีพัฒนาการทุกดานเต็มตามวัยและศักยภาพ บุคลากรที่สำคัญที่จะเปนผูปฏิบัติภารกิจหลัก

คือครูผูสอนท่ีมีความสามารถในการปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหประสบความสำเร็จ            

ตามความตองการของหนวยงาน ทั้งยังมีความจำเปนที่จะตองเพิ่มพูนความรู และประสบการณ                 

ในการทำงาน ซึ่งการนิเทศที่จัดขึ ้นภายในโรงเรียนจึงเปนเครื ่องมือสำคัญอยางหนึ่งของผูบริหาร

โรงเรียนที่จะชวยใหประสบความสำเร็จในการรวมพลังครู และการพัฒนาครู ใหมีความสามารถ                  

ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนใหดียิ่งข้ึน ตอบสนองหลักสูตรยิ่งข้ึน ไดแลกเปล่ียน

ประสบการณและรวมมือกันวางแผนพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพยิ่งขึ ้น ในขณะเดียวกันครูก ็มี                    

ความมั่นใจ มีขวัญกำลังใจดี มีความภูมิใจที่ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานจนถึงข้ันการเกิด                

ความภาคภูมิใจ แลวก็จะปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนใหดี ซึ่งการจัดการท่ีดีเปน

กุญแจในการนำไปสูความสำเร็จขององคกร การนิเทศที่ดีนำไปสูการจัดการที่ดี (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2562 : 6)  

 การสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษามีการนิเทศภายในดวยตนเองไมบรรลุผลสำเร็จ

เทาท่ีควร มีสาเหตุเนื่องจาก คำนิยามของคำวา การนิเทศ ท่ีใชกันในประเทศไทยนั้นยังไมชัดเจนเพียง

พอท่ีจะช้ีนำไปสูภาคปฏิบัติได จึงทำใหขาดกรอบความคิดท่ีจะนำไปเปนแนวทางในการปฏิบัติไดอยาง

ถูกตอง ผูบริหารโรงเรียนไมเขาใจบทบาทหนาที่เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา โดยคิดวา การนิเทศ

การศึกษาเปนงานของศึกษานิเทศกโดยเฉพาะ ดังนั ้นผู บริหารจึงไมไดใหความสนใจแกการจัด          
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การนิเทศการศึกษาอยางจริงจัง และขาดการเสริมแรงในการทำงานผูบริหาร สาเหตุขอนี้มีความสำคัญ

อยางยิ่งตอความคงทนถาวรของพฤติกรรมที่ไดรับการเปลี่ยนแปลงจากการนิเทศ ทั้งนี้เปนเพราะ           

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใดๆ ก็ตามผูนิเทศและผูไดรับการนิเทศตางก็ตองใชความมานะพยายาม

เปนอยางมากถาหากไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารก็ยอมจะหมดกำลังใจในท่ีสุด (อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 

2552 : 3) การนิเทศแบบรวมพัฒนา เปนการสรางปฏิสัมพันธทางการนิเทศระหวางผู บริหาร

สถานศึกษา ศึกษานิเทศกและครู ในกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุงแกปญหาและพัฒนาการเรียน

การสอนอยางเปนระบบ โดยใชเทคนิคการนิเทศการสอนเปนปจจัยหลักบนพื้นฐานของสัมพันธภาพ

แหงการรวมคิด รวมทำ พึงพา ชวยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกัน ใหเกียรติและจริงใจตอกันระหวาง               

ผูนิเทศ ผูสอนและคูสัญญา เพื่อรวมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ อันจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (ศิริวรรณ ฉายะเกษริน 2564 : 1-2) 

 นวัตกรรม คือรูปแบบ วิธีการ กระบวนการ เทคนิค สื่อและแหลงการเรียนรูที่ไดมีการศกึษา

และพัฒนาขึ้นใหม เพื่อใหครูนำมาใชในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยอาจเปนส่ิง

ใหมท่ีไดรับการยอมรับและนำไปใชบางแลวแตยังไมแพรหลายหรือยังไมไดใชอยางเปนปกติ นวัตกรรม

การจัดการเรียนรู จึงอาจเปนส่ิงใหมทั ้งหมดหรือใหมเพียงบางสวนหรือเปนสวนหนึ่งของระบบ            

การจัดการเรียนรู (พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2559 : 81) นวัตกรรมมีความสำคัญตอการศึกษาหลายประการ 

เนื ่องจากในโลกยุคโลกาภิวัฒนโลกมีการเปลี่ยนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ความกาวหนาท้ังดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ การศึกษาจึงจำเปนตองมีการพัฒนาเปล่ียนแปลงจาก

ระบบการศึกษาที่มีอยู เดิม เพื่อใหทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมท่ี

เปลี ่ยนแปลงไป อีกทั ้งเพื ่อแกไขปญหาทางดานศึกษาบางอยางที่เกิดขึ ้นอยางมีประสิทธิภาพ

เชนเดียวกัน การเปล่ียนแปลงทางดานการศึกษาจึงจำเปนตองมีการศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษา

ท่ีจะนำมาใชเพื่อแกไขปญหาทางการศึกษาในบางเรื่อง เชน ปญหาท่ีเกี่ยวเนื่องกันจำนวนผูเรียนท่ีมาก

ข้ึน การพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย การผลิตและพัฒนาส่ือใหม ๆ ข้ึนมาเพื่อตอบสนองการเรียนรูของ

มนุษยใหเพิ่มมากข้ึนดวยระยะเวลาท่ีส้ันลง การใชนวัตกรรมมาประยุกตในระบบการบริหารจัดการดาน

การศึกษาก็มีสวนชวยใหการใชทรัพยากรการเรียนรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (ชัชพล ทรงสุนทรวงศ 

2559 : 20-23) 
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 โรงเรียนบานเขานาใน ไดจัดทำโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม      

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู เพื่อเปดโอกาสใหผูบริหารและครูไดรวมกันแกปญหา พัฒนาการเรียน

การสอนอยางมีระบบ เพื่อมุงแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอน โดยใชเทคนิคการนิเทศการสอน

เปนปจจัยหลักบนพื้นฐานของสัมพันธภาพแหงการรวมคิดรวมทำ พึ่งพา ชวยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกัน 

ใหเกียรติและจริงใจตอกันระหวางผูนิเทศ ผูสอนและคูสัญญา เพื่อรวมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ สงเสริม

การสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู อันจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ยกระดับ

คุณภาพการเรียนของนักเรียน โดยการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูใหเกิดประสิทธิภาพบนพื้นฐาน

ของกระบวนการที่เกิดจากความตองการของครูในการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  (โรงเรียนบานเขานาใน

2563 : 6) ในการดำเนินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนของครู เพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษาโดยอาศัย

นวัตกรรมทางการศึกษาที่จะชวยใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเนื่องจากผูบริหารมี

บทบาทสำคัญในการเปนผูวินิจฉัยสั่งการ ประสานงานใหคำปรึกษา หรือสนับสนุน วางแผนใหเกิด 

การนิเทศภายในตลอดจนการบริการและการอำนวยความสะดวกเปนผูจัดการประเมินผลและใหขวัญ

กำลังใจในการนิเทศ 

   จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูประเมินในฐานะเปนผูบริหาร

โรงเรียนบานเขานาใน ไดเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา                  

เพื ่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครูและบุคลากรทางการศึกษา วาเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการอันสงผลใหเกิดการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ เพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแหงชาติ 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 47 

กำหนดใหมีระบบประกันคุณคุณภาพการศึกษาท้ังระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบประกัน

คุณภาพภายนอก ดังนั้นผูประเมินจึงไดทำการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน เพื่อสงเสริม สนับสนุน 

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลตอการเรียนรูของนักเรียน

และผลสัมฤทธิ ์ตามมุ งหมายของหลักสูตร ผูประเม ินจึงไดศ ึกษาคนคว าวิธ ีการประเมินผล                    

การดำเนินงานของโครงการโดยยึดรูปแบบประเมิน CIPPiest Model ของสตัฟเฟลบีมและชิงฟลด 

(Stufflebeam and Shinkfield, 2007) เพราะเปนรูปแบบในการประเมินโครงการที่ครบกระบวนการและ

เปนที ่น ิยมใชประเมินโครงการ ใน 4 ดาน คือดานบร ิบท ดานปจจัยนำเขา ด านกระบวนการ                           
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ดานผลผลิต เพื่อนำขอคนพบที่ไดไปเปนแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน และการบริหารของ

โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการประเมิน 

 

 การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื ่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ผูประเมินกำหนดวัตถุประสงคของการประเมิน ดังนี้ 

 1. เพื่อประเมินดานบริบทของโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 2. เพื ่อประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา            

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน  

  3. เพื ่อประเมินดานกระบวนการของโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา             

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

4. เพื่อประเมินดานผลผลิต ของโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม          

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

ประโยชนของการประเมินโครงการ 

 

  การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื ่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ในครั้งนี้มีความสำคัญดังนี้ 

  1. ไดขอมูลผลการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม           

การสร างนว ัตกรรมช ั ้นเร ียนของคร ู โรงเร ียนบ านเขานาใน  ดานบร ิบท ดานปจจัยนำเขา                                   

ดานกระบวนการ และดานผลผลิต ที่เปนประโยชนสำหรับผูบริหารและผูที่เกี ่ยวของทุกฝายสามารถ

นำไปใชในการวางแผนสำหรับการบริหารโครงการและเปนแนวทางในการพัฒนาการสรางนวัตกรรม 

ช้ันเรียนเพื่อใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ใหมีประสิทธิภาพตอไป 

  2. ชวยใหผูที่เกี่ยวของกับโครงการสามารถตัดสินใจภายใตขอมูลสารสนเทศที่ถูกตอง ครอบคลุม 

เพื่อลดการสูญเสีย และส้ินเปลืองทรัพยากรของหนวยงาน 
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  3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดเขาใจปญหาและสภาพในการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบานเขานาใน 

เพื่อนำผลท่ีไดจากการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานใหรัดกุมมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

ขอบเขตของการประเมิน 

1. รูปแบบการประเมิน 

  การประเมินโครงการครั้งนี้ มุงประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน ตามรูปแบบการประเมินแบบ 

CIPPiest Model ของสตัฟเฟลบีมและชิงฟลด (Stufflebeam and Shinkfield, 2007 : 327 อางถึงใน 

รัตนะ บัวสน 2556 : 11-23) ซึ่งประกอบดวยการประเมิน 4 ดาน ดังนี้ 

        1. การประเมินดานบริบทของโครงการ (Context Evaluation) โดยเปนการประเมิน

ความเหมาะสมทั ้งภายนอกและภายในที ่สงผลกระทบตอโครงการโดยรวม จำนวน 4 ตัวชี ้วัด 

ประกอบดวย วัตถุประสงคของโครงการ โครงสรางของโครงการ โครงสรางของกระบวนการนิเทศ

ภายใน และการนิเทศจากหนวยงานภายนอก 

        2. การประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการ (Input Evaluation) โดยเปนการประเมิน

ความเหมาะสมทรัพยากรที ่นำมาใชเพื ่อใหบรรลุว ัตถุประสงคของโครงการ จำนวน 4 ตัวชี ้วัด

ประกอบดวย อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ บุคลากร และงบประมาณ 

        3. การประเม ินด  านกระบวนการของ โครงการ  (Process Evaluation) โดย เปน                  

การประเมินความเหมาะสมกระบวนการดำเนินงานโครงการในแตละขั ้นตอน จำนวน 6 ตัวชี ้วัด 

ประกอบดวย การวางแผนดำเนินโครงการ การวางแผนดำเนินการ การสรางความรูในการปฏิบัต ิงาน                            

การปฏิบัติงานตามแผน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเผยแพรขยายผล และการสรุปผลและการสะทอน

ขอเสนอแนะ 

        4. การประเมินดานผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation) โดยเปนการประเมิน

ความเหมาะสม จำนวน 4 ตัวชี้วัด ประกอบดวย การสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู การเปรียบเทียบ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังดำเนินโครงการ การประเมินความพึงพอใจของครูที ่ม ีตอ

โครงการ และการประเมินสวนขยายดานผลผลิตของโครงการ 
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  2. ขอบเขตของประชากรและแหลงขอมูล  

  กลุมเปาหมายที่ใชในการประเมินครั้งนี้ เปนครูของโรงเรียนบานเขานาใน จำนวน 27 คน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 3. ขอบเขตของระยะเวลา 

 การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื ่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ครั้งนี้ในปการศึกษา 2564 

 

กรอบแนวคิดในการประเมิน 

 

  การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื ่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน ในครั้งนี้ ผูประเมินไดใชรูปแบบการประเมินแบบ 

CIPPiest Model ของสตัฟเฟลบีมและชิงฟลด (Stufflebeam and Shinkfield, 2007 : 327 อางถึงใน 

รัตนะ บัวสน, 2556 : 11-23) เพราะเปนรูปแบบในการประเมินโครงการท่ีครบกระบวนการและเปนท่ี

นิยมใชประเมินโครงการ ใน 4 ดาน คือ การประเมินดานบริบท การประเมินดานปจจัยนำเขา                          

การประเมินดานกระบวนการ การประเมินดานผลผลิต ซึ่งผลของการประเมินสามารถนำไปเปนขอมูล

ใหกับผูบริหารใชพิจารณาใน การตัดสินใจวา โครงการควรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสวนไหนบางถึงจะ

ทำใหโครงการมีประสิทธิภาพสูงสุด ผูประเมินจึงทำการประเมินโครงการ ที่เกิดขึ้นโดยทางตรงและ

ทางออมของโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน

ของครูและบุคลากรทาง การศึกษาโรงเรียนบานเขานาใน กรอบแนวความคิดในการประเมิน ดังภาพท่ี 

1.1  ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดของการประเมิน 

การประเมินดานบริบทของโครงการ 

(Context Evaluation) 
1. วัตถุประสงคของโครงการ  

2. โครงสรางของโครงการ  

3. โครงสรางของกระบวนการนิเทศ 

4. การนิเทศจากหนวยงานภายนอก 

การประเมินดานปจจัยนำเขาโครงการ  

(Input Evaluation) 
1. อาคารสถานท่ี  

2. วัสดุอุปกรณ  

3. บุคลากร  

4. งบประมาณ 

การประเมินดานกระบวนการของโครงการ  

(Process Evaluation) 

1. การวางแผนดำเนินโครงการ  

2. การวางแผนดำเนินการ 

3. การสรางความรูในการปฏิบัติงาน                            

4. การปฏิบัติงานตามแผน  

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

6. การเผยแพรขยายผล 

7. การสรุปผลและการสะทอน  

   ขอเสนอแนะ 

 
การประเมินดานผลผลิตของโครงการ 

(Product Evaluation) 
1. การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของคร ู

2. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ 

   เรียนกอนและหลังดำเนินโครงการ 

3. การประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมี 

   ตอโครงการ 

4. การประเมินสวนขยายดานผลผลิต 

   ของโครงการ 

   4.1 การประเมินผลกระทบ 

   4.2 การประเมินประสิทธิผล 

   4.3 การประเมินความยั่งยืน 

   4.4 การประเมินการถายทอดสงตอ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 1. การประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู 

โรงเรียนบานเขานาใน หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ

เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาตัดสินผลสำเร็จของโครงการ และเปนแนวทางในการตัดสินใจใน             

การดำเนินการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินการตอไปหรือยกเลิกโครงการ การประเมินโครงการนี้เปน

การประเมินโดยใชร ูปแบบการประเมินแบบ CIPPiest Model ของสตัฟเฟลบีมและชิงฟ ลด                      

ซึ่งประเมินใน 4 ดาน ดังนี้ 

 1.1 การประเมินดานบริบทของโครงการ หมายถึง สภาพแวดลอมของโครงการพัฒนากระบวนการ

นิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน พิจารณาใน

ประเด็นวัตถุประสงคของโครงการ โครงสรางของโครงการ โครงสรางของการนิเทศ และการนิเทศจาก

หนวยงานภายนอก ดังนี้ 

    1.1.1 วัตถุประสงคของโครงการ หมายถึง วัตถุประสงคของโครงการที่สามารถ

ปฏิบัติไดจริงตามความตองการของสถานศึกษา บุคลากรรวมมือกันแกปญหาการสอน การจัดกิจกรรม

เพื่อพัฒนาคุณภาพท่ัวไปของนักเรียน การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากร 

   1.1.2 โครงสรางของโครงการ หมายถึง โครงสรางท่ีเปนรูปแบบการนิเทศท่ีเหมาะสม 

การพัฒนาการทำงานของครู การแนะนำชวยเหลือการทำงานของครู เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง         

การเรียนของนักเรียน 

  1.1.3 โครงสรางของการนิเทศ หมายถึง โครงสรางของกิจกรรมการนิเทศอยางท่ัวถึง 

อยางตอเนื่อง และมีคุณภาพ 

  1.1.4 การนิเทศจากหนวยงานภายนอก หมายถึง โรงเรียนทำการนิเทศโดยเชิญ

บุคลากรของชุมชนใหมีสวนรวมในการบริหารโครงการ เปนวิทยากร ศึกษานิเทศกของสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาไดมานิเทศโรงเรียน 

 1.2 การประเมินดานปจจัยนำเขา หมายถึง ทรัพยากรท่ีนำมาใชในการดำเนินโครงการเพื่อให

ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค ไดแก การวางแผนดำเนินโครงการ อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ 

บุคลากร และงบประมาณ ดังนี้ 
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   1.2.1 อาคารสถานท่ี หมายถึง สภาพของหองเรียนท่ีมีเพียงพอกับจำนวนนักเรียน พื้นท่ี

บริเวณโรงเรียนมีเพียงพอกับการปฏิบัติกิจกรรม มีหอง หรือศูนยวิชาการเปนแหลงรวมขอสอบและส่ือ

การเรียนการสอน และมีหองสมุดเปนเอกเทศ 

    1.2.2 วัสดุอุปกรณ หมายถึง โรงเรียนมีเอกสารคูมือครอบคลุมเรื่องการพัฒนากระบวน 

การนิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน มีส่ือ 

เครื่องมือในการนิเทศที่มีความเหมาะสมชัดเจน ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ ในหองปฏิบัติกิจกรรม

การนิเทศ 

   1.2.3 บุคลากร หมายถึง บุคลากรมีสวนรวมในการจัดการนิเทศของโรงเรียน มีความรู

ความเขาใจ วิธีการปฏิบัติกิจกรรม สภาพปจจุบันปญหาของโรงเรียน รวมทั้งบุคลากรไดประสานงานกับ

บุคคลภายนอกใหมารวมแกปญหาการเรียนการสอน 

   1.2.4 งบประมาณ หมายถึง งบประมาณในการดำเนินโครงการท่ีเพียงพอ ความสะดวกใน

การเบิกจาย มีงบประมาณซื้อวัสดุ อุปกรณ มีแหลงสนับสนุนดานงบประมาณมาใชเพื่อการนิเทศ รวมท้ัง

งบประมาณมีความเหมาะสมกับกิจกรรมของโครงการ 

     1.3 การประเมินดานกระบวนการของโครงการ หมายถึง การประเมินขั ้นตอน              

การดำเนินงานพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา ไดแก การวางแผนดำเนินโครงการ            

การวางแผนการดำเนินการ การเสริมสรางความรู ในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานตามแผน                  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการเผยแพรขยายผล ดังนี้ 

   1.3.1 การวางแผนดำเนินโครงการ หมายถึง โครงการมีความเปนไปไดในทางปฏิบติั 

ดวยการบริหารจัดการที่เปนระบบผานการแตงตั ้งคณะกรรมการ การวางแผนกิจกรรมที่ชัดเจน       

การประสานงานกับวิทยากร การมอบหมายงานที่เหมาะสม และมีแผนการนิเทศติดตามผลอยาง

ตอเนื่อง 

  1.3.2 การวางแผนดำเนินการ หมายถึง การดำเนินการอยางเปนระบบผานการแสดง

ความคิดเห็นในที่ประชุม การจัดลำดับความสำคัญของปญหา การรวมพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน                 

การวางแผนและกำหนดมาตรฐานนิเทศ การแตงตั ้งคณะกรรมการรับผิดชอบ สงเสริมการใชขอมูลใน              

การวางแผน จัดทำปฏิทินนิเทศ และติดตามการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
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  1.3.3 การเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน หมายถึง การดำเนินการอยางเปนระบบ

ผานการชี้แจงเปาหมายและขั้นตอนนิเทศ การใหความรูเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ การศึกษาหลักสูตรและ

แผนการสอน การประชุมปรับแผนใหสอดคลองกับบริบททองถ่ิน การวางแผนจัดหาส่ือท่ีผสมผสานภูมิปญญา

กับเทคโนโลยี และการสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองผานการอบรมหรือศึกษาตอเพื่อยกระดับคุณภาพการสอน 

  1.3.4 การปฏิบัติตามแผน หมายถึง การดำเนินไปตามแผนอยางเปนระบบโดยมีความ

เขาใจรวมกันเกี ่ยวกับเครื ่องมือนิเทศ การใหความรวมมือจากผู บริหาร ครู และบุคลากร รวมถึง                              

การสนับสนุนจากผูนิเทศภายนอก ทำใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามแผนท่ี

กำหนดในแตละข้ันตอน 

  1.3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ

ผานการติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง การสงเสริมทัศนคติที่ดีของครู การใหขวัญกำลังใจ                       

การสรางความผูกพันระหวางผูใหการนิเทศกับครู รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอ โดยมี                  

การนำผลการประเมินไปวิเคราะหและปรับปรุงเพื ่อพัฒนากระบวนการนิเทศใหสอดคลองกับ

เปาหมายของสถานศึกษา 

  1.3.6 การเผยแพรขยายผล หมายถึง การสนับสนุนผานการประชาสัมพันธ                         

การสงเสริมปจจัยพื้นฐาน การพัฒนาบุคลากร และการใหขวัญกำลังใจ โดยผูบริหารกระตุนใหครู

เผยแพรผลงานอยางเต็มใจ พรอมทั้งสนับสนุนใหครูเปลี่ยนบทบาทเปนผูนิเทศในเครือขายผูปฏิบัติ 

รวมถึงมีการใหขอมูลปอนกลับเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรูของครูและนักเรียนให

มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  1.3.7 การสรุปผลและการสะทอนขอเสนอแนะ หมายถึง สรุปผลการดำเนินงานและ

สะทอนความคิดเห็นตอการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรม

ชั ้นเรียนของครู แกผู บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และสถานศึกษา เพื ่อปรับปรุงและพัฒนา            

การดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

        1.4 การประเมินดานผลผลิตของโครงการ หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการพัฒนา

กระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ดังนี้ 
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  1.4.1 การสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู หมายถึง โรงเรียนกำหนดเปาหมายของนักเรียนใน

การทำงาน การเรียน มีความรูจากสื่อที่เปนเทคโนโลยี การใชหองสมุด รูจักแหลงเรียนรูทั้งภายในและ

ภายนอกหองเรียน ทำงานตามขั้นตอนและมีประสิทธิภาพ มีความขยันอดทนรอบคอบในการทำงาน                 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

    1.4.2 ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนกอนและหลังดำเนินโครงการ หมายถึง การที ่ครูมี            

การเตรียมการสอนอยางดี นำความรูจากการนิเทศไปใชแกปญหาการเรียนแกปญหาการเรียนการสอน

ไดสำเร็จ ดำเนินการแกปญหาการเรียนการสอนตระหนักที่จะแกไขปญหา เขาใจบทบาทหนาที ่ใน             

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดหองเรียนสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย ปกครองดูแลนักเรียนให

ประพฤติปฏิบัติอยูในระเบียบวินัยและเอาใจใสดูแลทุกขสุขของนักเรียนสม่ำเสมอ เพื่อสงเสริมใหครู

สรางนวัตกรรมช้ันเรียน 

   1.4.3 ความพึงพอใจของครูตอโครงการ หมายถึง ระดับความโนมเอียงทางดานเจตคติใน

เชิงบวกท่ีครูมีตอโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู โรงเรียน 

บานเขานาใน 

  1.4.4 สวนขยายดานผลผลิต หมายถึง การประเมินผลกระทบ การประเมินประสิทธิผล             

การประเมนิความยั่งยืน การประเมนิการถายทอดสงตอ ดังนี้ 

         1.4.4.1 การประเมินผลกระทบ หมายถึง การประเมินผลที่เกิดตอเนื่องจากผล

ของโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู เมื่อดำเนินโครงการ

เสร็จส้ินไปแลว ประกอบดวยพฤติกรรมของครู และผลลัพธท่ีเกิดข้ึนกับโรงเรียน    

         1.4.4.2 การประเมินประสิทธิผล หมายถึง ผูบริหารและครูมีการจัดสรรทรัพยากร

อยางมีประสิทธิภาพ การปรับเปล่ียนตอสภาวะแวดลอม นักเรียนมีงานทำ-มีอาชีพ และเปนพลเมืองดี 

         1.4.4.3 การประเมินความยั ่งยืน หมายถึง นักเรียนนำความรูไปบูรณาการได            

การประเมินมีความชัดเจน รูปแบบโครงการเหมาะสม และเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและโรงเรียน 

         1.4.4.4 การประเมนิการถายทอดสงตอ หมายถึง สามารถนำส่ิงท่ีไดจากโครงการ

ไปปรับใชในชีวิตประจำวัน และชุมชน 

 2. นวัตกรรม หมายถึง การคิดคนหรือพัฒนาวิธีการ กระบวนการ เทคนิค หรือส่ือการสอนท่ี

มีความคิดสรางสรรค และสามารถนำไปปรับใชในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของครูและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
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 3. ช้ันเรียน หมายถึง พื้นท่ีท่ีถูกออกแบบเพื่อการเรียนรู เปนหองเรียนจริงหรือสภาพแวดลอม

การเรียนรูท่ีเอื้อตอการศึกษาท่ีเหมาะสมกับการเรียนรูของนักเรียนแตละคน 

 4. นวัตกรรมชั้นเรียน หมายถึง การคิดคนหรือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู เทคนิค 

วิธีการสอน ส่ือ หรือกิจกรรมในช้ันเรียนท่ีมีความสรางสรรคและเหมาะสมกับบริบทของนักเรียนและโรงเรียน 

โดยมุงใหเกิดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพสูงข้ึน และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

 4. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนบานเขานาใน สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา                         

สุราษฎรธานี เขต 2 

5. ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนบานเขานาใน สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

  การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนเิทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรม

ช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน ครั้งนี้ ผูประเมินไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

       1.1 ความหมายของการประเมนิโครงการ 

       1.2 ความสำคัญของการประเมินโครงการ 

       1.3 ประโยชนของการประเมินโครงการ 

       1.4 วัตถุประสงคของการประเมินโครงการ 

       1.5 ข้ันตอนการประเมินโครงการ 

       1.6 รูปแบบการประเมินโครงการ 

  2. รูปแบบการประเมินแบบ CIPPiest Model 

  3. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศ 

         3.1 ความหมายของการนิเทศ 

        3.2 ความสำคัญของการนิเทศ 

        3.3 ความมุงหมายของการนิเทศ 

      3.4 ความจำเปนของการนิเทศ 

        3.5 กิจกรรมการนิเทศ 

      3.6 กระบวนการนิเทศ 

  4. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบรวมพัฒนา 

         4.1 จุดมุงหมายการนิเทศแบบรวมพัฒนา 

         4.2 ลักษณะสำคัญของการนิเทศแบบรวมพัฒนา 

         4.3 กระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา 

         4.4 กระบวนการนิเทศการสอนแบบรวมพัฒนา 
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 5. แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมช้ันเรียน 

         5.1 ความหมายของนวัตกรรม 

         5.2 ความสำคัญของนวัตกรรม 

         5.3 ประเภทของนวัตกรรม 

         5.4 ข้ันตอนการสรางนวัตกรรม 

  6. โครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน

ของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 7. แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 

        7.1 ความหมายของความพึงพอใจ 

        7.2 การวัดความพึงพอใจ  

        7.3 ข้ันตอนการสรางแบบสอบถามความพึงพอใจ 

  8. บริบทโรงเรียนบานเขานาใน 

 9. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

        9.1 งานวิจัยในประเทศ 

        9.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

แนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการ 

 

   สภาพการดำเนินงานในปจจุบันมีลักษณะเปนแผนงานโครงการตาง ๆ ประกอบเขาดวยกัน ดังนั้น                

จึงมีความจำเปนตอการประเมินเพื่อตรวจดูผลท่ีไดจากโครงการ ทำใหการประเมินโครงการเปนสวนหนึ่ง

ของการดำเนินงานผลท่ีไดจากการประเมินจะนำไปใชในการปรับปรุงแกไขการดำเนินงานใหมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

   ความหมายของการประเมินโครงการ 

  มีนักวิชาการดานการประเมินหลายทานไดใหความหมายของการประเมินโครงการไวดังนี้ 

 พิสณุ ฟองศรี (2556 : 68) ไดสรุปความหมายของการประเมินโครงการวา เปนกระบวนการตัดสิน

คุณคาของโครงการในระยะหนึ่งระยะใดหรือทุกระยะ โดยนำสารสนเทศจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ 
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ท่ีกำหนดไว เพื่อตัดสินใจจัดทำโครงการ ทดลองหรือนำรอง ปรับเปล่ียน ระงับ ปรับปรุง ขยายผล 

หรือยกเลิกโครงการนั่นเอง 

 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2556 : 305) ไดกลาววา การประเมินโครงการเปนกระบวนการรวบรวม

ขอมูลและสารสนเทศท่ีจำเปนอันนำไปสูการตัดสินความสำเร็จ รวมท้ังการแกปญหา ปรับปรุง พัฒนา

ตลอดจนการสรางและการกำหนดทางเลือกใหมในการดำเนินโครงการ 

 สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2558 : 153-154) กลาวไววา การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ

ใหไดมาซึ่งสารสนเทศเกี่ยวกับความกาวหนาของโครงการ และความสำเร็จของโครงการ อันเปน

เครื่องบงช้ีคุณคาของโครงการ กลาวคือ เปนเครื่องแสดงวาโครงการไดดำเนินไปแลว ไดผลเหมาะสม

ตามวัตถุประสงคของโครงการมากนอยเพียงใด ตลอดจนในอนาคตควรจะดำเนินการอยางไร ซึ่งเปน

การพิจารณาคุณคา โดยใชผลงานในอดีตและพิจารณาถึงศักยภาพ และทางเลือกในการดำเนนิงานใน

อนาคตตอไปดวย 

  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2562 : 26) ไดสรุปวา การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการเชิงระบบ

เพื่อการตรวจสอบหรือช้ีบงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการซึ่งจะชวยใหไดขอมูล

สารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ปรับปรุงและพัฒนาโครงการ 

โดยช้ีใหเห็นลักษณะของการประเมินโครงการดังนี้ 

        1. การประเมินโครงการเปนกระบวนการท่ีจัดทำขึ้นอยางเปนระบบเพื่อให ไดขอมูล

สารสนเทศท่ีเช่ือถือไดและเปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหารหรือผูรับผิดชอบโครงการ 

        2. การประเมินโครงการ เปนกระบวนการในการจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศ เพื่ อใช                         

ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ปรับปรุงและพัฒนาโครงการ 

        3. จุดเนนท่ีสำคัญของการประเมินโครงการอยูท่ีการเพิ่มประสิทธิภาพ (Efficiency)                 

และประสิทธิผล (Effectiveness) ของการดำเนินโครงการ 

  เศรษฐวิชญ ชโนวรรณ (2564 : 46) ไดสรุปและใหความหมายของการประเมินโครงการ (Project 

Evaluation) ได 2 แนวทาง คือ 

      1. การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบการดำเนินงานของโครงการ 

(ตามแนวคิด Formative Evaluation) ซึ่งอาจเกิดข้ึนไดท้ังในระยะกอน ระหวาง หรือหลังเสร็จส้ิน

โครงการ เพื่อใหไดสารสนเทศสำหรับใชในการตัดสินใจแกไข ปรับปรุง ยกเลิก หรือดำเนินโครงการตอไป 
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        2. การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณคาของโครงการ (ตามแนวคิด 

Summative Evaluation) โดยเก็บขอมูลจากตัวช้ีวัดท่ีกำหนดข้ึน และนำขอมูลมาเปรียบเทียบกับ

เกณฑหรือมาตรฐานเพื่อแสดงถึงความสำเร็จของโครงการเพื่อใหไดสารสนเทศในการปรับปรุง

โครงการและตัดสินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

        จากความหมายดังกลาว สรุปไดวา การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการท่ีชวยใน          

การตัดสินใจ ซึ่งเปนเครื่องมือท่ีชวยควบคุมการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ หลีกเล่ียงและขจัดปญหา

ท่ีเกิดข้ึน ผลจากการประเมินจะเปนขอมูลในการตัดสินดำเนินโครงการตอไป หรือยกเลิกโครงการ 

 

  ความสำคัญของการประเมินโครงการ  

   การบริหารโครงการตาง ๆ ไมวาจะเปนโครงการทางดานเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมือง           

การปกครองก็ตาม จะบังเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด จำเปนตองอาศัยการประเมินโครงการ              

ท่ีเปนระบบและมีความเปนปรนัย มีนักวิชาการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำคัญ และประโยชน

ของการประเมินโครงการ ดังนี ้

   เยาวดี รางชัยกูล วิบูลยศรี (2556 : 93-95) กลาวไววา การประเมินโครงการจะช้ีใหเห็นความสำคัญ

และประโยชนตางๆ  ไดดังนี้ 

              1. การประเมินเปนเครื่องมือของการรับรองคุณภาพในการใหบริการ ถึงแมจะไมรับประกัน 

ผลสัมฤทธิ์ข้ันสูงสุดของโครงการได แตก็สามารถจะรับรองคุณภาพของโครงการไดในระดับหนึ่ง 

        2. การประเมินชวยใหผูสนับสนุนดานเงินทุนไดรับทราบปญหา หรืออุปสรรคในการดำเนิน                

งานของโครงการ โดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษจากสภาพการณท่ีเปนจริง โดยเฉพาะอยางยิ่ง                            

การท่ีจัดข้ึนเพื่อการกุศล เชน โครงการอาหารกลางวันสำหรับเด็กนักเรียนท่ีดอยโอกาส จากการประเมิน

โครงการดังกลาว ยอมทำใหทราบวา ทุนท่ีไดรับการสนับสนุนจากโครงการนั้นมีจำนวน เพียงพอ

หรือไมเด็กนักเรียนท่ีเขารับบริการโครงการประเภทนี้มีความรูสึกพึงพอใจหรือไม พึงพอใจใน                    

ดานใดบาง ท้ังนี้เพื่อจะไดหาทางปรับปรุง หรือแกไขใหเหมาะสมยิ่งข้ึนในโอกาสตอไป 

        3. การประเมินชวยใหไดขอมูลซึ่งเปนสารสนเทศท่ีมีคุณคาสำหรับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

อาทิ หนวยงานท่ีตองพิจารณาจัดสรรเงินทุนเพื่อใหการสนับสนุนโครงการ เชน สำนักงบประมาณ            

เปนตน จะเห็นไดวากอนท่ีจะอนุมัติงบประมาณใหแกโครงการใดๆ ทางสำนักงบประมาณกม็ักจะขอ

ขอมูลสารสนเทศท่ีเปนผลการประเมินจากหนวยงาน ซึ่งจัดทำโครงการเหลานั้นไปประกอบการพิจารณา 
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ดวยเสมอ ท้ังนี้เพื่อใหการจัดสรรเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพลดคำวิพากษ วิจารณและ

สอดคลองกับความตองการท่ีเปนจริง 

        4. การประเมินชวยช้ีใหเห็นความสำคัญของแตละโครงการตามลำดับกอนหลัง โดยสามารถ

จะทราบไดวา โครงการใดมีความจำเปนเรงดวนกวากัน ท้ังนี้เพื่อชวยแกปญหาในการคัดเลือกโครงการ 

ตลอดจนชวยลดความกดดันจากอำนาจทางการเมือง อันเนื่องมาจากโครงการมีจำนวนมาก (ท้ังจาก

การขยายโครงการและโครงการท่ีตอเนื่อง) แตเงินทุนสนับสนุน มีจำนวนจำกัด 

        5. การประเมินชวยใหไดขอมูลปอนกลับจากผูรับบริการ ขอมูลประเภทนี้ทำใหทราบถึง

ขอจำกัด และปญหาตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน เพื่อนำมาปรับปรุงโครงการ ตลอดจนเพื่อกอใหเกิด 

ความสัมพันธท่ีดีระหวางผูใหและผูรับบริการ 

        6. การประเมินชวยใหทราบถึงผลผลิตของโครงการท้ังในดานท่ีพึงประสงค และในดานท่ี

ไมพึงประสงคควบคูกันไป ถึงแมวาการดำเนินโครงการตาง ๆ ลวนแตมีจุดมุงหมายเพื่อใหได ผลผลิตท่ี

พึงประสงคเปนหลัก แตในความเปนจริงแลวก็อาจจะมีผลผลิตบางสวนท่ีไมพึงประสงค 

  พิสณุ ฟองศรี (2556 : 36) ไดกลาววา โครงการตองทำเปนระบบ ซึ่งมีความสำคัญและจะ

ชวยใหบรรลุจุดมุงหมายไดดังนี้ 

        1. เปนแนวทางหรือวิธีการท่ีจะนำไปสูปรากฏการณท่ีตองการจะใหเกิดข้ึนในอนาคต

อยางมีระบบ โดยมีการกำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และกิจกรรมตาง ๆ ไว 

        2. ทำใหการกำหนดลำดับช้ันของกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจะตองทำใหตอเนื่องสอดคลองกัน

อยางมีประสิทธิภาพ ประหยัดทรัพยากรตาง ๆ และมีประสิทธิผลได 

             3. ทำใหเกิดการประสานระหวางผูปฏิบัติงานหรือหนวยงานปฏิบัติท่ีเกี่ยวของไมให

กิจกรรมบางอยางขาดหายไปหรือซ้ำซอนกัน 

             4. ทำใหเกิดการประเมินผลอยางมีข้ันตอน และมีคุณภาพท่ีดีทำใหไดสารสนเทศจาก     

การประเมินท่ีเปนประโยชน 

 สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2558 : 155) กลาวไววา การประเมินมีบทบาทสำคัญในการกำหนด

แผนงานหรือโครงการ มีบทบาทในการวางแผนและมีบทบาทในการสรุปและยืนยัน ประสิทธิผลหรือ

ประสิทธิภาพของโครงการ ท้ังการประเมินและการกำกับงานลวนมีบทบาท สำคัญตอการบริหาร

ดำเนินโครงการอยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ การกำกับงานมีบทบาทสำคัญตอการตัดสินใจเกี่ยวกับ

ปจจัยและกิจกรรมเปนสำคัญ ท้ังการกำกับงานและการประเมินลวนมีบทบาทสำคัญท่ีจะชวยผลักดัน

ใหเกิดความสำเร็จตามแผนท่ีกำหนดไว 
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 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2562 : 28) กลาววา การประเมินโครงการมีลักษณะท่ีสำคัญดังนี้ 

               1. การประเมินโครงการมีวัตถุประสงคมากกวาการตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายของโครงการท่ีกำหนดไวลวงหนาแตยังครอบคลุมไปถึงการตรวจสอบผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

โดยไมไดต้ังใจดวย 

               2. การประเมินโครงการมิไดจำกัดอยูเพียงการตรวจสอบผลข้ันสุดทายท่ีเกิดข้ึนเมื่อ

ดำเนินโครงการไดเสร็จส้ินแลวเทานั้นแตยังรวมถึงการประเมินความเหมาะสมและความพรอมของการจัดทำ

โครงการกอนท่ีจะเริ่มดำเนินงาน ตลอดจนการประเมินความกาวหนาในระหวางท่ีมีการดำเนินโครงการ 

               3. การประเมินโครงการเปนกระบวนการท่ีสนใจในการหาคำตอบตาง ๆ ซึ่งเปนขอมูล

เฉพาะโครงการใดโครงการหนึ่งไมใหความสนใจเรื่องการคนหาทฤษฎีหรือหลักเกณฑเพื่อนำไปใช                   

ในการสรุปอางอิงตอไป หากแตเปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชประโยชนเฉพาะโครงการนั้น ๆ ซึ่งไม

เหมือนกับการวิจัย 

               4. การประเมินโครงการ เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการโครงการท่ีชวยใหได

ขอมูลสารสนเทศปอนกลับเพื่อการตัดสินใจในการปรับปรุงพัฒนาโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค                 

และเปาหมายของโครงการ 

              5. การประเมินโครงการเปนความรับผิดชอบของผูบริหารจัดการโครงการหรือ

ผูปฏิบัติงานโครงการ แนวโนมของการประเมินโครงการในปจจุบันไดเปล่ียนแปลงไปจากเดิม กลาวคือ 

แทนท่ีจะเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลภายนอกเปนผูประเมิน (Outsider Evaluator) แต

หากเนนความสำคัญท่ีผูปฏิบัติงานโครงการเปนผูประเมินเอง (Insider Evaluator) และในลักษณะ

ของการประเมินตนเอง (Self-Evaluation) ดวย 

 เศรษฐวิชญ ชโนวรรณ (2564 : 46-48) กลาวถึง ความสำคัญของการประเมินโครงการวา   

การประเมินโครงการเปนกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับโครงการ อาจทำได

ท้ังในชวงเตรียมการกอนท่ีจะดำเนินโครงการในระหวางการดำเนินโครงการและหลังจากส้ินสุด

โครงการแลวเพื่อสรางทางเลือกใหแกผูมีอำนาจตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการในการปรับเปล่ียน                

ยอ ขยาย หรือยุติโครงการ ท้ังนี้จะตัดสินใจอยางไรไปในทิศทางใดก็ข้ึนอยูกับปจจัยแวดลอมหลาย

ประการ เชน คานิยมของผูมีอำนาจและขอจำกัดของการดำเนินงาน ซึ่งในการประเมินโครงการแมไม

ใชขอบังคับของการดำเนินงานทุกโครงการเพราะบางโครงการอาจตองการเพียงขอสรุปผล               

การดำเนินงานจึงจัดทำเพียงรายงานผลการดำเนินโครงการ แตหากผูจัดทำโครงการหรือผูใหทุน

สนับสนุนการทำโครงการตองการทราบขอมูลเกี่ยวกับโครงการอยางเปนระบบและเช่ือถือได 
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นอกเหนือจากผลลัพธเพียงผิวเผิน เชน ตองการทราบวา โครงการนั้นประสบความสำเร็จหรือไมสงผล

กระทบอยางไรตอใครบาง มีอุปสรรคปญหาใดบางในระหวางดำเนินงานรวมถึงมีแนวทางการปรับปรุงแกไข

และพัฒนาโครงการใหดีข้ึนอยางไร เพื่อนำไปใชประโยชนในการอางอิงหรือตัดสินใจตอไปก็จำเปนตอง

มีการประเมินโครงการ 

 สรุปไดวา การประเมินโครงการมีความสำคัญเพื่อตรวจสอบคุณภาพของโครงการนั้น ๆ วาดี

หรือไมดีอยางไร ไดผลหรือไม มีบกพรองในเรื่องใดหรือไมอยางไร เพื่อใชสำหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การปรับเปล่ียน ลดขยาย ดำเนินการตอหรือยุติโครงการเหลานั้น ตลอดจนหาทางเลือกท่ีเหมาะสม

เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดของโครงการ ผูประเมินตองพยายามเสาะแสวงหาขอเท็จจริงท่ี

เกิดจากการดำเนินโครงการเหลานั้นใหไดขอมูลท่ีเปนจริงมากท่ีสุด 

 

  ประโยชนของการประเมินโครงการ 

  การประเมินโครงการทำใหมีการดำเนินการท่ีชัดเจนมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนเต็มท่ี

และคุมคาบรรลุตามวัตถุประสงคเกิดการควบคุมคุณภาพของงานวิเคราะหทุกสวนของโครงการ                 

เพื่อไมใหเกิดปญหา รวมท้ังทราบปญหาอุปสรรค ขอดี ขอเสีย ตลอดจนแนวทางการปรับปรุงแกไข 

เพื่อผูบริหารมีขอมูลประกอบในการตัดสินใจวาจะดำเนินการขยายหรือยุติโครงการ มีนักการศึกษา 

กลาวถึงประโยชนของการประเมินโครงการ ดังนี้ 

  สำราญ มีแจง (2558 : 21) กลาววา การประเมินโครงการเปนการศึกษาวิเคราะหขอมูล

ประกอบการตัดสินใจในทุกข้ันตอนของการบริหารโครงการโดยเฉพาะอยางยิ่ง การประเมินหลังจากท่ี

ไดเริ่มการปฏิบัติงานตามโครงการแลว Moursund (1973 อางถึงใน สำราญ มีแจง 2558 : 21)               

ไดกลาวถึงประโยชนท่ีสำคัญของการประเมินโครงการ 2 ประการดวยกัน คือ 

       1. เพื่อดูวาการปฏิบัติงานตามโครงการนั้นจะบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไวหรือไมเพียงใด 

        2. เพื่อศึกษาดูวาวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีต้ังไวแตเดิมนั้นยังคงเปนเปาหมายท่ี

แทจริงในปจจุบันหรือไมและเปนเปาหมายท่ีเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

   พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2562 : 29) กลาววา การประเมินโครงการเปนกิจกรรมสำคัญซึ่งขาดไมไดใน

กระบวนการบริหารจัดโครงการเพราะการประเมินมีประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาการบริหารจัดการ

โครงการสามารถสรุปไดดังนี้    
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        1. ชวยใหไดขอมูลสารสนเทศตาง ๆ เกี่ยวกับโครงการท่ีนำไปใชประกอบการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการกำหนดโครงการ การตรวจสอบความพรอมของทรัพยากรตาง ๆ ท่ีจำเปนตองใชใน                 

การดำเนินโครงการตลอดจนความเปนไปไดในการจัดทำโครงการ 

        2. ชวยใหทราบขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความกาวหนา ปญหาและอุปสรรคของ

โครงการท่ีนำมาใชประกอบการตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงแกไขการดำเนินโครงการให

เปนไปตามทิศทางท่ีตองการ 

        3. ชวยใหไดขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความสำเร็จและความลมเหลวของโครงการ                   

ท่ีนำมาใชประกอบการตัดสินใจและวินิจฉัยวาจะดำเนินการในชวงตอไป ยกเลิก หรือปรับขยาย                   

การดำเนินโครงการตอไป 

        4. ชวยใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีบงบอกถึงประสิทธิภาพของโครงการวาเปนอยางไร 

คุมคากับการลงทุนหรือไม 

        5. ชวยใหเกิดการเสริมแรง สรางพลังจูงใจใหกับผูปฏิบัติงานในโครงการเมื่อทราบ

ผลสำเร็จจุดเดนหรือจุดดอยของโครงการโดยจะมุงมั่นปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินโครงการใหมี

คุณภาพและมีมาตรฐานสูงข้ึน ซึ่งจะเกิดคุณคาและประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการหรือองคการ 

  เศรษฐวิชญ ชโนวรรณ (2564 : 48-49) กลาววาการประเมินโครงการทำใหไดรับประโยชน

หลายประการ ท้ังแก ผูจัดทำโครงการ ผูสนับสนุนโครงการ ผูไดรับผลกระทบจากโครงการ และผูท่ี

เกี่ยวของหรือตองการใชผลการประเมิน โดยประโยชนของการประเมินโครงการ มีดังนี้ 

       1. การประเมินเปนเครื่องมือของการรับรองคุณภาพ โครงการตาง ๆ จึงมีความจำเปนตอง

ใชวิธีการประเมินโครงการ เพื่อใหการรับรองผลมีความนาเช่ือถือและเปนท่ียอมรับของบุคคลทุกฝายท่ี

เกี่ยวของ 

        2. การประเมินโครงการชวยใหผูสนับสนุนโครงการทราบขอมูลเบ้ืองตนของโครงการ 

เพื่อประกอบการพิจารณาอนุมัติโครงการ ตลอดจนทำใหทราบปญหาหรืออุปสรรคในการทำงาน                  

เพื่อหาทางปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมยิ่งข้ึนในโอกาสตอไป 

       3. การประเมินชวยช้ีใหเห็นความสำคัญของแตละโครงการตามลำดับกอนหลัง โดยทำให

ทราบไดวาโครงการใดมีความจำเปนเรงดวนมากกวากัน การประเมินโครงการอยางมีระบบชวยให

ขอมูลท่ีนาเช่ือถือ ซึ่งจะชวยช้ีแนะไดวาโครงการใดควรไดรับการพิจารณาใหการสนับสนุนกอน                     

และโครงการใดควรไดรับการสนับสนุนในลำดับถัดไป 
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       4. การประเมินชวยใหไดขอมูลยอนกลับจากผูรับบริการของโครงการทำใหทราบ

ขอจำกัดตาง ๆ ในการดำเนินงาน เพื่อนำมาปรับปรุงโครงการการประเมินแสดงถึงความเอาใจใสใน           

การดำเนินงานและผลของโครงการชวยสรางความพึงพอใจใหแกผูรับบริการ และทำให เกิด

ความสัมพันธอันดีระหวางผูใหและผูรับบริการ 

       5. การประเมินโครงการชวยใหทราบท้ังผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome)                  

และผลกระทบ (Impact) ท้ังท่ีอยูในกรอบวัตถุประสงค และนอกกรอบวัตถุประสงคของโครงการ 

  สรุปไดวา ประโยชนของการประเมินโครงการ ชวยใหไดขอมูล เพื่อนำไปใชในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการกำหนดโครงการ การตรวจสอบความพรอมของทรัพยากรตางๆ ท่ีจำเปนตองใชใน             

การดำเนินโครงการตลอดจนความเปนไปไดในการจัดทำโครงการ ประเมินปจจัยหรือทรัพยากร ประเมิน

กระบวนการ รวมท้ังประเมินผลผลิตหรือผลลัพธ 

 

วัตถุประสงคของการประเมินโครงการ 

          Anderson & Ball (อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 26-28) ไดเสนอแนวคิดวา การประเมิน

โครงการมีวัตถุประสงคท่ีสำคัญ 6 ประการ ดังนี้  

        1. เพื่อจัดหาขอมูลสารสนเทศสำหรับชวยในการตัดสินใจท่ีจะนำโครงการไปปฏิบัติ                    

โดยการประเมินวา โครงการท่ีจัดทำข้ึนนั้นมีความจำเปนมากนอยเพียงใดเปนโครงการท่ี

กลุมเปาหมายมีความตองการหรือจะใหการสนับสนุนหรือไม เพียงใด ขอมูลจากการประเมินเหลานี้จะ

นำมาใชประกอบการตัดสินใจของผูบริหารหรือแหลงทุนท่ีจะอนุมัติใหดำเนินโครงการดังกลาว 

        2. เพื่อจัดหาขอมูลสารสนเทศสำหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงการเปน 

การประเมินเมื่อนำโครงการไปดำเนินการระยะหนึ่งหรือเปนการประเมินในชวงการดำเนินโครงการ             

เพื่อปรับปรุงสวนตาง ๆ ของโครงการ ไดแก 

            2.1 วัตถุประสงคของโครงการ โดยพิจารณาวาเมื่อดำเนินโครงการไประยะหนึ่ง

วัตถุประสงคของโครงการยังมีความเหมาะสมกับกลุมเปาหมายหรือไม หรือไดรับการยอมรับสนับสนุน

รวมมือจากกลุมเปาหมายในการดำเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด 

            2.2 เนื้อหาของโครงการโดยพิจารณาวา เนื้อหาสาระหรือกิจกรรมตาง ๆ ท่ีกำหนดไว

ในโครงการมีความครอบคลุมเกี่ยวของกับวัตถุประสงคของโครงการหรือไม ข้ันตอนของกิจกรรม

เปนไปตามลำดับท่ีจะเอื้อตอการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการหรือไมเพียงใด เนื้อหาสาระของ 
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โครงการดังกลาวมีความเกี่ยวของสัมพันธกับภูมิหลังหรือพื้นเพเดิมของกลุมเปาหมายผูรับบริการจาก               

โครงการมากนอยเพียงใด 

            2.3 วิธีการดำเนินโครงการ โดยพิจารณาวาโครงการท่ีกำลังดำเนินการอยูนั้นมี

กลุมเปาหมายท่ีเขารวมโครงการจำนวนเทาไร ครบถวนตามท่ีกำหนดไวหรือไม มีผูรวมงานในโครงการ

เพียงพอหรือไม มีการดำเนินงานหรือดำเนินกิจกรรมเปนอยางไร กลุมเปาหมายผูรวมโครงการไดรับ

การเสริมแรงหรือการสรางแรงจูงใจหรือไมอยางไร 

            2.4 สภาวะแวดลอมของโครงการ เปนการพิจารณาเกี่ยวกับนโยบายทางการเมือง

หรือทางการบริหารของผูบริหารท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการดำเนินโครงการวาใหการสนับสนุนการดำเนิน

โครงการหรือไม อยางไร สัมพันธภาพระหวางผูรวมงานในโครงการมีลักษณะ เชนไร ขัดแยงกันหรือไม 

เปนอุปสรรคตอการดำเนินงานตอไปหรือไม เพียงใด ทรัพยากรสนับสนุนอื่น ๆ ท่ีจำเปนตอการดำเนิน

โครงการมีเพียงพอมากนอยเพียงใด ตลอดจนการยอมรับหรือใหการสนับสนุนและการตอตานของ

สาธารณะท่ีมีตอโครงการเปนไปในทิศทางใด เหลานี้เปนตน 

            3. เพื่อจัดหาขอมูลสารสนเทศสำหรับชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินโครงการ

ตอเนื่องหรือการขยายโครงการ ซึ่งหมายถึง การประเมินผลสรุปเมื่อส้ินสุดโครงการตามระยะเวลาท่ี

กำหนดไวเพื่อจะไดทราบถึงความจำเปนวาตองดำเนินการโครงการดังกลาวตอไปอีกหรือไมผลท่ีไดรับ

จากการดำเนิน โครงการมีความคุมคากับทรัพยากรท่ีลงทุน ไปและกอให เกิดผลข างเคียง                    

(Side Effects)  

              4. เพื่อจัดหาขอมูลสารสนเทศท่ีจะใชประโยชนในการขอรับการสนับสนุนการดำเนินโครงการ

จากแหลงตางๆซึ่งไดแก การสนับสนุนโครงการจากสาธารณชน การเมือง แหลงเงินทุน รวมท้ังนักวิชาการ

อื่น ๆ โดยตองการรูวาแหลงดังกลาวนี้มีแหลงใดบางท่ีใหการสนับสนุนโครงการอยางแทจริงเมื่อมี            

การดำเนินโครงการอยูในขณะนั้น 

                5. เพื่อท่ีจะไดรับทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับการขัดขวางหรือตอตานโครงการจากแหลง   

ตาง ๆ ในทางตรงขามกับวัตถุประสงคของการประเมินโครงการในขอท่ี 4 บางครั้งโครงการท่ีดำเนินการอยู

นั้นก็อาจจะถูกขัดขวางหรือตอตานทำใหการดำเนินโครงการไมอาจเปนไปไดโดยสะดวกและอาจจะ

ไมไดรับการตอบสนองตอวัตถุประสงคของโครงการท่ีกำหนดไว ดังนั้น การรวบรวมขอมูลจากแหลง

ตางเพื่อพิจารณาวา แหลงใดบางท่ีขัดขวางโครงการจึงเปนส่ิงจำเปน ท้ังนี้เพื่อจะไดหาทางแกไข

ปองกันหรือปรับปรุงใหสามารถดำเนินโครงการไดโดยสะดวกตอไป 
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               6. เพื่อชวยใหเกิดความเขาใจในกระบวนการพื้นฐานตาง ๆ ซึ่งหมายถึง การไดรับความรู

ความเขาใจในพื้นฐานอื่นท่ีนอกเหนือจากความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงการท่ีทำการประเมิน แตมีผล

ตอโครงการ เชน พื้นฐานดานการศึกษา ดานจิตวิทยา ดานสังคมวิทยา และดานเศรษฐกิจ เปนตน 

         การประเมินโครงการเปนกิจกรรมสำคัญท่ีชวยใหผูบริหารหรือผูรับผิดชอบโครงการใชเปน

เครื่องมือในการหาคำตอบตาง ๆ เกี่ยวกับโครงการ การประเมินโครงการจึงมีวัตถุประสงคสำคัญเพื่อ

การจัดหาขอมูลสารสนเทศท่ีจะนำไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการอยางมีเหตุผลและมีความ

เช่ือถือไดเพื่อนำไปสูการปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการโครงการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ซึ่งสรุปลักษณะเฉพาะของวัตถุประสงคของการประเมินโครงการ ไดดังภาพท่ี 2.1  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 สรุปลักษณะเฉพาะของวัตถุประสงคของการประเมินโครงการ 

ท่ีมา : พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2562 : 28) 

 

  เศรษฐวิชญ ชโนวรรณ (2564 : 50-51) กลาววา การประเมินโครงการมีวัตถุประสงคหรือ

จุดมุงหมายโดยท่ัวไปเพื่อรวบรวมขอมูลสารสนเทศจากผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

โครงการ และเพื่อใชผลการประเมินใหเปนประโยชนตอการดำเนินงานของโครงการอื่น ๆ ในอนาคต 

แตจุดมุงหมายเฉพาะจะข้ึนอยูกับความประสงคในการนำผลการประเมินไปใช เชน เปนการประเมินท่ี

มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาใหขอมูลยอนกลับแกผูตองการใชผลการประเมิน หรือเพื่อสรุปตัดสินคุณคา

ความสำเร็จของโครงการ โดยหากประเมินในชวงเวลาตางกัน ก็จะทำใหจุดมุงหมายของการประเมิน

ตางกันดวย ซึ่งเมื่อแบงตามชวงระยะเวลาการดำเนินโครงการเปน 3 ชวง คือ กอน ระหวาง และหลัง

จบโครงการ แลวดำเนินการประเมินตามชวงระยะเวลาดังกลาว จะสามารถสรุปจุดมุงหมายหรือ

วัตถุประสงคของ                

การประเมินโครงการ 

แสวงหา จัดเตรียมขอมูล

สารสนเทศ 

ตัดสินใจเกี่ยวกับ

โครงการ 

- วางแผนโครงการ 

- ปรับปรุงการดำเนินโครงการ 

- จัดปจจัยสนับสนุนโครงการ 

- กำกับ ควบคุมการดำเนินโครงการ 

- ประสิทธิผล จุดเดน จุดดอยของ

โครงการ 
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วัตถุประสงคของการประเมินโครงการได ดังภาพท่ี 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2 วัตถุประสงคของการประเมิน 

ท่ีมา : เศรษฐวิชญ ชโนวรรณ (2564 : 51) 

 

  สรุปวา ประโยชนของการประเมินโครงการ ประกอบดวย ทำใหมีการกำหนดวัตถุประสงค

หรือมาตรฐานในการดำเนินการท่ีชัดเจน ทำใหมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนเต็มท่ีและคุมคา             

ทำใหแผนงานบรรลุตามวัตถุประสงค คือ เริ่มจากการวางแผนดำเนินการตามแผนและประเมินผล   

ทำใหเกิดการควบคุมคุณภาพของงาน วิเคราะหทุกสวนของโครงการเพื่อไมใหเกิดปญหา เพื่อทราบ

ปญหาอุปสรรค ขอดี ขอเสีย ตลอดจนแนวทางการปรับปรุงแกไข เพื่อผูบริหารจะไดมีขอมูลประกอบ                        

ในการตัดสินใจวาจะดำเนินการขยายหรือยุติโครงการ 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค

ของการ

ประเมิน 

ตัดสินใจ

เกี่ยวกับ 

ความเปนไป

 

สรุปผลการ

ดำเนินงาน 
ปรับปรุงแกไข

การดำเนินงาน 

  Pre-Evaluation 

Summative 

Evaluation 

Formative 

Evaluation 
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  ข้ันตอนการประเมินโครงการ 

 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2556 : 279 - 288) ไดจำแนกข้ันตอนของการประเมินโครงการ

ออกเปน 6 ข้ันตอน ดังนี ้

        ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของกับโครงการ กอนทำการประเมินโครงการผูประเมิน

จะตองศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของกับโครงการ เชน โครงการท่ีเสนอขออนุมัติ ถาเปนโครงการนำรองก็ควร

ศึกษาเอกสารรายงานความกาวหนาของโครงการ หรือถามีรายงานผลการประเมินโครงการฉบับ

สมบูรณก็ควรนำมาศึกษาจะทำใหผูประเมินไดเขาใจความเปนมาของโครงการ สภาพแวดลอม 

วัตถุประสงค ตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งจะทำใหผูประเมินสามารถกำหนดประเด็นการประเมินและ

ตัวช้ีวัดตอไปได 

        ข้ันตอนท่ี 2 การกำหนดวัตถุประสงคของการประเมิน ในข้ันตอนนี้ผูประเมินจะตองตอบ

คำถามใหไดวา จะประเมินโครงการอะไร ประเมินทำไม เพื่อใคร หรือใครเปนผูใชผลการประเมิน ขอมูล              

ท่ีจะตอบคำถามเหลานี้ไดมาจากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของกับโครงการ สัมภาษณผูรับผิดชอบ

โครงการ ผูสนับสนุนโครงการ 

        ข้ันตอนท่ี 3 การกำหนดขอบเขตของการประเมิน เปนข้ันตอนท่ีสำคัญอีกข้ันตอนหนึ่งท่ี

จะทำใหการประเมินโครงการสามารถดำเนินการได และบรรลุเปาหมายท่ีตองการ โดยพิจารณาจาก

พื้นท่ีท่ีจะทำการประเมิน หนวยงานท่ีตองการติดตาม บุคคลท่ีผูประเมินตองสัมภาษณ เปนตน 

       ข้ันตอนท่ี 4 การพิจารณากำหนดตัวบงช้ีและแหลงขอมูล การกำหนดตัวบงช้ีในการประเมิน

สามารถกำหนดไดจากวัตถุประสงคของโครงการ หรือจากตัวแบบการประเมินเชิงทฤษฎี เชน การกำหนด

ตัวบงช้ีจากรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model หรืออาจจะพิจารณาจากความคาดหวังของผูใชผล

การประเมินก็ได ตัวบงช้ีมีท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ในเชิงปริมาณนั้น เชน จำนวนนักเรียนท่ีผาน

เกณฑ รอยละของนักศึกษาท่ีมีบุตร อัตราสวนจำนวนนักเรียนตอครู เปนตน สวนในเชิงคุณภาพนั้น

เชน ความเหมาะสม ความสอดคลอง ประสิทธิภาพในการทำงาน เปนตน 

        ข้ันตอนท่ี 5 การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลทำไดท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับขอมูลท่ีผูประเมินเก็บรวบรวมมา ตัวอยางเชน ขอจำนวนผูเขารวมอบรม ใชคารอยละ                   

ความคิดเห็นตอโครงการท่ีอยูในรูปมาตราสวนประมาณคา ใชคาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขอมูลท่ี

เก็บรวบรวมจากเอกสาร การสัมภาษณ การสนทนากลุมฯลฯ ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา   
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        ข้ันตอนท่ี 6 การสรุปผลการประเมิน การสรุปผลการประเมินโครงการ ผูประเมินควรเนน

ประเด็นท่ีสำคัญดังนี้คือ ผลผลิตจากโครงการ ปญหา และขอจำกัดของการดำเนินโครงการ ขอเสนอแนะ              

เพื่อการปรับปรุงโครงการ นอกจากนั้นควรสรุปผลโครงการไปในดานอื่น ๆ ดวย 

  พิสณุ ฟองศรี (2556 : 102- 106) กลาววา การประเมินโครงการไมวาจะเปนการประเมินแบบใด        

ก็ตามมี 8 ข้ันตอนหลัก ๆ และถามีการประเมินงาน ประเมินโครงการดวยก็จะเปน 9 ข้ันตอน คือ                           

เปนการตรวจสอบผลการประเมินนั่นเอง ในข้ันตอนตาง ๆ ท้ัง 8 ข้ันตอน อาจมีการปรับเปล่ียนใหเหมาะสม

ได เชน บางข้ันตอนอาจมีรายละเอียดแตกตางกันบางตามลักษณะของ โครงการท่ีจะประเมิน                 

และปจจัยอื่นๆ บางข้ันตอนก็มีความเช่ือมโยงสัมพันธกัน บางข้ันตอนก็อาจยุบรวมกันได บางข้ันตอนก็

อาจสลับกนัได เปนตน สำหรับสาระโดยสรุปของข้ันตอน มีดังนี้  

        1. การศึกษาแนวคิดการประเมินและศึกษาวิเคราะหโครงการพรอมท้ังขอมูลท่ีเกี่ยวของ

การจะประเมินโครงการผูประเมินตองศึกษาแนวคิดการประเมินโครงการและสาระท่ีเกี่ยวของ รวมท้ัง

อาจศึกษาเรื่องการติดตามโครงการ หลังจากนั้นก็ตองศึกษาวิเคราะหโครงการท่ีจะประเมิน และ

แหลงขอมูลท่ีเกี่ยวของอื่น ๆ ท้ังจากเอกสาร บุคคลท่ีเกี่ยวของ ผลจากการศึกษาดังกลาวก็เพื่อใหได

ขอสรุปนำไปกำหนดเปนวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมิน และพัฒนาตัวช้ีวัดในข้ันตอนตอไป 

โดยอาจนับไดวาในข้ันตอนท่ี 1 นี้ ยังไมลงมือทำอะไรเปนหลักเปนฐาน จะเริ่มลงมือเขียนหรือ

ปฏิบัติการเตรียมการประเมินโครงการเบ้ืองตนในข้ันท่ี 2 ตอไป 

        2. การกำหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมินและตัวช้ีวัด ในข้ันตอนนี้นำผลสรุป

จากกการศึกษาของข้ันตอนท่ี 1 มากำหนดวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมินเมื่อไดวัตถุประสงค

หรือประเด็นการประเมินท่ีชัดเจน คงท่ี หรือคอนขางชัดเจนแลว ก็จะเปนตัวต้ังใหนำไปพัฒนาตัวช้ีวัด               

ซึ่งวัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมินอาจไดจากวัตถุประสงคโครงการ รูปแบบการประเมิน                      

ความตองการของผูใชผลการประเมินหรือผูวาจางหรือผูบังคับบัญชาหรือผูรองขอใหประเมินประสบการณ

ของผูประเมินเอง หรือไดจากการรวมกันกำหนดของผูท่ีเกี่ยวของ โดยอาจไดจากหลาย ๆ แหลง              

รวมกันก็ได 

        การกำหนดวัตถุประสงคและประเด็นการประเมิน หรือถาจะใหสะดวกรวดเร็วแบบอาหาร                

กึ่งสำเร็จรูปก็สามารถใชรูปแบบการประเมินท่ีกำหนดประเด็นการประเมินมาใหแลวก็ได เชน รูปแบบ 

สตัฟเฟลบีม (Danial L. Stufflbeam) และรูปแบบของเคริ์กแพทริค (Donald L. Kirkpatrick)                  

เปนตนแตก็ตองประเมินใหครบตามขอกำหนดของรูปแบบคลายกับตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ

กฎหมายท่ีกำหนด เขาทำนองงายตอนแรกแตอาจยุงยากตอนหลัง ซึ่งจากประสบการณพบวา                  
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นักประเมินท่ีชำนาญมักจะไมใชรูปแบบการประเมิน เพราะจะทำใหมีความยืดหยุนนอย เมื่อได

วัตถุประสงคหรือประเด็นการประเมินแลว ก็จะใชเปนกรอบในการเลือกพัฒนาหรือสรางตัวช้ีวัด             

ซึ่งทางปฏิบัติตัวช้ีวัดสำหรับการประเมินโครงการยังมีไมพียงพอหรือไมตรงกับโครงการท่ีจะประเมิน          

ผูประเมินจะตองพัฒนาดวยการปรับใหสอดคลองกับโครงการท่ีจะประเมินหรือสรางข้ึนใหม ซึ่งตัวช้ีวัด

ท่ีไดจะเปนตัวต้ังในการกำหนดส่ิงท่ีควรพิจารณาควบคูไปกับการกำหนดประเด็นในการประเมิน 

          2.1 ระยะเวลาท่ีประเมิน ผูประเมินจะตองทราบวาการประเมินของตนอยูใน

ชวงเวลาใดของการดำเนินโครงการ เชน กอนการดำเนินโครงการ ระหวางการดำเนินโครงการ เมื่อส้ินสุด

โครงการ หรือตลอดการจัดทำโครงการ ท้ังนี้เพราะประเด็นท่ีตองการประเมินแตละประเด็นจะมีชวงเวลา

การจัดเก็บขอมูลท่ีแตกตางกันออกไป โดยท่ัวไปมักพบวาผูประเมินจะไดรับมอบหมายใหทำการประเมิน

เมื่อโครงการส้ินสุดลงแลว ทำใหไมสามารถประเมินประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ หรือเรื่องราว

ใดท่ีเกิดข้ึนในระหวางการดำเนินโครงการไดอยางแมนยำ 

    2.2 ประเภทของโครงการท่ีประเมินโครงการแตละประเภทจะมีประเด็นสำคัญใน               

การประเมินท่ีแตกตางกันออกไป เชน โครงการฝกอบรมโครงการใหบริการชุมชน ส่ิงสำคัญ คือ ผูประเมิน

ตองเขาใจโครงการท่ีจะประเมินใหละเอียดถ่ีถวนเสียกอนวามีการพัฒนามาอยางไร มีเปาหมายเพื่อคน

กลุมไหน มีวิธีการดำเนินการอยางไร การท่ีผูประเมินมีความเขาใจโครงการในลักษณะหยาบ ๆ จะเปน

ผลเสียอยางมากตอการประเมินโดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อวัตถุประสงคของโครงการชัดเจน ดังนั้นส่ิง                  

ท่ีผูประเมินจะตองพิจารณาควบคูไปกับการกำหนดประเด็นในการประเมิน คือ 1) ระยะเวลาท่ี

ประเมิน 2) ประเภทของโครงการท่ีประเมิน 

        3. การกำหนดเกณฑและคาน้ำหนัก ซึ่งคำวาเกณฑในท่ีนี้ หมายถึง เกณฑการตัดสิน     

สวนคาน้ำหนัก หมายถึง ระดับความสำคัญของประเด็นการประเมินตัวช้ีวัด ซึ่งยิ่งเกณฑมีความละเอียด

และคาน้ำหนักสอดคลองกับสภาพโครงการเทาไร สารสนเทศจากการประเมินก็ยิ่งครอบคลุมชัดเจน

มากข้ึนเทานั้น แมวาตองแลกกับความยุงยากบางก็ตาม ในการกำหนดเกณฑและคาน้ำหนักนั้น                

อาจแยกเปน 4 ระดับ เรียงตามลำดับ ความละเอียดจากนอยไปหามาก คือ ต้ังแตไมกำหนดเกณฑตัดสิน

เลยมีแตเกณฑในการแปลความหมาย มีเกณฑการตัดสินของตัวช้ีวัดเพียง 2 ระดับ คือ ผานกับไมผาน 

มีเกณฑตัดสินเพียง 2 ระดับ และกำหนดคาน้ำหนักของตัวช้ีวัด และสุดทาย คือ มีเกณฑการตัดสิน

มากกวา 2 ระดับ และมีคาน้ำหนัก 
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        4. การกำหนดกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน เมื่อไดวัตถุประสงคหรือประเด็น

การประเมิน ตัวช้ีวัด เกณฑ (ถามี) และคาน้ำหนัก (ถามี) แลวนำมารวมกันเปนกรอบแนวคิดการประเมิน

ซึ่งอยางนอยตองมีองคประกอบท่ีสำคัญคือ ประเด็นการประเมินกับตัวช้ีวัด ถาจะใหรายละเอียดยิ่งข้ึน                 

ก็กำหนดเกณฑและคาน้ำหนัก โดยเกณฑอาจจะกำหนดไวมากกวา 2 ระดับ และทำเปนตารางกรอบ

แนวคิด ซึ่งมีชองตารางองคประกอบขางตน จากสาระหรือองคประกอบสำคัญของกรอบแนวคิดของ

การประเมินจะนำไปสูการกำหนดขอบเขตการประเมินท่ีสอดคลองกับกรอบแนวคิด เกี่ยวกับกลุมผูให

ขอมูล เครื่องมือท่ีใชการวิเคราะหขอมูล และอาจกำหนดองคประกอบอื่น ๆ เชน พื้นท่ี เวลา และ

แนวทางการเก็บขอมูล เปนตน เพิ่มเติมไดตามตองการโดยจะทำเปนตารางสรุปและนำไปรวมกับ

ตารางหรือสาระสำคัญของกรอบแนวคิดการประเมินรวมเปนตารางกรอบแนวคิดและขอบเขตการประเมิน 

        5. การสรางและพัฒนาเครื่องมือเก็บขอมูล การประเมินตองตัดสินใจผลจากสารสนเทศ

ท่ีเก็บมาไดโดยใชเครื่องมือตางๆ ตามตัวช้ีวัดกำหนดไว ซึ่งโครงการแตละโครงการจะมีลักษณะเฉพาะ

และมีความแตกตางกันมากจึงยากท่ีจะใชเครื่องมือของผูท่ีสรางหรือพัฒนาไวได อยางนอยก็ตองนำมา

ปรับบางยกเวนเครื่องมือทางวิทยาศาสตรท่ีมีมาตรฐานเหมือนกันนำมาปรับใชไดเลย สวนเครื่องมือ

ทางสังคมศาสตร เชน แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณหรือแบบสังเกตมักจะตองปรับหรือ

สรางใหมเสมอ เมื่อสรางแลวถาเปนไปไดก็ควรพัฒนาหาคุณภาพของเครื่องมือดวย 

        6. การเก็บรวบรวมขอมูล การเตรียมปฏิบัติการประเมินตามข้ันตอนท่ี 5 จะนำมาใชเก็บ

รวบรวมขอมูลจริงในภาคสนาม อาจนับไดวาข้ันตอนท่ี 1-5 เปนการศึกษาและเตรียมการจะประเมิน 

สวนข้ันตอนนี้เปนการเริ่มปฏิบัติจริงในภาคสนามโดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการตาง ๆ เชน 

สอบถาม สัมภาษณ สังเกต ถาเปนกรณีขอมูลเชิงคุณภาพก็อาจใชเทคนิคตาง ๆ เพิ่มเติม เชน                 

การสัมภาษณกลุม แบบเจาะจง (Focus Group Interview) และการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant 

Observation) เปนตน 

        7. การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลในการประเมินโครงการจะงายกวาการวิจัย 

เพราะมักจะใชสถิติพื้นฐานงายๆ เชน จำนวนนับ ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

อาจจะมีท่ียากข้ึนบางก็คือสถิติท่ีใชทดสอบ ซึ่งมักจะเปนการทดสอบท่ี (t-test) และสถิติท่ีใชหา

คุณภาพเครื่องมือ เชน การหาคาความเท่ียงตรงโดยใช สูตร KR-20 หรือสูตร (α) ของครอนบัค 

(Cronbach) เปนตน  
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        8. การเขียนรายงานการประเมิน รายงานการประเมินโครงการท่ีสมบูรณจะมีโครงสราง

คลายกับรายงานการวิจัยหรือวิทยานิพนธ คือ มีสวนนำ สวนท่ีเปนเนื้อหา 5 บท และสวนทายซึ่งจะ

เปนภาคผนวกตางๆ ขอแตกตางท่ีสำคัญก็คือ การรายงานการประเมนิจะเสนอแกผูเกีย่วของโครงการ

มากกวาเผยแพรแกบุคคลหรือหนวยงานท่ัวไป เหมือนกับรายงานการวิจัยหรือวิทยานิพนธ นอกจากนี้

การเขียนรายงานการประเมินจะตองอาศัยความสามารถท้ังศาสตรและศิลปเขาชวย เพื่อจูงใจหรือ 

โนมนาวใหผูเกี่ยวของนำผลการประเมินไปใชจริง อยางไรก็ตามในกรณีโครงการขนาดเล็กหรือมีความ

เรงดวน อาจเขียนรายงานการประเมินโครงการโดยสรุป ไมตองมีโครงสรางสมบูรณเชนเดียวกับ              

การวิจัยช้ันเรียนท่ีอนุโลมใหเขียนหนาเดียวหรือเพียง 5 -10 หนาก็ได 

        9. การประเมินงานประเมินโครงการ การประเมินงานประเมินโครงการหรืองานประเมิน

อื่น ๆ ยังมีนอยมาก แตในท่ีนี้เห็นวาควรนำเสนอไวในลักษณะการตรวจสอบคุณภาพของรายงานการประเมิน

ดวยวิธีตาง ๆ ท่ีเหมาะสมเพื่อเปนการกระตุนหรือเรงรัดใหการประเมินโครงการมีคุณภาพมาตรฐานท่ีสูงข้ึน 

ถึงแมวาปจจุบันยังจะมีการประเมินโครงการนอยคาดวาในอนาคตจะตองมีการนำไปใชกันมากข้ึน 

 ประชุม รอดประเสริฐ (2559 : 77-78) กลาวไววา การประเมินโครงการเปนกระบวนการ

ตรวจสอบและวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ของโครงการอยางมีระบบ โดยมีวัตถุประสงคหรือเปาหมาย           

เพื่อการปรับปรุงโครงการใหดีข้ึน กระบวนการในการประเมินโครงการอาจมีข้ันตอน และรายละเอียด 

ของข้ันตอนแตกตางกันไปตามแนวคิดของนักวิชาการทางการประเมินโครงการแตละบุคคล อยางไรก็ดี 

การประเมินโครงการท้ังหมดโดยสวนรวมแลว แตละสวนของโครงการจะตองไดรับการประเมินควบคู

กันไปดวยเสมอคือ การประเมินขอมูลนำเขา (Input) การประเมินกระบวนการ (Process) การประเมินผลงาน 

(Output) ซึ่งแตละสวนและโดยท้ังหมดของโครงการจะประกอบดวย ข้ันตอนท่ีสำคัญดังนี้ 

        1. การศึกษาและพิจารณาถึงรายละเอียดของวัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งเปนการประเมิน 

เพื่อใหทราบวาโครงการท่ีกำหนดข้ึนนั้น มีวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายท่ีสามารถดำเนินการไดหรือไม         

ถือไดวาเปนการประเมินกอนท่ีจะลงมือปฏิบัติจริง เปนการตรวจสอบและทบทวน ความเรียบรอยของ

วัตถุประสงคของโครงการเปนสำคัญ 

        2. การศึกษาความเปนไปไดของขอมูล ซึ่งเปนการประเมินขอมูลและทรัพยากรตาง ๆ          

ท่ีจะตองใชในการดำเนินการวา ยังมีความเหมาะสมเพียงพอท่ีจะใชในการปฏิบัติงานหรือไม ขอมูล 

และทรัพยากรท่ีมีอยูสามารถท่ีจะสนองตอบวัตถุประสงคไดมากนอยเพียงใด และการเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดข้ึน ยังจะใชทรัพยากรท่ีมีอยูไดหรือไม การประเมินในข้ันตอนนี้ เปนการตรวจสอบทบทวน ความเหมาะสม

ของทรัพยากรท่ีจะตองใชเพื่อการบริหารโครงการนั่นเอง 
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        3. การเก็บรวบรวมและการกระทำกับขอมูลและทรัพยากร ซึ่ งเปนการวิเคราะห ถึง

กระบวนการในการดำเนินโครงการในลักษณะท่ีเปนการรวบรวมและจำแนกขอมูลใหเปนหมวดหมู 

เปนสัดสวนและใหมีความเปนจริงมากท่ีสุด การประเมินในข้ันตอนนี้เปนการตรวจสอบ กระบวนการ

วาเหมาะสมกับขอมูลหรือทรัพยากรท่ีนำเขาหรือไม 

        4. การวิเคราะห การแปลความเหมายและการสรุปผล ซึ่งเปนข้ันตอนท่ีขอมูลไดผาน 

กระบวนการเรียบรอยแลว และผูประเมินจะตองทำการวิเคราะหผลท่ีจะเกิดข้ึนวาเปนเชนใด ตรงตาม

วัตถุประสงค หรือมาตรฐานท่ีกำหนดไวหรือไม จะมีการปรับปรุงแกไขเพื่อใหดียิ่งข้ึน ในลักษณะใด 

และผลท่ีเกิดข้ึนจะมีแนวโนมไปในลักษณะใด การประเมินในข้ันตอนนี้เปนการประเมินผลงานของ

โครงการโดยรวมเปนเชนใด ใหประโยชนคุมคาการการดำเนินงานหรือไม ควรปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหดีข้ึน 

แลวดำเนินงานตอไปหรือยุติโครงการเสีย 

  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2562 : 34-44 ) กลาววา ในการประเมินโครงการนักประเมินจะตองกำหนด

ข้ันตอนของการประเมินใหครอบคลุมชัดเจนซึ่งเปนกิจกรรมตางๆของการประเมินโครงการท่ีนักประเมิน

ตองคิด วางแผนกำหนดไวลวงหนาเพื่อใหดำเนินการประเมินบรรลุตามเปาหมายของโครงการ ข้ันตอนของ

การประเมินโครงการทำไดโดยการประยุกตใชคำถามเพื่อหาคำตอบในกิจกรรมข้ันตอนดังแสดง                  

ในภาพ 2.3 
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1. ประเมินอะไร  วิเคราะหโครงการท่ีมุงประเมิน 

   

2. ทำไมจึงตองประเมิน  ระบุหลักการและเหตุผลของการประเมิน 

   

3. ประเมินเพื่ออะไร  กำหนดวัตถุประสงคของการประเมิน 

   

4. ใชแนวคิด ทฤษฎีอะไรในการประเมิน  ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และรูปแบบการประเมิน 

   

5.ประเมินอยางไร  ออกแบบการประเมิน 

   

6. เก็บรวบรวมขอมูลดวยเครื่องมือ

ชนิดใด 

 
พัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล 

   

7. เก็บรวบรวมขอมูลอยางไร  เก็บรวบรวมขอมูล 

   

8. สรุปขอมูลอยางไร  วิเคราะหขอมูล 

   

9. นำเสนอผลการประเมินอยางไร  รายงานการประเมินโครงการ 

 

ภาพท่ี 2.3 ข้ันตอนของการประเมินโครงการ                                                                                                                                         

ท่ีมา : พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2562 : 34) 

 

  รายละเอียดของแตละข้ันตอนในการประเมินโครงการ มีดังนี ้

        ข้ันท่ี 1 วิเคราะหโครงการท่ีมุงการประเมิน การดำเนินการในข้ันนี้เพื่อใหนักประเมินมี

ความเขาใจในสาระสำคัญของโครงการท่ีจะทำการประเมินซึ่งชวยใหนักประเมินกำหนดขอบขายหรือ

ระบุรายละเอียดของส่ิงท่ีมุงประเมินไดอยางชัดเจนเปนข้ันตอนท่ีมุงพิจารณาหรือตอบคำถามวา               

จะประเมินอะไร  ดังนั้นการท่ีจะทำใหนักประเมินตัดสินใจไดวาจะประเมินอะไรจึงจำตองศึกษา

วิเคราะหโครงการนั้นกอนท่ีจะวางแผนหรือออกแบบการประเมินตอไปโดยการศึกษาวิเคราะหเอกสาร

และหลักฐานท่ีเกี่ยวของกับโครงการ รวมท้ังสอบถาม สนทนากับผูท่ีเกี่ยวของโครงการ เพื่อใหได
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ขอมูลท่ีครอบคลุมครบถวนเกี่ยวกับโครงการท่ีมุงประเมินในการวิเคราะหโครงการใหพยายามตอบ

คำถามตามประเด็นตอไปนี ้

         1. โครงการมีความเปนมาอยางไร ทำไมจึงตองทำโครงการนี้มีหลักการและเหตุผล

อะไรรวมท้ังมีปญหาและความตองการอะไรจึงทำใหโครงการและคาดหวังวาจะไดอะไรจากโครงการ 

          2. ลักษณะของโครงการเปนแบบใด เชน เปนโครงการพิเศษ โครงการทดลอง

โครงการขนาดใหญ โครงการเฉพาะหนวยงานเดียวหรือหลายหนวยงานท่ีตองรับผิดชอบรวมกัน 

โครงการตอเนื่องหรือเปนโครงการประจำปงบประมาณ เปนตน 

          3. วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ คืออะไร มีความชัดเจนสามารถปฏิบัติได

หรือประเมินไดหรือไม 

          4. ทรัพยากรท่ีใชในโครงการมีอะไรบาง ไดรับการสนับสนุนชวยเหลือจากบุคคลหรือ

หนวยงานใดบาง 

          5. มีการกำหนดรูปแบบการบริหารจัดการโครงการหรือไมมีวิธีการหรือแนวทาง                 

การบริหารจัดการโครงการอยางไร ผูบริหารหรือผูรับผิดชอบเกี่ยวกับโครงการมีใครบาง มีบุคลากร 

และองคการอื่นเกี่ยวกับโครงการหรือไม 

          6. ลักษณะของกิจกรรม ขอบขายเนื้อหาสาระและข้ันตอนการดำเนินโครงการเปน

อยางไร 

          7. ใชเวลาในการดำเนินโครงการนานเทาใด มีจุดเริ่มตนและส้ินสุดโครงการเมื่อไร 

          8. ผู ท่ีตองการใชผลการประเมินมี ใครบาง มีความตองการท่ีจะทราบและใชผล                               

การประเมินอยางไร 

          9. มีการกำหนดเกณฑในการประเมินหรือตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการหรือไม ถามี

เกณฑหรือตัวช้ีวัดเหลานั้น คืออะไร 

          10. ผลงานหรือเปาหมายท่ีตองการใหเกิดข้ึนจากโครงการคืออะไร ลักษณะของ

โครงการและกิจกรรมมีความชัดเจนเหมาะสมเพียงพอและมีความเปนไปไดท่ีจะกอใหเกิดผลงานหรือ

บรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไวหรือไม อยางไร 

        ข้ันท่ี 2 ระบุหลักการและเหตุผลของการประเมิน ข้ันนี้ถือวาเปนจุดเริ่มตนของแนวคิด          

ท่ีจะใหมีการประเมินโครงการ โดยมุงตอบคำถามวาทำไมจึงตองประเมินโครงการนี้ ซึ่งจะไดกลาวถึง

หลักการและเหตุผลของการประเมินโครงการ ตลอดจนความจำเปนหรือความสำคัญของโครงการนี้ 

ดังนั้นขอมูลท่ีควรรวบรวมและบรรยายนำเสนอในหัวขอนี้ คือ  
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    1. ขอมูลท่ีช้ีใหเห็นวา การประเมินโครงการท่ีมุงประเมินนั้นมีความสำคัญอยางไรมี

ความจำเปนมากนอยเพียงใด หากไมดำเนินการประเมินโครงการแลวจะเกิดผลเสียหายหรือไม อยางไร 

          2. การศึกษาความตองการของผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการ เชนผูบริหารโครงการ ผูให

การสนับสนุนดานงบประมาณของโครงการวา ตองการขอมูลท่ีเกิดจากผลการประเมินบางหรือไมอยางไร 

          3. ขอมูลท่ีช้ีใหเห็นวา การประเมินโครงการจะทำใหเกิดประโยชนอยางไรบาง               

ใครบางท่ีจะไดรับประโยชนจากผลของการประเมินโครงการ 

        ข้ันท่ี 3 กำหนดวัตถุประสงคของการประเมิน วัตถุประสงคของการประเมินโครงการเปน

ส่ิงท่ีกำหนดทิศทางการประเมินทำใหนักประเมินรูวาประเมินโครงการเพื่อมุงตอบคำถามเรื่องอะไร 

โดยท่ัวไปแลวการประเมินโครงการจะมุงใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีเช่ือถือไดอันเปนประโยชนตอ                   

การตัดสินใจของผูบริหารหรือผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการ ดังนั้นในข้ันตอนนี้จะตองวิเคราะหความตองการ                

ใชผลการประเมินเพื่อการตัดสินใจของผูบริหารหรือผูท่ีเกี่ยวของกับโครงการเพื่อนำไปสูการกำหนด

วัตถุประสงคของการประเมินโครงการท่ีเหมาะสม ในการกำหนดวัตถุประสงคของการประเมิน

โครงการ ควรพิจารณาจากส่ิงตอไปนี้ คือ 

          1. ตองทราบประเภทของการประเมินโครงการนั้นวาเปนการประเมินโครงการประเภทใด 

เชน เปนการประเมินกอนการดำเนินโครงการ การประเมินระหวางการดำเนินโครงการหรือการประเมิน

หลังจากการดำเนินโครงการแลว 

          2. ตองทราบวา ผูตองการใชผลการประเมินนั้นเปนใครบางและจะนำผลการประเมิน

ไปใชทำอะไร เชน ผูบริหารโครงการ ผูใหการสนับสนุนงบประมาณหรือบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวของกับโครงการ                              

จึงจำเปนตองศึกษาวิเคราะหความตองการใชผลการประเมินของบุคคลเหลานี้เพื่อใหสามารถกำหนด

วัตถุประสงคความตองการใชผลการประเมินโครงการไดตรงกับของกลุมผูใชผลการประเมิน 

        ข้ันท่ี 4 ศึกษาทฤษฎี และรูปแบบการประเมิน การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับ

การประเมินมีฐานความคิดและแนวทางการประเมินโครงการไดชัดเจนมากข้ึน สามารถออกแบบและ

วางแผนการประเมินโครงการไดครอบคลุมและเอื้อประโยชนตอการใชผลการประเมินไดมากข้ึน 

นอกจากนี้นักประเมินควรศึกษารูปแบบการประเมินท่ีนักวิชาการไดเสนอไว เพื่อใหนักประเมินได

แนวคิดและแนวทางในการประเมินมีความเช่ือมั่นและสามารถออกแบบการประเมินท่ีบงบอกใหทราบ

วาในการประเมินโครงการนั้น ควรพิจารณาประเมินอะไรบาง (What) และในบางรูปแบบการประเมิน

อาจเสนอแนะถึงวิธีการประเมิน ตรวจสอบดวยวาควรทำอยางไร (How) ดังตัวอยาง รูปแบบการประเมินซิป 

(CIPP Model) ของสตัฟเฟลบีม เสนอแนะวา ในการประเมินโครงการควรพิจารณาหรือตัดสินคุณคา
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ของโครงการใน 4 ประเด็น คือ (1) การประเมินสภาวะแวดลอมของโครงการ (Context Evaluation)  

(2) การประเมินทรัพยากรท่ีใชในโครงการ (Input Evaluation) (3) การประเมินกระบวนการดำเนินโครงการ 

(Process Evaluation) (4) การประเมินผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation) การศึกษาเรียนรู

เกี่ยวกับรูปแบบการประเมินตางๆจะชวยใหนักประเมินสามารถออกแบบและวางแผนการประเมินได

อยางสมเหตุสมผลมีความเช่ือมั่นในการดำเนินการประเมินโครงการใหบรรลุผลสำเร็จได 

        ข้ันท่ี 5 การออกแบบการประเมิน การออกแบบการประเมินเปนข้ันตอนของการเช่ือมโยง

จากส่ิงท่ีจะประเมินไปสูวิธีการประเมินเพื่อใหไดกรอบแนวทางในการประเมินท่ีมีความครอบคลุมชัดเจน 

ซึ่งนักประเมินจะตองตัดสินใจไวลวงหนาวาจะประเมินอยางไรจึงจะทำใหไดขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ

โครงการอยางถูกตองและเช่ือถือไดการออกแบบการประเมินโครงการจึงเปนการวางแผนการประเมิน

เพื่อกำหนดรูปแบบ  ขอบเขตและแนวทางการประเมินเพื่อใหไดสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการท่ี          

มุงประเมิน ซึ่งจะเปนประโยชนตอการตัดสินใจปรับปรุงและพัฒนาโครงการตอไป ในการออกแบบ                 

การประเมินท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจะใหไดคำตอบตรงตามวัตถุประสงคของการประเมินหรือไดขอมูล

สารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการตัดสินใจ ตองมีองคประกอบท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ  

          1. การออกแบบการวัดตัวแปร (Measurement Design) เปนการวางแผนเพื่อ

กำหนดวาในการประเมินโครงการจะมุงศึกษาประเด็นการประเมิน ตัวแปรหรือตัวบงช้ีการประเมิน

อะไรบางและอาจจะใชเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลหรือเครื่องมือวัดตัวแปรประเภทใดบาง 

         2. การออกแบบสุมตัวอยาง (Sampling Design) หรือการเลือกผูใหขอมูลสำคัญ 

(Key Informants) เปนการวางแผนเพื่อกำหนดวา ในแตละประเด็นการประเมิน ตัวแปรท่ีศึกษาหรือ

ตัวบงช้ีการประเมินเหลานั้นจะเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลใดหรือใครจะเปนผูใหขอมูล ในกรณีของ    

การประเมินโครงการ นิยมใชกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) หรือผูใหขอมูลสำคัญ 

ซึ่งมักจะเปนผูเกี่ยวของและรับรูโครงการเปนอยางดี ซึ่งสามารถจะใหขอมูลไดอยางถูกตองตรงประเด็น 

และชัดเจน 

    3. การออกแบบการวิเคราะหขอมูล (Analysis Design) เปนการวางแผนเพื่อกำหนด

วาขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาไดจากเครื่องมือวัดแตละประเภทจะวิเคราะหขอมูลอยางไร ใชวิธีการทาง

สถิติอยางไรหรือวิเคราะหขอมูลดวยสถิติชนิดใด 

        ข้ันท่ี 6 พัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล ข้ันตอนนี้เปนการตรวจสอบวา เครื่องมือเก็บ

รวบรวมขอมูลท่ีระบุไวในกรอบแนวทางการประเมินนั้นมีหรือยังจะใชเครื่องมือท่ีมีผูอื่นสรางไวแลว

หรือจะตองสรางข้ึนมาใหม เครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลจะตองวัดไดตรง สอดคลอง และ
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ครอบคลุมกับประเด็นการประเมิน ตัวแปรหรือตัวบงช้ีหากเครื่องมือท่ีมีอยูไมเหมาะสมท่ีจะใช        

นักประเมินตองสรางเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลนี้ ข้ึนใหม โดยตองมีการตรวจสอบคุณภาพของ           

เครื่องมือวัด เชน ความเปนปรนัย ความยาก (Difficulty) ความตรง (Validity) ความเท่ียง (Reliability)                   

เปนตน เทคนิควิธีและเครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลในการประเมินมีหลายประเภท นักประเมินตอง

เลือกใชใหเหมาะสมตรงกับการวัดตัวแปรหรือประเด็นการประเมินและลักษณะของผูใหขอมูลเทคนิค

วิธีการ และเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล เชน แบบทดสอบ แบบสอบถาม การสังเกต การสัมภาษณ                   

การสนทนากลุมและการใชมูลจากเอกสาร เปนตน 

        ข้ันท่ี 7 เก็บรวบรวมขอมูล เปนข้ันตอนการดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจริง โดยใช

เครื่องมือแตละประเภทท่ีไดพัฒนาข้ึนซึ่งจะตองมีการวางแผน ประสานงานกับผูใหขอมูล กำหนดชวง

ระยะเวลา วิธีการดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลใหชัดเจน เพื่อใหการเก็บรวบรวมขอมูลมีความถูกตอง

สมบูรณครบถวน นักประเมินจะตองใชเทคนิควิธีการและเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลใหเปนไปตาม

แผนการดำเนินงานท่ีกำหนดไว เพื่อใหทันตามกำหนดเวลา 

        ข้ันท่ี 8 วิเคราะหขอมูล ข้ันนี้เปนการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายของขอมูล

เพื่อใหไดคำตอบตามวัตถุประสงคของการประเมินโครงการ วิธีการวิเคราะหขอมูล ตองพิจารณาให

สอดคลองกับลักษณะของขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาได โดยท่ัวไปการวิเคราะหขอมูลมี 2 ลักษณะคือ 

    1. ถาขอมูลเชิงปริมาณหรือขอมูลท่ีเปนตัวเลข การวิเคราะหจะใชสถิติเปนเครื่องมือชวย 

เชน คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบนับสำคัญทางสถิติดวย t-test , F-test เปนตน 

    2. ถาเปนขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก ขอมูลท่ีไมไดวัดออกมาเปนตัวเลขแตอาจจะอยูใน

รูปการบรรยายสถานการณ ความรูสึก ความคิดเห็น หรือคุณลักษณะของส่ิงตาง ๆ การวิเคราะห

ขอมูลประเภทนี้สวนมากใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

        ข้ันท่ี 9 รายงานผลการประเมินโครงการ เปาหมายสำคัญของการประเมินโครงการเพื่อ

นำขอมูลสารสนเทศไปใชประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาโครงการใหเกิด

ประโยชนตอกลุมเปาหมายหรือการบริหารงานขององคการข้ันตอนการรายงานผลการประเมินจึงเปน

ข้ันตอนท่ีมีความสำคัญอยางยิ่งท่ีนักประเมินจะตองจัดทำรายงานผลการประเมิน เพื่อนำเสนอตอ

ผูบริหารหรือผูมีอำนาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ ส่ิงท่ีผูประเมินตองพิจารณาในการเสนอผล               

การประเมินโครงการ คือ  
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    1. ตองพิจารณาวา ผูใชผลการประเมินเปนใครและตองการขอมูลไปใชทำอะไร เมื่อไร 

    2. ตองพิจารณาวา รูปแบบของการเสนอผลการประเมินโครงการในลักษณะใดเปน

รูปแบบท่ีนาจะเหมาะสมมากท่ีสุด เชน จัดทำรายงานสรุปส้ัน ๆ ใชวิธีการบรรยายหรือจัดทำรายงานฉบับ

สมบูรณ เปนตน 

    3. การเสนอผลการประเมิน ควรยึดหลัก 6 ประการ คือ ความถูกตอง ความชัดเจน    

ความสมบูรณครบถวน ความเหมาะสม ความทันตอการใช ความสะดวก และความประหยัด 

  สรุปไดวา ข้ันตอนในการประเมินท่ีครบถวนนั้น คอนขางจะมีข้ันตอนท่ียุงยาก ซับซอน                

ซึ่งตองอาศัยกระบวนการวิจัยเขามาประเมินตามท่ีไดกลาวมาแลววารูปแบบในการประเมินอาจใช

กระบวนการวิจัย หรือการใชการวิเคราะหทรัพยากร ปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิตและประเมินผล

ท่ีดัดแปลงจากวิธีวิจัยมาปรับใชใหเหมาะสม ประหยัด และทำใหทราบผลการดำเนินงานก็ได อยางไร 

ก็ดีการประเมินโครงการเปนกระบวนการท่ีอาจมีความสลับซับซอนแลวแตลักษณะของโครงการท่ีตอง

ประเมินและมีความละเอียดออนท่ีตองใชการพินิจพิจารณา และความละเอียดรอบคอบในการดำเนินการ

และการตัดสินใจ และส่ิงสำคัญในการประเมินโครงการ คือ ทำการประเมินโครงการบรรลุถึงเปาหมาย                     

ท่ีตองการอยางแทจริงใหเกิดขอเท็จจริง คุณประโยชน ความถ่ี ขอมูลยอนกลับ ความผูกพันความนาเช่ือถือ 

วัตถุประสงค มาตรฐานความจำเปน และคุณคา 

  จากข้ันตอนการประเมินโครงการ สรุปไดวาการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศ

แบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาในในครั้งนี้มีข้ันตอน

คือ การศึกษาแนวคิดการประเมินและโครงการพรอมขอมูลท่ีเกี่ยวของ การกำหนดวัตถุประสงคหรือ

ประเด็นการประเมินและตัวช้ีวัด การกำหนดเกณฑและคาน้ำหนักการกำหนดกรอบและขอบเขต            

การประเมิน การสรางและพัฒนาเครื่องมือเก็บขอมูลการเก็บรวบรวมขอมูลการวิเคราะหขอมูลและ

การเขียนรายงานการประเมิน 

 

  รูปแบบการประเมินโครงการ 

       ปจจัยสำคัญท่ีทำใหการประเมินโครงการประสบผลสำเร็จไดนั้นก็คือ นักประเมินซึ่งเปน              

ผูท่ีมีบทบาทสำคัญและรับผิดชอบในการประเมิน นักประเมินจึงตองมีหลัก มีแนวคิดและแนวทางใน               

การประเมินท่ีชัดเจนวา จะประเมินโครงการเพื่ออะไร ประเมินอะไร และจะประเมินอยางไร                             

นักประเมินจำเปนตองอาศัยตัวชวยช้ีท่ีจะทำใหไดแนวคิดและแนวทางในการประเมิน  นักวิชาการดาน                       

การประเมินไดศึกษาคนหานำเสนอแนวคิดและแนวทางการประเมินไวใหนักประเมินนำไปใชเปนตัว

แบบในการประเมินท่ีเรียกกันวา รูปแบบการประเมิน หรือแนวทางการประเมิน ซึ่งเปนฐานความคิดท่ี
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ชวยช้ีแนวทางการประเมินและวิธีดำเนินการประเมิน นักประเมินจึงควรไดศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับ

รูปแบบการประเมินตาง ๆ เพื่อจะชวยใหมีความรู มีแนวคิด ไดแนวทางท่ีชัดเจน และสามารถ

ประยุกตใชรูปแบบการประเมินโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังสรางความมั่นใจ

ใหกับ นักประเมินวาจะสามารถดำเนินการประเมินโครงการไดสำเร็จไดผลการประเมินท่ีม ี                     

ความถูกตอง และมีความนาเช่ือถือตอผูใชผลประเมิน มีนักการศึกษากลาวถึงรูปแบบการประเมิน ดังนี้ 

  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2562 : 50-74) กลาววา ในการประเมินโครงการนักประเมินสามารถเลือก

ประยุกตใชรูปแบบการประเมินตางๆ ดังนี้ 

            1. รูปแบบการประเมินของไทเลอร     

               การจัดทำโครงการตองกำหนดวัตถุประสงคของโครงการไวเปนส่ิงท่ีคาดหวังจะใหเกิดข้ึน

หลังจากดำเนินโครงการเสร็จแลว การบริหารจัดการโครงการก็เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ

ซึ่งตองมีการประเมินโครงการ  โดยใชรูปแบบของการประเมินท่ีเนนวัตถุประสงคเปนแนวทางใน              

การประเมินผูบุกเบิกแนวคิดการประเมินท่ีเนนวัตถุประสงค คือ ไทเลอร ซึ่งไดพัฒนารูปแบบ                 

การประเมิน (Tylerian Model) เพื่อใชในการศึกษาความแตกตางของประสิทธิภาพของโรงเรียน

ประเภทตางๆในโครงการ The Eight – Year Study (ค.ศ.1932-1940) ของสหรัฐอเมริกาไทเลอรให

ความหมายของการประเมินวา เปนการเปรียบเทียบผลลัพธ (Outcomes) ท่ีคาดหวังกับผลลัพธท่ี

เกิดข้ึนจริง ซึ่งเปนการเปรียบเทียบการปฏิบัติหรือพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนจริงกับวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว

ลวงหนา บางครั้งจึงเรียกรูปแบบการประเมินนี้วา รูปแบบการประเมินท่ียึดวัตถุประสงคหรือความสำเร็จ

ของเปาหมายเปนหลัก (Objective – Based or goal Attainment Model)  

    1.1 จุดมุงหมายของการประเมิน ตามแนวคิดของไทเลอร การประเมินมีจุดมุงหมาย

ท่ีสำคัญ ๆ 2 ประการ คือ 1) เพื่อตรวจสอบดูวาจุดมุงหมายของโครงการซึ่งไดกำหนดไวในรูปของ

จุดมุงหมายเชิงพฤติกรรมนั้นไดบรรลุผลสำเร็จมากนอยเพียงใด 2) เพื่อหาขอมูลสารสนเทศมาใชใน

การปรับปรุงการดำเนินโครงการ 

    1.2 ข้ันตอนของการประเมิน ฟทซแพททริก แซนเดอร และวอรเธอ (Fitzpatrick, 

Sanders and Wothen, 2004 : 72 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 51) ไดสรุปการประเมินโครงการ   

ตามรูปแบบการประเมินโครงการตามรูปแบบการประเมินของไทเลอรไว 7 ข้ันตอน ดังนี้  

          1.2.1 กำหนดเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการทางการศึกษาไวกวาง ๆ 

          1.2.2 จำแนกประเภทของเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการไวใหชัดเจน 
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          1.2.3 กำหนดจุดประสงคเชิงพฤติกรรมใหชัดเจนวา เมื่อเสร็จส้ินโครงการแลว

ผูเขารวมโครงการจะตองเกิดพฤติกรรมอะไรบาง อาจจะเปนพฤติกรรมรายบุคคลหรือรายกลุมก็ได 

          1.2.4 กำหนดสถานการณ กำหนดและเลือกเนื้อหาสำคัญ รวมท้ังวิธีการตาง ๆ 

ท่ีจะทำใหผูเขารวมโครงการไดแสดงพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับจุดประสงคเชิงพฤติกรรมท่ีไดกำหนดไว 

          1.2.5 ประเมินโครงการ โดยเลือกและสรางเครื่องมือท่ีจะใชในการวัดพฤติกรรม

ตามท่ีไดระบุไวในจุดประสงคเชิงพฤติกรรมเพื่อใหไดขอมูลท่ีระบุวา บรรลุจุดประสงคเชิงพฤติกรรม

เพียงใด 

          1.2.6 เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมตามจุดประสงคเชิงพฤติกรรมของ

ผูเขารวมโครงการ 

          1.2.7 วิเคราะหขอมูลและเปรียบเทียบกับพฤติกรรมท่ีไดกำหนดไวตามจุดประสงค

เพื่อพิจารณาการบรรลุจุดประสงคเชิงพฤติกรรมและวัตถุประสงคของโครงการ 

     1.3 การประยุกตใชรูปแบบการประเมินของไทเลอรเพื่อการประเมินโครงการ         

รูปแบบการประเมินของไทเลอรเหมาะสำหรับการประเมินผลสรุปรวมหลังการดำเนินโครงการส้ินสุด

ลงแลววาไดผลการดำเนินโครงการเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม ดังนั้นกอนการประเมินผลสรุปรวม

ดังกลาว  จึงควรตรวจสอบความเปนไปไดของวัตถุประสงคของโครงการ  เพื่อใหวัตถุประสงคของ

โครงการซึ่งจะใชเปนเกณฑเปรียบเทียบการบรรลุวัตถุประสงคมีความถูกตอง  สมบูรณครบถวนและมี

คุณคามากท่ีสุด โดยท่ัวไปในการประเมินเปาหมายหรือวัตถุประสงคมีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 

         1. ตรวจสอบคุณคาของเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการแตละขอ โดยให

ผูเกี่ยวของกับโครงการ และ/หรือผูทรงคุณวุฒิเปนผูวิพากษเปาหมายหรือวัตถุประสงคของโครงการวา

มีคุณคาและสามารถวัดผลสำเร็จไดหรือไม 

         2. ศึกษาวิเคราะหเนื้อหาสาระของเอกสาร หรือบันทึกขอมูลตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ เชน                   

คำบรรยาย รายงานการประชุม แผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เปนตน ผลการศึกษาดังกลาว

จะชวยใหไดขอมูลท่ีสะทอนถึงความขัดแยงหรือสนับสนุนคุณคาของเปาหมาย หรือวัตถุประสงคบางขอ 

เพื่อใหเกิดความมั่นใจและไดทราบถึงวิธีการท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงค จึงควรตรวจสอบเปนไปได

ของการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ โดยการศึกษานำรอง (Pilot Study) ของโครงการกอน 

        ในป ค.ศ. 1986 ไทเลอรไดเสนอกรอบแนวคิดหรือรูปแบบการประเมินของไทเลอรใหม 

(New Tyler, 1986 อางถึงใน พิ ชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 52) โดยเสนอใหมีการประเมิน 6 ประเด็นคือ                            

(1) การประเมินวัตถุประสงคของโครงการ (2) การประเมินแผนการเรียนรู (3) การประเมินเพื่อนำไปสู
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การพัฒนาโครงการ (4) การประเมินเพื่อนำโครงการไปสูการปฏิบัติ (5) การประเมินผลลัพธของโครงการ 

(6) การกำกับโครงการอยางตอเนื่องการประเมินตามรูปแบบของไทเลอรใหมควรทำการประเมินต้ังแต

การเริ่มตนโครงการ เชนกระทรวงศึกษาธิการจัดทำโครงการโรงเรียนดี ศรีตำบล โดยใชรูปแบบการ

ประเมินของไทเลอรใหมมีข้ันตอนการประเมินดังนี้ 

    1. การประเมินวัตถุประสงคของโครงการ เปนการประเมินวาวัตถุประสงคของโครงการ

โรงเรียนดี ศรีตำบล สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง

และสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของประชาชนในตำบลหรือไม  

         2. การประเมินแผนการเรียนรู เปนการตรวจสอบสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ในโครงการวามีจุดบกพรองอะไร และศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาเพื่อนำมากำหนด                            

แผนการเรียนของผูเรียนตามโครงการใหม และควรวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรูใหสอดคลอง             

กับกิจกรรมของโครงการโรงเรียนดี ศรีตำบล และทิศทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

         3. การประเมินเพื่อนำไปสูการพัฒนาโครงการ เปนการประเมินส่ือและเครื่องมือวา

ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคและจุดเนนของการพัฒนาผูเรียนตามโครงการหรือไม             

มีการจัดอบรมครู และครูสามารถใชส่ือและเครื่องมือตางๆในการจัดการเรียนการสอนไดดีเพียงใด 

          4. การประเมินเพื่อนำโครงการไปสูการปฏิบัติ เปนการประเมินวาการบริหารจัดการศึกษา

และการจัดการเรียนการสอนตามโครงการโรงเรียนดี ศรีตำบลมีส่ิงท่ีทำไดตามแผนท่ีกำหนดไวและท่ี

ไมไดทำ มีปญหาและอุปสรรคอะไร 

          5. การประเมินผลลัพธของโครงการ เปนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู เรียนวา      

สูงกวาเดิมกอนท่ีโรงเรียนจะเขารวมโครงการโรงเรียนดี ศรีตำบลหรือไม และประเมินผลขางเคียงท่ี

เกิดข้ึน จากการเขารวมโครงการโรงเรียนดี ศรีตำบลดวย 

           6. การกำกับโครงการอยางตอเนื่อง หลังจากการทดลองนำโครงการโรงเรียนดี               

ศรีตำบลสูการปฏิบัติและประเมินผลไปแลว 1 ป ในปตอ ๆ ไปก็ตองมีการกำกับโครงการอยางตอเนื่อง

เพื่อปองกันการเบ่ียงเบนทิศทางและแนวทางดำเนินโครงการ 

            2. รูปแบบการประเมินของครอนบาค 

               ครอนบาค (Cronbach 1963 อางถึงใน พิ ชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 53) ได เสนอแนวคิด            

การประเมินยุทธศาสตรของการตัดสินใจการประเมินตามแนวคิดของครอนบาคคือ การรวบรวมขอมูล

และใชสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการทางการศึกษา โดยท่ีโครงการจะมีขอบเขต

ครอบคลุมถึงกิจกรรมตาง ๆ ทางการศึกษาอาจจะเปนส่ือการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียน               
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การสอน หลักสูตรหรือประสบการณการเรียนท่ีสถานศึกษาจัดใหกับผูเรียน การประเมินท่ีเกี่ยวของกับ

การตัดสินใจหลายเรื่องจึงจำเปนตองอาศัยขอมูลหลายๆดานการประเมินจึงประกอบดวยข้ันตอน             

ตาง ๆ หลายข้ันตอน และใชเทคนิควิธีท่ีแตกตางกัน เชน กรณีการประเมินหลักสูตร หรือการประเมิน

โครงการใดโครงการหนึ่ง จึงไมควรใชการสอบวัดผลการเรียนของผูเรียนหรือเขารับการฝกอบรมแต

เพียงอยางเดียว แตควรจะใชเทคนิควิธีและเครื่องมือวัดหลายชนิด 

          2.1 จุดมุงหมายของการประเมิน ครอนบาคไดกำหนดจุดมุงหมายของการประเมินไว 

3 ประเภทคือ (Worthen and Sanders 1973 : 44 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 53) ประกอบดวย                    

1) เพื่อปรับปรุงรายวิชา (Course Improvement) โดยการตัดสินวาส่ือการเรียนการสอนอะไร หรือ

วิธีการสอนใดท่ีใหผลเปนท่ีนาพอใจ และมีส่ิงใดท่ีจะตองปรับปรุงแกไข 2) เพื่อตัดสินเกี่ยวกับตัวบุคคล 

(Decision About Individual) โดยการสำรวจความตองการของผูเรียนเพื่อการวางแผนการสอน 

พิจารณาคุณลักษณะของผูเรียนเพื่อการคัดเลือก และการจัดกลุม และการหาขอมูลเกี่ยวกับ

ความกาวหนาและขอบกพรองเกี่ยวกับการเรียนรูของผูเรียน 3) เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับระบบและวิธี 

การบริหาร (Administrative Regulation) โดยการพิจารณาวา ระบบการบริหารของสถานศึกษาท่ี

เปนผูนั้นดีหรือไมอยางไร ครูแตละคนมีคุณภาพ หรือประสิทธิภาพเพียงใดสำหรับการประเมิน

โครงการเกี่ยวกับการเรียนการสอนนั้นครอนบาคเห็นวา ควรทำทดสอบท้ังวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว

และผลกระทบอื่น (Side Effects) ของโครงการนั้น จึงเรียกรูปแบบการประเมินของครอนบาควา

รูปแบบการประเมินวัตถุประสงคและผลกระทบ (Goal And Side Effects Attainment Model)  

            2.2 วิธีการประเมิน ครอนบาคไดเสนอใหประเมิน 4 ดานคือ (Worthen and Sanders, 

1973 : 43-49 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 55) ประกอบดวย  

            2.2.1 การศึกษากระบวนการ (Process Studies) เปนการประเมินเหตุการณตาง ๆ 

ท่ีเกิดข้ึนในระหวางการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาโปรแกรมการเรียนการสอน 

โดยการเก็บขอมูลจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในช้ันเรียน มุงเนนการประเมินความกาวหนาของการใช

หลักสูตร หรือความกาวหนาของโครงการขณะท่ีกำลังดำเนินการอยู 

             2.2.2 การวัดความสามารถท่ัวไป (Proficiency Measures) เปนการประเมินความสามารถ

ของนักเรียนโดยใชแบบทดสอบมาตรฐานครอนบาคใหความสำคัญกับคะแนนรายขอมากกวาคะแนนรวม  

เพราะคะแนนรวมจะบอกถึงความสำเร็จหรือความลมเหลวของหลักสูตรหรือโครงการ แตไมให

สารสนเทศท่ีจะนำไปใชในการปรับปรุงหลักสูตรหรือโครงการ จึงควรวัดความสามารถทุกดาน ไมวัดเฉพาะ 

 



 

43 

วัตถุประสงคเทานั้น แตอาจจะวัดส่ิงอื่นท่ีอยูนอกเหนือจากหลักสูตรหรือโครงการได ถาหากประสงคท่ี

จะวัด 

            2.2.3 การวัดเจตคติ (Attitude Measures) เจตคติเปนผลสวนหนึ่งของการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรมของโครงการ  ซึ่งถือวาเปนส่ิงสำคัญผูเรียนผูเขารวมโครงการท่ี

มีเจตคติท่ีดีตอส่ิงใดก็จะมีความสนใจและอยากทำส่ิงนั้น ๆ การวัดเจตคติสามารถทำไดหลายวิธี เชน              

การสัมภาษณ การใชแบบสอบถาม เปนตน 

             2.2.4 การติดตามผล (Follow-up Studies) เปนการประเมินคุณภาพของหลักสูตร

หรือโครงการ โดยดูผลท่ีเกิดข้ึนในภาพรวมวา ผูสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรหรือโครงการนั้นสามารถ

นำความรูไปใชประโยชนไดเพียงใด ผลการติดตามนี้มีประโยชนตอการปรับปรุงหลักสูตรและรายวิชา 

ท่ีเรียนหรือโครงการไดนอย เพราะมักไมทันการณและไมทราบวาตองปรับปรุงหลักสูตรหรือรายวิชา

หรือโครงการในสวนใดบาง แตจะมีประโยชนตอการวางแผนหลักสูตรหรือโครงการใหมตอไป 

            2.3 การประยุกตใชรูปแบบการประเมินของครอนบาคเพื่อการประเมินโครงการ                        

ในการประยุกตรูปแบบการประเมินของครอนบาคจะชวยใหสารสนเทศเพื่อใชในการปรับปรุงกิจกรรม

การดำเนินโครงการ สารสนเทศจะเปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูเกี่ยวของกับโครงการรวมท้ังได

สารสนเทศเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการโครงการและองคการดวย ซึ่งมีแนวทางดำเนินการดังนี้  

             2.3.1 การประเมินจะชวยใหไดสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการทาง

การศึกษาท่ีมีขอบเขตไดหลายเรื่อง จึงสามารถประยุกตใชในการประเมินเพื่อปรับปรุง พัฒนาท้ัง

หลักสูตรการเรียนการสอน โครงการฝกอบรมและโครงการทางการศึกษาตาง ๆ 

             2.3.2 จุดมุงหมายของการประเมินอาจเลือกกำหนดไดวา เพื่อมุงปรับปรุงรายวิชา

โครงการฝกอบรม การวางแผนสงเสริมและพัฒนาผูเรียน หรือผูเขารับการฝกอบรม รวมท้ังการปรับ

ระบบการบริหารจัดการโครงการและองคการ 

             2.3.3 ดำเนินการประเมินโครงการในขณะท่ีโครงการกำลังดำเนินการอยู โดยศึกษา

ความกาวหนาของโครงการและศึกษาปญหาอุปสรรคของการดำเนินโครงการ แลวใชสารสนเทศจาก

ผลการประเมินเพื่อการตัดสินใจปรับปรุงแกไขปญหาในการดำเนินโครงการ 

             2.3.4 ใหความสำคัญตอเจตคติของบุคคลท่ีเกี่ยวของกับโครงการ จึงควรประเมิน                  

เจตคติของผูท่ีรับผลโดยตรงจากโครงการและผูเกี่ยวของกับโครงการเพราะเจตคติท่ีดีจะสงผล                    

ตอพฤติกรรมของบุคคล ท้ังในเรื่องความสนใจ ความต้ังใจ ความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติหรือใหความรวมมือ                     

ตอการดำเนินงานตาง ๆ 
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             2.3.5 ควรดำเนินการประเมินท้ังตามวัตถุประสงคของโครงการและผลกระทบอื่นท่ี

เกิดข้ึนนอกเหนือจากวัตถุประสงคของโครงการ 

            3. รูปแบบการประเมินของเคิรกแพททริก 

        เคิรกแพททริก (Kirkpatriick 1998 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 55) เปนผูนำเสนอ

แนวคิดและรูปแบบการประเมินผลโครงการฝกอบรม ในป ค.ศ. 1959  โดยเห็นวา การฝกอบรมท่ีเนน

ในลักษณะของหลักสูตรและโครงการฝกอบรมนั้นจะชวยใหผูผานการอบรมมีความรูเพิ่มข้ึน มีการปรับปรุง

ทักษะการทำงานดีข้ึน และมีการเปล่ียนแปลงเจตคติตอการทำงาน ทำใหเกิดการปรับปรุงการทำงาน

ในปจจุบันหรือพัฒนางานในอนาคตการฝกอบรมจึงเปนการชวยใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ การฝกอบรมใด ๆ จำเปนตองมีการประเมินผลการฝกอบรม ซึ่งจะชวยใหรูวาการจัด

โครงการฝกอบรมมีประสิทธิผลเพียงใดผูผานการอบรมไดมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฤติกรรม                

การทำงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนหรือไม อยางไร 

              3.1 เหตุผลในการประเมิน เคิรกแพททริกเห็นวา การประเมินผลการอบรมจะทำใหมี

เหตุผลในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการฝกอบรมอยางนอย 3 ประการคือ 1) โครงการฝกอบรมนั้น

เปนไปตามวัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร หรือเกิดประโยชนตอองคการในลักษณะใดบาง 2) ควรยุติ

การฝกอบรมช่ัวคราวกอนหรือควรดำเนินการตอไป 3) ชวยใหไดสารสนเทศวาควรปรับปรุงหรือ                    

พัฒนาโครงการฝกอบรมในอนาคตในสวนใดบางและปรับปรุงอยางไร 

               3.2 แนวทางในการประเมิน เคิรกแพททริกไดเสนอรูปแบบการประเมินประสิทธิผล

ของการฝกอบรมโดยแบงการประเมินออกเปน 4 ระดับ คือ (1) การประเมินปฏิกิริยา (Reaction 

Evaluation) เปนการตรวจสอบความรูสึกหรือความพอใจของผูเขารับการอบรมตอโครงการฝกอบรม 

(2) การประเมินการเรียนรู (learning Evaluation) เปนการตรวจสอบผลการเรียนรูท่ีไดจากโครงการ

ฝกอบรมโดยควรตรวจสอบใหครอบคลุมท้ังดานความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และเจตคติ 

(Attitude) (3) การประเมินพฤติกรรม (Behavior Evaluation) เปนการตรวจสอบวาผูผานการอบรมได

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการทำงานเปนไปตามความคาดหวังของโครงการหรือไม  และ (4) การประเมิน

ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอองคการ (Results Evaluation) เปนการตรวจสอบวาผลจากการอบรมไดเกิดผลดี

ตอองคการหรือเกิดผลกระทบตอองคการในลักษณะใดบางคุณภาพขององคการดีข้ึนหรือไม

รายละเอียดของแนวทางการดำเนินการประเมินในแตระดับดังนี ้
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         3.2.1 การประเมินปฏิกิริยา มีวัตถุประสงคเพื่อตองการทราบวา ผู ท่ีเขาอบรมมี

ความรูสึกอยางไร มีความพึงพอใจตอโครงการฝกอบรมหรือไม เพียงใด ขอมูลเหลานี้จะเปนตัวบงช้ี

ประสิทธิภาพของการฝกอบรมในระดับแรก การประเมินปฏิกิริยามีแนวทางดังนี้ 1) กำหนดประเด็น

การประเมินใหชัดเจนวา ตองการไดรับขอมูลอะไร เชน ปฏิกิริยาตอบสนองตอเนื้อหาหลักสูตร              

การฝกอบรม วิทยากร สถานท่ีการฝกอบรม เปนตน 2) ออกแบบการสอบถามท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูล

ใหตรงและครอบคลุมประเด็นท่ีตองวัดปฏิกิริยาตอบสนอง ขอคำถามท่ีใชตองชวยใหไดขอมูลและ

วิเคราะหในเชิงปริมาณได กระตุนใหผูเขาอบรมเขียนแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมในขอ

คำถามตางๆ 3) ผูประเมินตองใหเวลาผูเขาอบรมเพียงพอท่ีจะตอบแบบสอบถามใหครบถวนและ

สงกลับคืนทันทีเพื่อใหไดรับแบบสอบถามกลับคืนครบทุกคน โดยควรแจกแบบสอบถามกอนท่ีผูเขา

อบรมจะออกจากหองอบรม 4) พยายามใหผูเขาอบรมแสดงปฏิกิริยาผานแบบสอบถามดวยความซื่อสัตย 

หรือตามความเปนจริง ซึ่งไมควรใหผูเขาอบรมเขียนช่ือของตนเองลงไปในแบบสอบถาม 5) ควรส่ือสารผล

การประเมินปฏิกิริยาท่ีมีรายละเอียดเหมาะสมใหกับบุคคลท่ีเกี่ยวของทุกฝายไดรับทราบและนำผล

การประเมินไปใชประโยชนในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการฝกอบรม 

          3.2.2 การประเมินผลการเรียนรู มีวัตถุประสงคเพื่อตองการทราบวา ผูเขารับ                 

การอบรมไดรับความรู เกิดทักษะอะไรบาง และมีเจตคติตอการทำงานท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิมหรือไม 

เพียงใด ความรูทักษะและเจตคติจึงเปนองคประกอบพื้นฐานสำคัญท่ีจะชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมการทำงานของผูเขาอบรมในโอกาสตอไป การประเมินการเรียนรูมีแนวทางดังนี้ 1) การประเมินผล

การฝกอบรมขององคการขนาดใหญ หากไปไดควรออกแบบการประเมินโดยกำหนดใหมีกลุมทดลอง

ซึ่งเปนกลุมท่ีเขาอบรม และกลุมควบคุมซึ่งไมไดเขาอบรมแลวเปรียบเทียบผลการเรียนรูระหวางสอง

กลุมวาแตกตางกันหรือไม อยางไร 2) ในทางปฏิบัติท่ีสามารถทำไดจริงและสะดวกตอการประเมิน 

ควรวัดผลการเรียนรูซึ่งประกอบดวยความรู ทักษะ/หรือเจตคติของผูเขาอบรมท้ังกอนและหลัง                

การอบรม แลววิเคราะหเปรียบเทียบคะแนนระหวางกอนและหลังการฝกอบรม 3) ใหใชแบบทดสอบ

วัดความรู ซึ่งอาจใชแบบทดสอบมาตรฐานหรือแบบทดสอบสรางข้ึนเองก็ได สวนการวัดเจตคติใหใช

แบบวัดเจตคติ  ซึ่งอาจสรางข้ึนตามวิธีการของลิเคอรท (Likert’s scale ) หรือวิธีของออสกูด 

(Osgood’s scale) 4) เก็บรวบรวมขอมูลจากผูเขาอบรมทุกคน เพื่อให ไดขอมูลท่ีครบถวนสมบูรณ                       

5) ผลการประเมินการเรียนรูจะสะทอนถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของวิธีการกิจกรรม ส่ือ เอกสาร

การฝกอบรมและวิทยากร  จึงควรนำผลการประเมินไปใชเพื่อปรับปรุงและพัฒนาสาระวิธีการท่ีเกี่ยวของ

กับการฝกอบรมใหเหมาะสม มีคุณภาพและสิทธิภาพในการฝกอบรมครั้งตอไป 
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               3.2.3 การประเมินพฤติกรรม มีวัตถุประสงคเพื่อตองการทราบวา เมื่อไดรับการฝกอบรม

ไปแลว ผูเขารับการฝกอบรมไดเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทำงานไปในทิศทางท่ีพึงประสงค

หรือไมอยางไร การประเมินพฤติกรรมการทำงานมีแนวทางดังนี้ 1) การประเมินพฤติกรรม               

การทำงานหลังการฝกอบรมขององคการขนาดใหญถาเปนไปไดควรออกแบบการประเมินผลโดยใช

กลุมควบคุมซึ่งเปนกลุมผูท่ีไมไดเขาอบรม แลวเปรียบเทียบพฤติกรรมการทำงานกับกลุมผูท่ีเขาอบรมวา 

แตกตางกันหรือไม อยางไร 2) ควรเวนระยะเวลาระหวางการฝกอบรมกับการประเมินหลัง               

การฝกอบรมใหหางพอสมควร เพื่อใหแนใจวาผูเขาอบรมไดนำความรูไปใชในการปฏิบัติงานหรือเกิด            

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทำงานจริง เชน กำหนดระยะเวลาภายหลังการฝกอบรมแลว 3 เดือน ครึ่งป 

หรือ 1 ป เปนตน 3) ควรจะประเมินพฤติกรรมการทำงานของผูเขาอบรมท้ังกอนและหลังการอบรม 

เพื่อเปรียบเทียบใหเห็นถึงพฤติกรรมการทำงานท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 4) เก็บรวบรวมขอมูลโดย

การสำรวจ หรือสัมภาษณจากบุคคลหลายคน หรือหลายกลุมท่ีมีโอกาสเกี่ยวของ ใกลชิดกับผูเขา

อบรม และสามารถท่ีจะใหขอมูลไดอยางนาเช่ือถือมากท่ีสุด เชน ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 

ผูใตบังคับบัญชา หรือจากผูเขาอบรมเอง เปนตน 5) เก็บรวบรวมขอมูลจากผูเขาอบรมท้ังหมดหรือ

จากกลุมตัวอยางท่ีสามารถเปนตัวแทนของผูเขาอบรม 6) ควรมีการประเมินพฤติกรรมการทำงาน

หลายๆครั้งเปนระยะๆเพื่อติดตามดูการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทำงานผูเขาอบรม เพราะผูเขา

อบรมจะมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทำงานไมพรอมกัน ดังนั้นจึงควรมีการประเมินพฤติกรรม

เปนระยะ ๆ เชน ประเมินทุก ๆ 3 เดือน เปนตน 7) การประเมินพฤติกรรมการทำงานจำเปนตอง

ลงทุน เสียคาใชจายและเวลาในการดำเนินงาน จึงตองคำนึงถึงประโยชนท่ีไดรับวาชวยใหทราบ   

พฤติกรรมการทำงานท่ีจะเกิดข้ึนตอองคการหรือไม และจะตองนำผลการประเมินมาใชเพื่อปรับปรุง

และพัฒนาโครงการฝกอบรมใหคุมคาตอไป  

                3.2.4  การประเมินผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอองคการ มีวัตถุประสงคเพื่อตองการทราบวา              

การฝกอบรมไดกอใหเกิดผลดีตอองคการอยางไรบาง ซึ่งนับเปนการประเมินผลท่ีมีความสำคัญมาก

และยากท่ีสุด เพราะในความเปนจริงนั้นอาจมีตัวแปรอื่นๆอีกมากมายนอกเหนือจากการฝกอบรมท่ีมี

ผลกระทบตอองคการ อาจไมใชเปนผลจากโครงการฝกอบรมโดยตรง ถาสามารถออกแบบการฝกอบรม                  

ท่ีควบคุมตัวแปรแทรกซอนไดเปนอยางดี และสามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดอยางนาเช่ือถือวา ผลท่ี

เกิดข้ึนตอองคการนั้นเปนผลมาจากการจัดโครงการฝกอบรมโดยตรง ก็แสดงวาโครงการฝกอบรมนั้น

กอใหเกิดผลลัพธท่ีดีตอองคการการประเมินผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอองคการมีแนวทางดังนี้ 1) พยายาม

หาทางควบคุมตัวแปรอื่นๆท่ีคาดวานาจะมีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงในผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอองคการ 
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วิธีหนึ่งท่ีสามารถทำไดคือ การใชกลุมควบคุมท่ีเปนผูไมไดเขาอบรมสำหรับเปรียบเทียบผลลัพธท่ี

เกิดข้ึนตอองคการกับกลุมผูเขาอบรม 2) ควรเวนระยะเวลาระหวางการฝกอบรมกับการประเมินผล

หลังการฝกอบรมใหหางกันพอสมควรเพื่อใหแนใจวามีผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอองคการจริง 3) ควรประเมิน

ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอองคการท้ังกอนและหลังการจัดโครงการฝกอบรม เพื่อเปรียบเทียบใหเห็นผลลัพธท่ี

เกิดข้ึนอยางชัดเจน 4) ควรมีการประเมินผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอองคการเปนระยะๆตามชวงระยะเวลาท่ี

เหมาะสม ซึ่งอาจจะมีผลลัพธท่ีเกิดข้ึนท้ังทางบวกและทางลบ 5) ควรพิจารณาคาใชจายโดยเทียบกับ

ผลประโยชน ท่ีคาดวาท่ีจะไดรับจากโครงการฝกอบรมวาคุมคาหรือไม  เพียงใด เพื่อจะนำผล                  

การประเมินมาใชสำหรับการตัดสินใจในการดำเนินโครงการฝกอบรมตอไป 

        3.3 การประยุกตใชรูปแบบการประเมินของเคิรกแพททริกการประเมินโครงการมี

แนวทางดังนี้ 

    3.3.1 ศึกษาวิเคราะหเปาหมายและวัตถุประสงคของโครงการเพื่อกำหนดวัตถุประสงค

ของการประเมินใหครอบคลุมชัดเจน ผูประเมินอาจประยุกตใชรูปแบบการประเมินของเคิรกแพททริก

เปน 2 ระดับ  คือ เพื่อประเมินปฏิกิริยาตอโครงการและเพื่อประเมินการเรียนรู หรืออาจกำหนดเปน  

3 ระดับเพิ่มข้ึนอีก คือ การประเมินพฤติกรรมการทำงานหลังจากผูอบรมกลับไปทำงานแลว และหาก

สามารถทำไดอาจกำหนดการประเมินในระดับ 4 คือ การประเมินผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอองคการ 

              3.3.2 กำหนดประเด็นการประเมินในแตละระดับใหชัดเจน กรณีการประเมินปฏิกิริยา

ประเด็นการประเมินอาจประกอบดวย เนื้อหา วิธีการ หรือกิจกรรมการฝกอบรม ความสามารถของ

วิทยากรการประเมินการเรียนรูควรประเมินความรู ทักษะ และเจตคติ การประเมินพฤติกรรมการทำงาน

ควรประเมินการนำความรูไปใชปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมการทำงานท่ีคาดหวัง การประเมินผลลัพธท่ี

เกิดข้ึนตอองคการควรประเมินผลผลิตท่ีได คุณภาพการใหบริการ ผลกำไร หรือความกาวหนาขององคการ 

                 3.3.3 วางแผนการประเมินใหครอบคลุมทุกระดับ ซึ่งตามรูปแบบการประเมินของ

เคิรกแพททริก จะมีการประเมิน 2 ชวงระยะเวลาคือ การประเมินระหวางการฝกอบรม และการประเมิน                   

หลังส้ินสุดโครงการฝกอบรม การประเมินระหวางการฝกอบรมจะประเมินระหวางการฝกอบรมจะ

ประเมินเมื่อการฝกอบรมส้ินสุดลง โดยใหประเมินปฏิกิริยาและประเมินการเรียนรู สำหรับการประเมินหลัง

เสร็จส้ินโครงการฝกอบรม เปนลักษณะของการติดตามประเมินผล เมื่อผูเขาอบรมกลับไปปฏิบัติงาน

แลวตองใหเวลาแกผูเขารับอบรมไดปฏิบัติงานโดยแนใจวา มีพฤติกรรมการทำงานท่ีเปล่ียนแปลงไป

จากเดิมแลวจึงควรติดตามไปประเมินพฤติกรรมการทำงานและประเมินผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอองคการ 

ซึ่งอาจจะตองมีการประเมินเปนระยะ ๆ หลายชวงเวลา 
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                  3.3.4 ออกแบบการประเมินใหมีความเหมาะสมโดยเฉพาะการออกแบบการวัดตัว

แปรท่ีมุงประเมิน อาจวัดดานความรู ทักษะหรือเจตคติ ควรเลือกเครื่องมือวัดใหเหมาะสมกับกลุมผู

เขาอบรมอาจใชแบบทดสอบ หรือแบบประเมินตนเอง กรณีการออกแบบผูใหขอมูลสำคัญควร

พิจารณาใหรอบคอบวานอกจากผูเขาอบรมแลวควรพิจารณาบุคคลอื่นท่ีสามารถใหขอมูลท่ีนาเช่ือถือ

ไดวา เชน การประเมินพฤติกรรมการทำงาน การเลือกผูใหขอมูลเฉพาะผูเขาอบรมอาจจะไมเพียงพอ

เช่ือถือไดวา ผูเขาอบรมมีพฤติกรรมการทำงานเปล่ียนแปลงหรือไม จึงควรใหผูบังคับบัญชาหรือเพื่อน

รวมงานเปนผูใหขอมูลดวย 

               3.3.5 การประเมินโครงการสาธารณะโดยท่ัวไปสามารถประยุกตใชรูปแบบการประเมิน

ของเคิรกแพททริกได การประเมินปฏิกิริยาโดยประเมินความพึงพอใจของประชาชนตอโครงการเปน

ระยะ ๆ เพื่อปรับกระบวนการดำเนินโครงการ เชน การประเมินโครงการโรงเรียนดีประจำตำบล โครงการ

อาหารเสริม  (นม) โรงเรียน ควรมีการประเมินความพึงพอใจของประชาชนตอโครงการเปนระยะๆ เพื่อ

ปรับปรุงการดำเนินโครงการใหตอบสนองตามความตองการของประชาชน สำหรับการประเมิน            

การเรียนรูควรมุงประเมินวาประชาชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของมีความรูความเขาใจและตระหนักใน

คุณคาของโครงการดังกลาวหรือไม เพียงใด สวนการประเมินพฤติกรรมนั้นเปนการประเมินการปฏิบัติตาม

โครงการของบุคคลและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน โครงการโรงเรียนดีประจำตำบล ผูบริหารสถานศึกษา ครู 

และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการปรับบทบาทและวิธีการทำงานสอดคลองตามแนวทางของ

โครงการหรือไมเพียงไร เปนตน กรณีการประเมินผลลัพธท่ีเกิดข้ึนตอองคการ เปนการประเมินผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนตอประชาชนหรือองคการหลังจากการดำเนินโครงการไประยะหนึ่งแลว เชน โครงการอาหารเสริม 

(นม) โรงเรียน อาจประเมินภาวะสุขภาพของนักเรียนความรวมมือของชุมชนหรือความผูกพันตอ

โรงเรียน เปนตน 

               4. รูปแบบการประเมินของสคริฟเวน 

        สคริฟเวน (Scrivev1967 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 60) เปนนักคิด นักปรัชญาท่ี

สำคัญคนหนึ่งของวงการประเมินท่ีใหความสำคัญการตัดสินคุณคา (Value Judgment) ซึ่งไดเสนอ

แนวคิดวา ส่ิงท่ีนักประเมินตองทำใหขอสรุปเชิงประเมิน (Evaluation Conclusion) และนักประเมิน

ตองมีบทบาท 3 ประการ คือ การเปนผูตัดสินคุณคา การเปนผูอำนวยความสะดวกในการทำประเมิน 

และการมีสวนรวมในการพัฒนาโครงการ  
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              4.1 จุดเนนของการประเมิน สคริฟเวน ใหความหมายของการประเมินวาการประเมิน                 

คือ กระบวนการตัดสินคุณคาหรือประโยชนของส่ิงท่ีมุงประเมิน โดยมีจุดเนนการประเมินหลัก                

4 ลักษณะคือ (Stufflebeam and Shinkfield 2007 : 372-374 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 60)      

1) การประเมินความกาวหนา (Formative Evaluation) เปนการประเมินระหวางการดำเนินโครงการจะมี

บทบาทของการตัดสินคุณคาของกระบวนการดำเนินโครงการ เพื่อเสนอสารสนเทศเกี่ยวกับ

ความกาวหนาของการดำเนินโครงการ สำหรับเปนแนวทางไปสูการปรับปรุงเปล่ียนแปลง             

การดำเนินโครงการใหมีความเหมาะสมมากข้ึน 2) การประเมินผลสรุปรวม (Summative Evaluation)      

เปนการประเมินสรุปผลของโครงการเมื่อส้ินสุดการดำเนินโครงการแลว มีบทบาทของการตัดสิน

คุณคาของผลท่ีไดรับจากโครงการเพื่อเสนอสารสนเทศเกี่ยวกับคุณคาของโครงการและหาจุดเดนหรือ

จุดบกพรองของโครงการ สำหรับเปนแนวทางสูการตัดสินใจการดำเนินโครงการในรอบตอไปหรือยุติ 

ปรับเปล่ียน หรือพัฒนาโครงการใหมีความเหมาะสมมากข้ึน 3) การประเมินคุณคาภายใน (Intrinsic 

Evaluation) เปนการประเมินคุณคาของส่ิงตางๆภายในตัวโครงการ ยกเวนผลผลิตหรือผลกระทบของ

โครงการ เชน การประเมินจุดมุงหมาย เปาหมาย เนื้อหา กระบวนการและกิจกรรมของโครงการ คุณภาพ

ของเครื่องมือตลอดจนเจตคติของบุคคลท่ีเกี่ยวของ รวมท้ังการประเมินเอกสารท่ีเกี่ยวของกับโครงการ             

เปนตน 4) การประเมินผลสำเร็จ (pay – off evaluation) เปนการประเมินผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุมเปาหมาย 

หรือผูรับผลจากโครงการหลังจากการดำเนินโครงการเสร็จส้ินแลว เปนการตัดสินคุณคาของโครงการ

โดยอิงเกณฑภายนอก เชน การประเมินผลท่ีเกิดจากการสอนของครูท่ีมีตอนักเรียน หรือผลท่ีเกิด

ข้ึนกับครู ผลท่ีเกิดข้ึนกับสถานศึกษา ผลท่ีเกิดข้ึนกับผูปกครอง เปนตน นอกจากนี้สคริฟเวน ยังได

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดอันเนื่องมาจากโครงการ (All Relevant Effect) 

เปนผลท่ีเกิดข้ึนท้ังทีไดคาดหวังวาจะใหเกิดและผลท่ีมิไดคาดหวังไว ท้ังนี้เปนผลท่ีเกิดข้ึนจริง ๆ จากการ

ดำเนินโครงการซึ่งอาจเปนผลในทางท่ีดี พึงปรารถนาและไมดีไมพึงปรารถนาก็ได การประเมินโครงการใน

ลักษณะดังกลาวนี้เรียกวา การประเมินท่ีไมอิงเฉพาะวัตถุประสงค (Goal – Free Evaluation) ดังนั้น             

การประเมินโครงการตามแนวคิดของสคริฟเวน  นอกจากจะตองประเมินผลท่ีเกิดข้ึนตามวัตถุประสงค

แลวจะตองประเมินผลท่ีเกิดข้ึนท่ีไมไดกำหนดไวในวัตถุประสงคของโครงการดวย 

   4.2 การประยุกตใชรูปแบบการประเมินของสคริฟเวนเพื่อการประเมินโครงการ 

รูปแบบการประเมินของสคริฟเวนเปนการประเมินเพื่อตัดสินคุณคาของส่ิงท่ีมุงประเมินมีจุดเดนท่ี

แตกตางจากรูปแบบการประเมินอื่นคือ เนนการประเมินความกาวหนาและการประเมินผลสรุปรวม 

นอกจากนั้นยังเสนอใหพิจารณาวา ประสิทธิผลของโครงการไมควรพิจารณาเฉพาะผลท่ีเกิดตาม
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วัตถุประสงคของโครงการเทานั้น แตควรพิจารณาผลท่ีเกิดข้ึนจริงท้ังหมด ประกอบดวยผลตามท่ี

คาดหมายและผลขางเคียงท้ังผลทางบวกและผลทางลบ ดังนั้นการประเมินโครงการตามรูปแบบ

ของสคริฟเวนจึงเปนการประเมินเพื่อตัดสินคุณคาของโครงการจึงควรมีการหาความตองการจำเปน          

ผู ท่ีไดรับผลของโครงการเพื่อใชเปนเกณฑในการตัดสินคุณคาของโครงการ ควรมีการประเมิน

ความกาวหนาในระหวางดำเนินโครงการเพื่อปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายท่ี

กำหนดและการประเมินผลสรุปรวมโดยพิจารณาประสิทธิผลท้ังหมดของโครงการท้ังประสิทธิผลท่ี

คาดหมายและผลขางเคียง 

        5. รูปแบบการประเมินของสเตค 

        สเตค (Stake 1967 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 61) ไดเสนอแนวคิดการประเมิน

หลักสูตรหรือโครงการในรูปแบบการประเมินความสอดคลองระหวางส่ิงท่ีคาดหวังกับส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง 

โดยใหความหมายของการประเมินไววาเปนการบรรยาย และตัดสินคุณคาของหลักสูตรหรือโครงการ

ทางการศึกษา ซึ่งจำเปนตองมีขอมูล 2 ประเภท คือขอมูลท่ีเกี่ยวกับการบรรยาย และขอมูลท่ีเกี่ยวกับ

การตัดสิน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

         5.1 ขอมูลท่ีเกี่ยวกับการบรรยาย ประกอบดวยขอมูล 2 ประเภท คือ  

                      5.1.1 ขอมูลท่ีเกี่ยวกับสภาพท่ีคาดหวังหรือเปาหมาย เปนสวนท่ีกลาวถึง              

ความคาดหวังหรือความตองการของโครงการใหเกิดอะไรข้ึนบาง โดยแบงเปน 3 ดาน คือ 1) การคาดหวัง

เกี่ยวกับส่ิงท่ีมีมากอน เปนการประเมินส่ิงท่ีมีอยูกอนท่ีจะมีการดำเนินโครงการ การใชหลักสูตรหรือ

กอนการเรียนการสอน เชน ลักษณะของผูเรียน ลักษณะของผูสอน ลักษณะเนื้อหา อุปกรณ อาคาร สถานท่ี                      

การจัดระบบบริหาร เปนตน 2) การคาดหวังเกี่ยวกับกระบวนการหรือการปฏิบัติ เปนการประเมิน

ปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูสอน ผูเรียนกับผูเรียน เปนตน 3) การคาดหวังเกี่ยวกับผลลัพธท่ีจะ

เกิดข้ึน เปนการประเมินความสามารถดานตางๆของผูเรียน เชน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เจตคติ                 

ผลท่ีมีตอผูบริหาร ครูและสถาบัน เปนตน 

                   5.1.2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพท่ีเปนจริง การเก็บรวบรวมขอมูลก็จะตองเก็บรวม                

3 ดาน เชนเดียวกับสภาพท่ีคาดหวังคือ ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงในดานส่ิงท่ีมีมากอน ดานกระบวนการหรือ             

การปฏิบัติและดานผลลัพธ  

           5.2 ขอมูลเกี่ยวกับการตัดสินใจ เนื่องจากการวิเคราะหความสอดคลองระหวาง

สภาพท่ีคาดหวังกับสภาพท่ีเปนจริงนั้นมิไดบงบอกถึงความนาเช่ือถือและความตรง เพียงแตทำใหเรา

ทราบวามีส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงหรือไมเทากัน จึงจำเปนตองมีขอมูลเกี่ยวกับการตัดสินใจมาชวยในการตัดสิน

วาโครงการประสบความสำเร็จหรือไมเพียงใดโดยอาศัยเกณฑ 2 ชนิด คือ (Worthen and Sander 
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1973 : 113-125 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 62) 1) เกณฑสัมบูรณ เปนเกณฑท่ีนักประเมินต้ังไว 

โดยอาจกำหนดมาจากทฤษฎี หลักการหรือการวิจัย และเอกสารอางอิง 2) เกณฑสัมพัทธ เปนเกณฑท่ี

ไดมาจากพฤติกรรมกลุม หรือยึดเอาลักษณะของโครงการใดโครงการหนึ่งมาเปนเกณฑเปรียบเทียบ 

        รายละเอียดของการตัดสินคุณคาของส่ิงท่ีประเมินตามรูปแบบการประเมินของสเตค 

ดังนี้  

          1. หลักการและเหตุผล (Rationle) เปนส่ิงบงช้ีถึงแนวคิด หลักการและวัตถุประสงค

ของโครงการซึ่งเปนพื้นฐานในการกำหนดสภาพท่ีคาดหวังใหเกิดข้ึนจากโครงการ 

            2. เมทริกซบรรยาย (Description Matrix) คือ สวนท่ีใชบรรยายภาพรวมของขอมูล

ท่ีไดจากการประเมิน เมทริกซนี้ประกอบดวย 2 สวน คือ สภาพท่ีคาดหวัง และสภาพท่ีเปนจริง                

เมื่อพิจารณาขอมูลท้ังสองแลวพบวามีความสัมพันธกันในแนวต้ัง และมีความสอดคลองกันในแนวนอน 

แสดงวาโครงการนั้นสามารถนำมาใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                   3. เมทริกซการตัดสินใจ (Judgment Matrix) เปนสวนของการตัดสินคุณคาของโครงการ

ประกอบดวย 2 สวน คือ 1) มาตรฐานท่ีใช (Standards) ซึ่งจะเปนตัวบงช้ีวาโครงการท่ีประเมินนั้นมี

คุณภาพหรือบรรลุเปาหมายหรือไม โดยอาศัยมาตรฐานท่ีกำหนดไว อาจจะเปนมาตรฐานสัมบูรณ 

หรือมาตรสัมพัทธก็ได 2) การตัดสินใจ (Judgments) เปนข้ันตอนท่ีพิจารณาวา โครงการนั้นมี

คุณภาพเพียงใด มีจุดเดนจุดดอยอยางไรบาง โดยอาศัยการเปรียบเทียบขอมูลท่ีไดรับมาตรฐาน                            

การเปรียบเทียบอาจจะใชการเปรียบเทียบกับเกณฑสัมบูรณหรือการเปรียบเทียบเกณฑสัมพัทธก็ได 

                 5.3 การประยุกตใชรูปแบบการประเมินของสเตคเพื่อการประเมินโครงการ การประเมิน

ตามรูปแบบของสเตคประกอบดวยการบรรยายและตัดสินคุณคาของโครงการโดยพิจารณา

ความสัมพันธเชิงเหตุผล ความสัมพันธเชิงประจักษและความสอดคลองขององคประกอบใหญ 3 สวน

คือ ส่ิงท่ีมีมากอน การปฏิบัติและผลลัพธระหวางสภาพท่ีคาดหวังกับสภาพท่ีเปนจริงท่ีเทียบกับเกณฑ

มาตรฐานแลวจึงตัดสินคุณคาของโครงการ สเตคเนนการเก็บรวบรวมขอมูลตามสภาพธรรมชาติโดยใช

การสังเกต การทดสอบ การสัมภาษณ โดยใชขอมูลจากหลายฝายเพื่อใหเกิดการตัดสินคุณคาโครงการ

มีความถูกตอง เช่ือถือได     

        การประยุกตรูปแบบการประเมินของสเตคเพื่อประเมินโครงการมีขอควรพิจารณาดังนี้       

1) การประเมินมุงท่ีจะศึกษาในเรื่องการบรรยายและการตัดสินคุณคาของโครงการ 2) การประเมินให

ความสำคัญกับส่ิงท่ีมีมากอน การปฏิบัติและผลลัพธ จึงเปนรูปแบบการประเมินท่ีเนนการประเมิน

กอน ระหวางและหลังการดำเนินโครงการโดยพิจารณาความเปนเหตุเปนผลของส่ิงท่ีมีมากอนตอผล
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ของการปฏิบัติระหวางการดำเนินโครงการและผลของส่ิงท่ีมีมากอนและการปฏิบัติตอผลลัพธของ

โครงการ พรอมท้ังพิจารณาความสอดคลองของสภาพท่ีเปนจริงกับสภาพท่ีคาดหวังทำใหสามารถระบุ

สาเหตุของความสำเร็จและความไมสำเร็จของโครงการได 3) การประเมินมีการตัดสินคุณคาเทียบกับ

เกณฑมาตรฐานซึ่งเปนไดท้ังเกณฑสัมบูรณและเกณฑสัมพัทธทำใหไดสารสนเทศเพื่อใชในการตัดสิน

เลือกโครงการท่ีมีอยู 

       6. รูปแบบการประเมินของโพรวัส 

               โพรวัส (Provus 1971 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 64) ไดพัฒนารูปแบบของ             

การประเมินเพื่อนำมาใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ ซึ่งเรียกวา รูปแบบการประเมินความไม

สอดคลอง (The Discrepancy Model)  

            6.1 จุดมุงหมายและความหมายของการประเมิน โพรวัส ไดกลาววา จุดมุงหมายของ

การประเมิน คือ การหาขอมูลเพื่อนำมาใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการวาจะปรับปรุง จะใหดำเนินการ

ตอไปหรือจะยกเลิกโครงการจากจุดมุงหมายดังกลาว โพรวัสจึงไดใหความหมายของการประเมินวา 

เปนกระบวนการวาเป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวของกับเรื่องตอไปนี้ 1) การพิจารณาความสอดคลองของ

ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากโครงการกับมาตรฐานท่ีกำหนดไว 2) การระบุหรือหาความแตกตางของส่ิงตางๆ ของ

โครงการโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานท่ีกำหนดไว 3) การใชขอมูลท่ีไดจากการพบความแตกตางเพื่อ

คนหาขอบกพรองของโครงการ 

    จากความหมายการประเมินดังกลาวช้ีใหเห็นวา แนวคิดท่ีสำคัญของการประเมินตาม

รูปแบบการประเมินของโพรวัสนี้ จะเปนกระบวนการของการศึกษาความสอดคลองระหวางผล                 

การปฏิบัติงานโครงการท่ีเกิดข้ึนกับมาตรฐานท่ีกำหนดไววามีความแตกตางกันหรือไม 

         6.2 ข้ันตอนการประเมิน โพรวัสไดเสนอข้ันตอนของการประเมินโครงการไว 5 ข้ันตอน

ดังนี้ ข้ันท่ี 1 การบรรยายโครงการ ข้ันท่ี 2 การดำเนินโครงการ ข้ันท่ี 3 กระบวนการของโครงการ              

ข้ันท่ี 4 ผลผลิตของโครงการ ข้ันท่ี 5 การวิเคราะหคาใชจายและผลท่ีได รายละเอียดของแตละ

ข้ันตอน มีดังนี้ 

          ข้ันท่ี 1 การบรรยายโครงการ (Program Definition) เปนข้ันตอนท่ีระบุหรือบรรยาย

รายละเอียดตางๆ ของโครงการ สวนมากประกอบดวยสวนสำคัญ 3 ประการคือ 1) วัตถุประสงคของ

โครงการ 2) ทรัพยากรตางๆ เชน คน เงิน วัสดุ สำหรับดำเนินงานตามวัตถุประสงคของโครงการ เปนตน  

3) กิจกรรมของการดำเนินงานซึ่งจะทำใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 

            สวนประกอบ 3 สวนนี้อาจเปรียบไดกับผลลัพธ (Outcomes) ส่ิงท่ีมีมากอนหรือ

ปจจัยเบ้ืองตน (Antecedents) และกระบวนการ (Process) การบรรยายโครงการนี้ อาจกระทำได

โดยวิธีการประชุมคณะกรรมการระดับตาง ๆ โดยจัดกลุมอภิปรายเกี่ยวกับขอมูลใน 3 สวนนี้                   
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แลวรวบรวมขออภิปรายตาง ๆ กำหนดโครงการข้ึน การประเมินในข้ันท่ี 1 นี้จึงเปนการพิจารณา      

ความเหมาะสมหรือความเปนไปไดของโครงการท่ีจัดทำ 

             ข้ัน ท่ี 2 การดำเนินโครงการ (Program Installation) เปน ข้ันตอนท่ีสำคัญใน                 

การประเมินกิจกรรมการดำเนินงานวา ท้ังปจจัยและกระบวนการสอดคลองกับมาตรฐานท่ีกำหนดไว

เพียงใดข้ันนี้จะทำใหทราบความแตกตางระหวางส่ิงท่ีวางแผนหรือส่ิงท่ีคาดหมายไวในข้ันท่ี 1 กับส่ิงท่ี

เปนจริงขอควรระวังในการเปรียบเทียบก็คือ การพิจารณาถึงความเช่ือถือไดและความตรงของ                    

การเปรียบเทียบ 

             ข้ันท่ี 3 กระบวนการของโครงการ (Program Process) เปนการตรวจสอบผลผลิต

ยอย ๆ ของโครงการ ซึ่งเปนผลผลิตท่ีเกิดข้ึนเปนบางสวนจากการดำเนินโครงการ เพื่อนำไปปรับปรุง

การดำเนินงาน  ในข้ันนี้นักประเมินมุงหาคำตอบวา โครงการบรรลุวัตถุประสงคยอย (Interim Product)    

ท่ีจะนำไปสูวัตถุประสงคหลักหรือวัตถุประสงคข้ันสุดทาย (Terminal Objective) มากนอยเพียงใด 

             ข้ันท่ี 4 ผลผลิตของโครงการ (Program Product) เปนการประเมินผลข้ันสุดทายท่ี

เกิดข้ึนมาจากโครงการ นักประเมินจะตองตอบคำถามใหไดวา โครงการนั้นบรรลุวัตถุประสงคสุดทาย

หรือไม 

            ข้ันท่ี 5 การวิเคราะหคาใชจายและผลท่ีได (Cost-Benefit Analysis) ข้ันนี้เปนทางเลือก 

(Option) ท่ีจะประเมินหรือไมก็ได การวิเคราะหคาใชจายและผลท่ีไดจะเปนเครื่องช้ีประสิทธิภาพของ

โครงการ ซึ่งทำไดภายใตเงื่อนไขบางประการ เชน ผลท่ีไดของโครงการจะตองสามารถวัดไดแตใน

สภาพจริง ๆ เราไมสามารถวัดไดชัดเจน การวิเคราะหดวยวิธีการนี้มุงจะตอบคำถามวาในระหวาง

โครงการ 2 โครงการ หรือมากกวาเพื่อดูวา โครงการใดบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวโดยเสียคาใชจาย

นอยท่ีสุด 

            ตามรูปแบบการประเมินนี้ การประเมินตองทำโดยนักประเมินคณะหนึ่งท่ีไดวาง

มาตรฐานตามความคาดหวังของโครงการเอาไว ตอจากนั้นการประเมินทุกอยางตองดำเนินการไปโดย

การหาขอมูลใหมและทำการตัดสินโดยใชมาตรฐานท่ีวางไวเปนเกณฑเปนรูปแบบท่ีชวยใหหาขอมูล

ปอนกลับในทุกข้ันตอนของการประเมินดังกลาวขางตนและตลอดโครงการอยางตอเนื่อง 

            โดยสรุป การประเมินโครงการโดยใชรูปแบบการประเมินของโพรวัสจะตองมีการวางแผน

ต้ังแตการเริ่มโครงการและมีการเก็บรวบรวมขอมูลอยางตอเนื่อง เมื่อพบความไมสอดคลองระหวาง

มาตรฐานท่ีกำหนดกับส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงก็จะตองปรับปรุงหรือตัดสินใจยกเลิกการทำงานโครงการทันที 
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              6.3 การประยุกตรูปแบบการประเมินของโพวัสเพื่อการประเมินโครงการ รูปแบบ                   

การประเมินความไมสอดคลองของโพรวัสไดรับการออกแบบเพื่ออำนวยความสะดวกในการพัฒนา

โครงการในระบบองคการหรือโรงเรียนขนาดใหญ เปนวิธีการท่ีมีความซับซอนจึงเหมาะสำหรับระบบ

การประเมินท่ีมีคณะผูประเมินจำนวนมาก เนนการประเมินความสอดคลองของส่ิงท่ีคาดหวังกับส่ิงท่ี

ปฏิบัติจริงใน 5 ข้ันตอนคือ การออกแบบโครงการ การดำเนินโครงการกระบวนการของโครงการ 

ผลผลิตของโครงการและการวิเคราะหคาใชจายและผลท่ีได การประเมินจึงตองดำเนินการขณะท่ี

โครงการกำลังดำเนินอยู เพื่อนำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงหรือยุติโครงการ คณะผูดำเนิน

โครงการและคณะผูประเมินจะตองรวมมือกันเมื่อพบความไมสอดคลองเกิดข้ึนโดยต้ังคำถาม 3 ขอ              

คือ 1) ความไมสอดคลองนั้นเกิดข้ึนไดอยางไร (Why is there a discrepancy?) 2) จะแกไขดวยวิธี

ใดดีท่ีสุด (What corrective action are possible?) 3) การแกดวยวิธีใดดีท่ีสุด (Which corrective 

action is best?)  

        การนำรูปแบบการประเมินของโพรวัสไปใชในการประเมินโครงการ จึงควรคำนึงถึง

องคประกอบเหลานี้คือ 1) ตองทำการประเมินขณะท่ีโครงการกำลังดำเนินอยูเพื่อนำขอมูลท่ีไดจาก    

การประเมินในแตละข้ันมาปรับปรุงแกไขหรือยุติโครงการ 2) ควรมีกลุมผูประเมิน (Evaluation Staff) 

แยกจากกลุมผูดำเนินโครงการ (Program Corrective Action) โดยทำหนาท่ีรวมกันตามหนาท่ีของ

แตละฝายในแตละข้ันของการประเมิน กลุมผูประเมินทำหนาท่ีต้ังคำถามเพื่อแกปญหา รวบรวมขอมูล 

เสนอทางเลือกในการตัดสินใจและใหคำปรึกษาแกผูบริหาร 3) เปนการประเมินท่ีตอเนื่องและใหขอมูล

ปอนกลับเปนระยะ ๆ 

         7. รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟลบีม 

                 สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam 1971 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 67) ไดเสนอแนวคิด

เกี่ยวกับรูปแบบการประเมินท่ีเรียกวา ซิปโมเดล (CIPP Model) ซึ่งเปนรูปแบบการประเมินท่ีรูจักกัน

อยางแพรหลาย เปนรูปแบบการประเมินท่ีมีระบบ แบบแผนอยางชัดเจน และสามารถนำไปใชใน           

การประเมินโครงการตาง ๆ ไดอยางกวางขวาง คำวา CIPP ยอมาจากคำวา Context (บริบทหรือ

สภาพแวดลอม) Input (ปจจัยเบ้ืองตน) Process (กระบวนการ) และ Product (ผลผลิต) ซึ่งสามารถ

วิเคราะหไดวาแนวคิดการประเมินของสตัฟเฟลบีมนี้ ไดยึดหลักของการวิเคราะหระบบ (System 

Analysis) หรือวิธีการเชิงระบบ (Systems Approach)  
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           7.1 ความหมายของการประเมิน สตัฟเฟลบีม ไดใหความหมายของการประเมินวา 

เปนวิธีการศึกษาหรือสืบคนหาคุณคาของส่ิงท่ีมุงประเมินอยางเปนระบบ การประเมินจึงเปน

กระบวนการท่ีจัดหา นำเสนอสารสนเทศและนำไปประยุกตใชในการอธิบายและการตัดสินคุณคาและ

คุณประโยชนในการตัดสินใจหาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการดำเนินโครงการ (Stufflebeam and 

Shinkfield 2007 : 326 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 67)  

           7.2 ลักษณะของการประเมิน จากความหมายของการประเมินของสตัฟเฟลบีมช้ีให 

เห็นวา การประเมินมีลักษณะท่ีสำคัญ 3 ประการดังนี้ 1) จุดมุงหมายท่ีสำคัญของการประเมิน คือ 

การจัดหาขอมูลสารสนเทศเพื่อนำมาใชในการตัดสินใจ คุณคาของการประเมินจะมากนอยเพียงใดจึง

ข้ึนอยูกับขอมูลสารสนเทศท่ีไดมานั้นสามารถท่ีจะนำไปใชประโยชนในการตัดสินมากนอยเพียงใด    

2) การประเมินเปนกระบวนการท่ีเปนวัฏจักรกลาวคือ เปนกระบวนการท่ีมีความตอเนื่องท่ีครบวงจร

ของการดำเนินโครงการ ต้ังแตเริ่มตนจนกระท่ังส้ินสุดโครงการ 3) กระบวนการประเมิน ประกอบดวย

ข้ันตอนท่ีสำคัญ  ๆ3 ข้ันตอนคือ (1) การระบุหรือการบรรยายขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูล (2) การวิเคราะห

ขอมูล และ (3) การจัดเตรียมขอมูลสารสนเทศใหกับผูมีอำนาจในการตัดสินใจนำไปใช 

          7.3 วิธีการประเมินโดยใชรูปแบบการประเมินซิป วิธีการประเมินโดยใชรูปแบบ                

การประเมินซิป จะเกี่ยวของกับลักษณะของการตัดสินใจจำเปนตองอาศัยขอมูลท่ีไดจากการประเมิน

มาชวยในการตัดสินใจ 4 ลักษณะ คือ การตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน (Planning Decisions)               

การ ตัด สิ นใจเกี่ ยวกั บโครงสร าง (Structuring Decisions) การตัดสินใจเกี่ ยวกั บการดำเนิ นงาน 

(Implementing Decisions) และการตัดสินใจเกี่ยวกับการทบทวนการดำเนินโครงการเมื่อส้ินสุด

โครงการ (Recycling Decisions) มโนทัศนเบ้ืองตนของรูปแบบ CIPP ก็คือ ประเภทของการตัดสินใจท่ี

แตกตางกันจำเปนตองใชสารสนเทศในการตัดสินใจท่ีแตกตางกันดวย ซึ่งสตัฟเฟลบีมไดจำแนก               

การตัดสินใจและการประเมินเพื่อการบริหารและการวางแผนไว 4 ประเภท ดังนี้ (Fitzpatrick, Sanders 

and Worthen 2004 : 89 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 68)  

                    7.3.1 การประเมินบริบทหรือสภาพแวดลอม (Context Evaluation) เปนการประเมิน

เพื่อใหไดสารสนเทศสำหรับการตัดสินใจในการวางแผนกำหนดโครงการ วัตถุประสงคและเปาหมาย

ของโครงการ การประเมินบริบทเปนการประเมินเกี่ยวกับนโยบาย ปรัชญา เปาหมาย แรงกดดันทาง

เศรษฐกิจและสังคม ความตองการของบุคคลและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนแรงกดดันทาง

การเมือง โดยมุงศึกษาความตองการจำเปนกอนริเริ่มดำเนินโครงการ 

 



 

56 

           7.3.2 การประเมินปจจัยหรือทรัพยากร (Input Evaluation) เปนการประเมิน

เพื่อใหไดสารสนเทศสำหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับวิธีการและกลวิธีดำเนินโครงการ เปนการตรวจสอบ                 

ความพรอมของปจจัยเบ้ืองตนตาง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ สถานท่ี เปนตน               

เปนการประเมินเพื่อมุงเนนวามีปจจัยพรอมมูลท่ีจะดำเนินการหรือไม แผนโครงการท่ีเสนอเหมาะสม

หรือไมควรปรับปรุงสวนใด สารสนเทศท่ีไดใชประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสรางเพื่อเลือก

แผนการจัดโครงการหรือแผนการดำเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 

           7.3.3  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินเพื่อใหได

สารสนเทศสำหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับการนำโครงการไปปฏิบัติเพื่อใหบังเกิดผลสำเร็จ เปนการประเมิน

ขณะท่ีนำโครงการท่ีวางแผนไวไปสูการปฏิบัติ หรือประเมินความกาวหนา จุดเดน จุดดอยของ

โครงการรวมท้ังศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการ จึงเปนการประเมินเพื่อปรับปรุง             

การดำเนินโครงการไดอยางทันทวงที 

             7.3.4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เปนการประเมินเพื่อให ได

สารสนเทศสำหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการ ซึ่งเปนการประเมินผลหลังจาก         

การดำเนินโครงการส้ินสุดลง เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 

ของโครงการ โดยมุงตอบคำถามวา โครงการประสบความสำเร็จตามแผน และผลผลิตของโครงการ

เปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม มีความคุมคาหรือไมเพียงใด ประกอบดวย การประเมินผลผลิต (Output 

Evaluation) และการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) สารสนเทศท่ีไดจะนำมาใชในการตัดสิน

คุณคาผลผลิตของโครงการ เพื่อตัดสินใจวาควรจะทำโครงการตอไปนี้ หรือยุติลมเลิก หรือยกฐานะ

เปนงานประจำ 

         ตามแนวคิดรูปแบบการประเมินซิป ดังกลาวนี้แสดงความสัมพันธระหวางประเภท

ของการประเมินและประเภทของการตัดสินใจได ดังภาพ 2.4 
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           ประเภทของการประเมิน                            ประเภทของการตัดสินใจ 

 

การประเมิน 

สภาพแวดลอมหรือบริบท 

Context Evaluation 

 วัตถุประสงคของโครงการ 

   

การประเมินปจจัย 

หรือทรัพยากร 

Input Evaluation 

 

วิธีการ 

และกลวิธีดำเนินโครงการ 

 

   

การประเมินกระบวนการ 

Process Evaluation 

 

 

นำโครงการสูปฏิบัติ 

ความกาวหนาของโครงจุดแข็ง

และจุดออนของโครงการปรับปรุง

วิธีการดำเนินโครงการการเรงรัด

โครงการ 

   

การประเมิน 

ผลผลิตหรือผลลัพธ 

Product Evaluation 

 

ปรับขยายโครงการ 

ยุติลมเลิกโครงการ 

ยกฐานะเปนงานประจำ 

 

ภาพท่ี 2.4 ความสัมพันธของประเภทการประเมินและประเภทของการตัดสินใจตามรูปแบบ          

              การประเมินของสตัฟเพิลบีม 

ท่ีมา : พิชิต ฤทธิ์จรูญ, (2562 : 69) 

 

มโนทัศนสำคัญของรูปแบบการประเมินซิปคือ การประเมินเพื่อใหไดสารสนเทศสำหรับ           

การตัดสินใจตามชวงระยะเวลาของการบริหารจัดการโครงการ กลาวคือ การประเมินบริบทเพื่อการตัดสินใจ

จัดทำโครงการ การประเมินปจจัยเบ้ืองตนเพื่อการตัดสินใจวางแผนโครงการ การประเมินกระบวนการ            

เพื่อตัดสินใจปรับปรุงวิธีดำเนินโครงการ และเมื่อส้ินสุดโครงการจึงประเมินผลผลิตของโครงการ                      
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เพื่อตัดสินคุณคาและอนาคตของโครงการวาจะดำเนินงานตอไปหรือยุติโครงการ ดังนั้นในการประยุกต                        

ใชรูปแบบการประเมินซิป ผูบริหารหรือผูประเมินจึงควรประเมินและใชสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ

เกี่ยวกับโครงการตามชวงระยะเวลาของการบริหารจัดการโครงการ มิใชไปประเมินรวบยอดเมื่อ

โครงการส้ินสุดลงแลว 

    7.4 การประยุกตใชรูปแบบการประเมินซิปปเพื่อการประเมินโครงการ มีแนวทาง

ดังนี้ 

                 7.4.1 ประเมินกอนการดำเนินโครงการ นักประเมินหรือผูปฏิบัติงานควรประเมิน

สภาวะแวดลอมและปจจัยเบ้ืองตน มีจุดมุงหมายเพื่อตัดสินใจเลือกวัตถุประสงคของโครงการ ตรวจสอบ

ความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการวางแผนดำเนินโครงการ ความเปนไปไดของโครงการท่ีจะ

นำไปปฏิบัติ คุณภาพของโครงการ รวมท้ังตรวจสอบโอกาสท่ีโครงการนั้นจะประสบความสำเร็จตาม

เปาหมายหรือวัตถุประสงค 

                  7.4.2 การประเมินระหวางการดำเนินโครงการ โดยนักประเมินหรือผูรับผิดชอบ

โครงการควรประเมินจุดเดน จุดดอยของการดำเนินงาน ตรวจสอบวาการดำเนินงานเปนไปตามแผนท่ี

กำหนดไวหรือไม มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง มีสาเหตุมาจากอะไร มีวิธีการปรับปรุงแกไขอยางไร 

แลวใชสารสนเทศท่ีไดจากการประเมินสำหรับตัดสินใจดำเนินการปรับปรุงแกไขใหทันทวงที 

                   7.4.3 การประเมินหลังการดำเนินโครงการ โดยท่ีมุงตรวจสอบความสำเร็จตาม

เปาหมายหรือบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการ  ความคุมคาของการดำเนินงานและผลกระทบจาก

โครงการ สารสนเทศท่ีไดจากการประเมินจะนำมาใชเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการวา

ควรดำเนินโครงการนั้นตอไป หรือปรับปรุงขยายหรือลมเลิกโครงการ 

          8. รูปแบบการประเมินของอัลคิน 

             อัลคิน (Alkin 1969 พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2562 : 73)  ไดเสนอรูปแบบการประเมินท่ี

เรี ยกว า CSE (Center for the Study of  Evaluation Approach) โดยมี จุ ด เน น การประ เมิ น เพื่ อ                     

การตัดสินใจ และใหความหมายของการประเมินวาเปนกระบวนการกำหนดขอบเขตของส่ิงท่ีเกี่ยวของ

กับการตัดสินใจ การเลือกขอมูลสารสนเทศท่ีเหมาะสมการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลแลว

จัดทำรายงานสรุปเสนอตอผูมีอำนาจเพื่อตัดสินใจเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกับการดำเนินโครงการ 

             8.1 ขอบขายของการประเมิน จากความหมายการประเมินของอัลคิน การประเมิน

ประกอบดวยการจัดหา และวิเคราะหขอมูลเพื่อท่ีจะนำไปใชในการตัดสินใจ จึงตองประเมินในเรื่อง

ตาง ๆ 5 ดานดังนี้   
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                    8.1.1 การประเมินระบบ (System Assessment) เปนการอธิบายสภาพของ

ระบบเพื่อเปรียบเทียบสภาพท่ีเปนจริงกับสภาพท่ีคาดหวังวาจะเกิดข้ึนการประเมินระบบจะชวยให

สามารถกำหนดขอบเขตและวัตถุประสงคท่ีชัดเจน ส่ิงท่ีจะตองศึกษาไดแก ความตองการของ

ประชาชน ชุมชนและสังคมท่ีมีตอสภาพการณปจจุบัน ในการประเมินระบบแตละสวนจำเปนตองใช

เทคนิคและวิธีการตาง ๆ กัน 

                   8.1.2 การประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning) เปนการประเมิน

กอนท่ีจะดำเนินโครงการ เพื่อหาสารสนเทศสำหรับการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมของ

โครงการนักประเมินตองหาสารสนเทศท่ีบงช้ีถึงความคาดหวังเพื่อบรรลุเปาหมายพรอมกับประเมินผล

ท่ีจะไดรับจากการใชวิธีการดำเนินงานตางๆดวย เพื่อใหเห็นขอเปรียบเทียบในการหาทางเลือกท่ี

เหมาะสมโดยใชวิธีการท่ีแตกตางกันออกไปตามลักษณะของปญหาโดยท่ัวไปจะใชการประเมินจาก

เกณฑภายนอกและเกณฑภายใน 

                   8.1.3 การประเมินการนำโครงการไปใช (Program Implementation) เปนการประเมิน

ขณะท่ีกำลังดำเนินโครงการ เพื่อตรวจสอบดูวาการดำเนินโครงการนั้นเปนไปตามข้ันตอนตาง ๆ ท่ีได

วางแผนไวหรือไม ผลท่ีเกิดข้ึนมีความสอดคลองกับแผนงานหรือส่ิงคาดหวังไวหรือไมเพียงใด 

                    8.1.4 การประเมินเพื่อปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) เปน         

การประเมินเพื่อหาสารสนเทศสำหรับใชในการดำเนินโครงการใหบรรลุจุดมุงหมาย และมีผลท่ีไม

คาดคิดมากอนเกิดข้ึนบางหรือไม นักประเมินจึงตองมีบทบาทสำคัญในการหาสารสนเทศเกี่ยวกับ

ความสำเร็จหรือความลมเหลวในทุก ๆ ดานของโครงการ ตลอดจนผลกระทบของโครงการเพื่อ

นำมาใชในการปรับปรุงโครงการตอไป 

                   8.1.5 การประเมินเพื่อการยอมรับโครงการ (program certification) เปน            

การประเมินเพื่อหาสารสนเทศสำหรับรายงานตอผูมีอำนาจตัดสินใจ เพื่อพิจารณาตัดสินคุณคาของ

โครงการและศักยภาพในการสรุปอางอิงไปสูสถานการณอื่นๆไดกวางขวางเพียงใด สารสนเทศท่ีไดจาก

การประเมินจะทำใหผูบริหารตัดสินใจไดวา ควรจะดำเนินการกับโครงการในลักษณะใดอาจจะยกเลิก 

ปรับปรุงใหม หรืออาจจะขยายโครงการตอไปอีก 

         8.2 การประยุกตใชรูปแบบการประเมินของอัลคินเพื่อการประเมินโครงการ โดยท่ี

รูปแบบการประเมินของอัลคินมีลักษณะใกลเคียงกับรูปแบบการประเมินซิปปคอนขางมาก ดังนั้น

แนวทางการประยุกตใชรูปแบบการประเมินของอัลคินในการประเมินโครงการจึงยึดแนวทางเดียวกัน

กับรูปแบบการประเมินซิปป 
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 สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2558 : 171-237) ไดสรุปรูปแบบการประเมินตามแบบของ นักวิชาการ         

หลายทาน ดังนี้ 

        1. รูปแบบการประเมินของไทเลอร (Tyler 1969 อางถึงใน สมหวัง พิธิยานุวัฒน 2558 : 

171) ไทเลอร มีความเห็นวา การประเมิน คือ การเปรียบเทียบพฤติกรรมเฉพาะอยางกับจุดมุงหมาย

เชิงพฤติกรรมท่ีวางไว โดยมีความเช่ือวา จุดมุงหมายท่ีต้ังไวอยางชัดเจน รัดกุมและจำเพาะเจาะจงแลว 

จะเปนแนวทางชวยในการประเมินไดอยางดีในภายหลัง จากคำจำกัดความของการประเมินดังกลาว

แลวจะเห็นไดวา  โครงการจะประสบผลสำเร็จหรือไม ดูไดจากผลผลิตของโครงการวาตรงตาม

จุดมุงหมายท่ีต้ังไวแตแรก หรือไมเทานั้น แนวความคิดในลักษณะดังกลาวนี้ เรียกวา แบบจำลองท่ียึด

วัตถุประสงคเปนหลัก (Goal Attainment Model or Objective) ในการประเมินผลโครงการนั้น      

ไทเลอร มีความเห็นวา ตองยึดความสำเร็จของคน สวนใหญเปนเกณฑในการตัดสินความสำเร็จ                

กลุมตัวอยางขนาดเล็กจะถือเปนความสำเร็จของโครงการยอมไมได และการตีความจากคะแนนท่ีได

จากคะแนนท่ีไดจากการทดสอบเพื่อการประเมินผลนั้นอาศัยคะแนนรวมเปนหลัก และขอทดสอบท่ีใช

นั้นควรเปนแบบทดสอบท่ีมีลักษณะเปนเอกพันธ (Homogeneity) จึงจะสามารถตีความของคะแนน

รวมไดถูกตอง การประเมินผลตามแนวความคิดของไทเลอร อาศัยการวัดพฤติกรรมเฉพาะอยางกอน

และหลังเรียน (Pre-Post Measurement of Performance) และมีการกำหนดเกณฑไวกอนลวงหนา

วาความสำเร็จระดับใดจึงจะถือวาจุดมุงหมายท่ีต้ังไวประสบผลสำเร็จ จะเห็นไดวาการประเมินผลตาม

แนวคิดของไทเลอร นี้เหมาะสำหรับการประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) มากกวาการประเมิน 

ผลความกาวหนา 

        2. รูปแบบการประเมินของสเตค (Stake 1967 อางถึงใน สมหวัง พิธิยานุวัฒน 2558 : 

172) นั้นคำนึงถึงความตองการสารสนเทศท่ีแตกตางกันของบุคคลหลาย ๆ ฝายท่ีเกี่ยวของกับโครงการ

ในการประเมินโครงการ ผูเกี่ยวของคนหนึ่งอาจตองการทราบเกี่ยวกับความแนนอน และสอดคลองใน

การวัดเพื่อการประเมินนั้น ในขณะท่ีผูเกี่ยวของคนอื่นอาจตองการทราบทิศทางการดำเนินงานของ

โครงการ หรือผูใชผลผลิตของโครงการอาจมีความตองการอีกรูปแบบหนึ่ง สำหรับนักวิจัยอาจตองการ

สารสนเทศท่ีแตกตางไปจากผูเกี่ยวของอื่น ๆ เพราะการประเมินนั้น เพื่อท่ีจะรู เรื่องราวตาง ๆ           

ของโครงการอยางละเอียด ลึกซึ้ง เพื่อนำมาประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ ดังนั้น การประเมิน

โครงการจึงตองมีการบรรยายเกี่ยวกับโครงการอยางละเอียด เพื่อใหครอบคลุมถึงสารสนเทศท่ีจะ

ตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของ เพื่อจะนำไปสูการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการนั้น สเตค (Stake, 

1967) จึงเสนอรูปแบบการประเมินโครงการอยางมีระบบ โดยการบรรยายและตัดสินคุณคาเกี่ยวกับ
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โครงการตามหลักการของโครงการนั้นการประเมินโครงการจะตองมี 2 สวนคือ การบรรยาย (Descriptive) 

และตัดสินคุณคา (Judgment) 

    2.1 ในภาคการบรรยาย ผู เช่ียวชาญหรือผูประเมินจะตองหาขอมูลท่ีเกี่ยวของกับ 

โครงการใหไดมากท่ีสุด ประกอบดวย 2 สวนคือ 

          2.1.1 เปาหมายหรือความคาดหวัง (Goals or Intents) เปาหมายท่ีครอบคลุม 

นโยบายท้ังหมด สำหรับการประเมินการศึกษาไมควรจะสนใจเปาหมายเฉพาะในแงพฤติกรรมของ 

ผูเรียนเพียงอยางเดียวตองคำนึงถึงองคประกอบอื่น ๆ ดวยความคาดหวังประกอบดวย 3 สวนคือ 

                      1) ส่ิงนำ (Antecedence) เปนสภาพท่ีมีอยูกอน ซึ่งอาจจะเกี่ยวพันกับผล

การเรียนการสอน 

           2) ปฏิบัติการ (Transactions) เปนผลสำเร็จของการจัดกระทำอันเปนองคประกอบ

ของขบวนการเรียนการสอน 

      3) ผลลัพธ (Outcomes) เปนผลของโปรแกรมทางการศึกษา 

          2.1.2 ส่ิงท่ีเปนจริงหรือสังเกตได (Observations) เปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงในสภาพ 

ความเปนจริง มีสวนประกอบ 3 สวนเชนกันคือ ส่ิงนำ ปฏิบัติการ และผลลัพธ 

     2.2 ในภาคการตัดสินคุณคา เปนสวนท่ีจะตัดสินวา โครงการประสบความสำเร็จ 

หรือไมเพียงใด นักประเมินตองพยายามศึกษาดูวา มาตรฐานอะไรบางท่ีเหมาะสมในการท่ีจะนำมา 

เปรียบเทียบเพื่อชวยในการตัดสินโดยท่ัว ๆ ไป เกณฑท่ีใชมี 2 ชนิดคือ 

                       2.2.1 เกณฑสัมบูรณ (Absolute Criterion) เปนเกณฑท่ีเราต้ังข้ึนไวอาจจะ

เกิดข้ึนกอน โดยมีความเปนอิสระจากพฤติกรรมของกลุม 

                       2.2.2 เกณฑสัมพัทธ (Relative Criterion) เปนเกณฑท่ีไดมาจากพฤติกรรม   

ของกลุมขอดีสำหรับรูปแบบของการประเมินของสเตค คือ เสนอวิธีการประเมินเปนระบบ เพื่อจัดเตรียม

ขอมูลเชิงบรรยาย และตัดสินคุณคา มีมาตรฐานในการประเมินปรากฏชัดเจน แตมีขอจำกัดคือ เซลลของ

เมตริกมีความคาบเกี่ยวกัน และความแตกตางระหวางเซลลไมชัดเจน ซึ่งอาจจะทำใหเกิดความขัดแยง

ภายในโครงการได 

        3. รูปแบบการประเมินของอัลคิน (Alkin 1969 อางถึงใน สมหวัง พิธิยานุวัฒน 2558 : 

174) กลาวถึง การประเมินโครงการวาเปนการประเมินผลเพื่อการตัดสินใจและไดใหความหมายของ

การประเมินผลวา เปนกระบวนการกำหนดขอบเขตของส่ิงท่ีเกี่ยวของกับการตัดสินใจ การเลือกขอมูล

สารสนเทศท่ีเหมาะสม การรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูลเพื่อนำไปสูการทำรายงานสรุปให         
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ผูมีอำนาจในการตัดสินใจในการพิจารณาเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับการดำเนินงานของโครงการ 

รูปแบบของการประเมินผลมี 5 ประการคือ 

    3.1 การประเมินระบบ (System Assessment) เปนการประเมินผลเกี่ยวกับระบบ

ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับโครงการท้ังหมด ต้ังแตการกำหนดปญหาการหาทางเลือกในการแกปญหาการตัดสินใจ

เลือกทางเลือกในการแกปญหาเพื่อนำขอมูลมากำหนดเปนขอบเขต จุดมุงหมาย และวัตถุประสงค 

ตลอดจนกระบวนการตาง ๆ ในการดำเนินการของโครงการ สำหรับการประเมินผลแตละสวนของ

ระบบนั้นอาจจะใชเทคนิควิธีท่ีแตกตางกันไป 

              3.2 การประเมินการวางแผนโครงการ (Program Planning Evaluation) เปนการประเมิน

กอนท่ีจะนำโครงการไปดำเนินการ เพื่อดูวาโครงการท่ีกำหนดข้ึนนั้นมีการวางแผนท่ีเหมาะสมมาก

นอยเพียงใด เพื่อนำไปสูการเลือกโครงการท่ีเหมาะสมตอไปในการประเมินผลอาจจะทำไดโดยการเก็บ

รวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของมาพิจารณาวาการวางแผนโครงการนั้น จะสามารถทำใหโครงการบรรลุจุดมุงหมาย

ตามท่ีคาดหวังไวหรือไม ท้ังนี้อาจจะตองอาศัยเกณฑการประเมินผลท้ังภายนอกและภายใน 

    3.3 การประเมิ นการดำเนิ นการ (Program Implementation Evaluation) เป น                 

การประเมินผลในขณะท่ีโครงการกำลังดำเนินการ เพื่อจะนำผลจากการประเมินมาใชเปนแนวทาง สำหรับผู

มีอำนาจตัดสินใจใชในการตัดสินใจวาจากขอมูลและสารสนเทศตาง ๆ เทาท่ีโครงการดำเนินการไป

แลวนั้น โครงการดังกลาวควรจะดำเนินการตอไปในรูปแบบใด และจะมีการแกไข ปรับปรุงหรือไม หรือยุติ

โครงการหรือจะใหดำเนินการตอไป ในการประเมินผลตามขอนี้ นอกจากจะประเมินวาส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง

เปนไปตามท่ีกำหนดไวในโครงการหรือไม และผลท่ีไดนั้น มีคุณคา หรือประโยชนตอโครงการหรือไม 

             3.4 การประเมินเพื่อการปรับปรุงโครงการ (Program Improvement Evaluation) 

เปนการรวบรวมขอมูลเพื่อนำมาใชในการตัดสินใจในการปรับปรุงโครงการ ท้ังโครงการท่ีกำลังดำเนินอยู

และเมื่อโครงการส้ินสุดแลว ในการประเมินผลนั้นจะดูวาโครงการท่ีประเมินนั้นจะประสบความสำเร็จ หรือ

ลมเหลวในแตละดานของโครงการ ตลอดจนผลกระทบท่ีมีตอโครงการอื่น เพื่อนำมาใชในการปรับปรุง

โครงการ 

   3.5 การประเมิน เพื่ อการยอมรับโครงการ (Program Certification Evaluation)          

ในบางครั้งผลจากการประเมินผลโครงการอาจตองนำไปดำเนินการ เพื่อใหเกิดผลตามเปาหมาย ดังนั้น                   

ในการประเมินผลจึงจำเปนท่ีจะตองหาขอมูลหรือสารสนเทศ เพื่อนำไปอางอิงในการยืนยัน วาโครงการ

นั้นมีความเปนไปไดและจะเกิดประโยชน ท้ังนี้เพื่อการยอมรับของผูท่ีเกี่ยวของ 
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        4. รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam 1968 อางถึงใน สมหวัง                         

พิธิยานุวัฒน 2558 : 176) ไดเสนอรูปแบบการประเมิน แบบ CIPP Model ซึ่งเปนรูปแบบท่ีไดรับ                

ความสนใจจากนักประเมินโครงการเปนอยางมากในปจจุบัน คำวา CIPP เปนคำยอของคำวา C = Context,               

I = Input, P = Process, P = Product รูปแบบกากรประเมินแบบ CIPP Model นั้น มีจุดมุงหมายเพื่อ                 

การรวบรวมขอมูลเพื่อสารสนเทศ เพื่อนำไปใชการตัดสินใจหาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการประเมินนั้น

มุงประเมินส่ิงท่ีประเมิน 4 ประการคือ 

    4.1 การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation) เปนการประเมิน                     

ความตองการ หรือความจำเปนเพื่อจัดทำโครงการหรือจัดลำดับความสำคัญของโครงการ และกำหนด

จุดมุงหมายของโครงการตาง ๆ การประเมินบริบททำไดโดยการศึกษาอิทธิพล หรือแรงกดดันตาง ๆ ของ

ส่ิงภายนอกโครงการวามีหรือไม อยางไร การศึกษานโยบายการศึกษาของประเทศ ปญหาของสังคมท่ี

มีผลกระทบตอโครงการ หรืออาจประเมินโครงการเปรียบเทียบวัตถุประสงค หรือจุดมุงหมายของ

โครงการวาสอดคลองกับความจำเปนและนโยบาย หรือปรัชญาของสถาบัน หรือหนวยงานนั้นหรือไม 

    4.2 การประเมินปจจัยเบ้ืองตน (Input Evaluation) เปนการประเมินปจจัยท่ีเราตองการ 

มีอะไรบาง พอเพียงหรือไม ภายใตปจจัยนี้มีทางเลือกใด หรือโปรแกรมใดท่ีเราควรดำเนินการ เพื่อให

บรรลุจุดมุงหมายของโครงการ การประเมินปจจัยเบ้ืองตน ไดแก บุคลากร เงิน วัสดุ อุปกรณ จะชวย

ใหผูดำเนินการเลือกแผนจัดโปรแกรมไดอยางเหมาะสม หรือถาประเมินโครงการไปแลว ผลจาก             

การประเมินปจจัยท่ีจะใหคำตอบวาการดำเนินงานโครงการท่ีทำไปนั้น ไดดำเนินการตามแผนท่ีเหมาะสม

หรือไม ปจจัยเบ้ืองตนท่ีใชพอเพียงหรือไม 

    4.3 การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปนการประเมินวา ไดนำโครงการไป

ปฏิบัติตามแผนท่ีไดกำหนดไวหรือไม การประเมินกระบวนการทำได 2 ลักษณะคือ ลักษณะท่ีหนึ่ง            

มีการประเมินการมากอนนำไปปฏิบัติจริง เปนการวิเคราะหในเชิงความสัมพันธ ตามหลักเหตุผล

ระหวางจุดมุงหมายกับแนวปฏิบัติ ซึ่งอาจไดขอเสนอแนะในการปรับปรุงวิธีการ ปฏิบัติได ลักษณะ                

ท่ีสองคือ การประเมินกระบวนการขณะปฏิบัติอยู โดยการสังเกตอยางมีสวนรวมจะชวยใหขอมูลท่ีเปน

ประโยชนแกคณะกรรมการการดำเนินโครงการอยางมาก การใหขอติชม อยางเหมาะสม และทันทวงทีจะ

นำไปสูผลสัมฤทธิ์ของโครงการในท่ีสุด 

              4.4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เปนการประเมินผลลัพธท่ีไดวา

เปนไปตามจุดมุงหมายของโครงการหรือไม ซึ่งอาจทำไดทันทีท่ีโครงการส้ินสุดและมีการติดตามผล               

การปฏิบัติงานตอมาภายหลังอีก 6 เดือน เปนตน การประเมินผลผลิตชวยใหการตัดสินใจเกี่ยวกับ             

การรับรอง เลิกลม หรือปรับขยายโครงการถากระทำตอไป 
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 จากแนวคิดและรูปแบบการประเมินโครงการท่ีนักประเมินท้ังหลายไดพยายามเสนอไวนั้นแต

ละรูปแบบมีแนวคิด ทฤษฎี และหลักเหตุผลของการพัฒนาโดยเฉพาะ มีความเช่ือและปรัชญาสวน

บุคคลท่ีแตกตางกันไปท่ีสำคัญ คือ รูปแบบแตละรูปแบบท่ีนำเสนอมีวัตถุประสงคเฉพาะของการใชใน

การประเมินท่ีแตกตางกันนอกจากนั้นรูปแบบตาง ๆ  ลวนมีจุดเดนจุดดอยและมีขอจำกัดในการนำไปใช                     

ท่ีไมเหมือนกัน ดังนั้นในทางปฏิบัติแลวการประเมินโครงการใด ๆ ตองพิจารณาถึงสภาวะแวดลอมและ

วัตถุประสงคของการประเมินโครงการ ตลอดจนองคประกอบอื่น ๆ ท่ีเอื้ออำนวยตอการใชรูปแบบนั้น ๆ 

เปนสวนสำคัญดวย 

 

รูปแบบการประเมินแบบ CIPPiest Model 

 

 พิสณุ ฟองศรี (2556 : 84-86) ไดกลาวถึง รูปแบบการประเมินท่ีชวยในการตัดสินใจวา 

สตัฟเฟลบีม ไดพัฒนารูปแบบการประเมินท่ีชวยตัดสินใจ (CIPP Model) โดยใชกระบวนการวิเคราะห

ส่ิงท่ีจะประเมินอยางครอบคลุม เพื่อใหไดสารสนเทศท่ีเปนประโยชนในการตัดสินใจทางเลือกตาง ๆ 

ของผูบริหารท่ีเรียกวารูปแบบการประเมิน CIPP (Context Input Process Product Evaluation 

Model) ซึ่งสามารถใชกับการประเมินโครงการ แผน บุคลากร ผลิตภัณฑ องคการ และระบบตาง ๆ 

ได (Stufflebeam, 2004 : 245-259 อางถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2556 : 84) โดยใชวิธีการเชิงระบบ 

การใชรูปแบบการประเมิน CIPP อยางถูกตองและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด ตองลงมือประเมินต้ังแต

กอนเริ่มงาน ขณะดำเนินงานและการประเมินหลังจากส้ินสุดการดำเนินงานแลว รูปแบบการประเมิน

แบบ CIPP แบงการประเมินออกเปน 4 สวน ตามลำดับพัฒนาการของการดำเนินโครงการ 3 ระยะ 

ดังตอไปนี้ 

        1. การประเมินกอนเริ่มดำเนินงาน การประเมินในชวงนี้จะเปนเพื่อวางแผนอันเปน           

การกำหนดวัตถุประสงค และวิธีการดำเนินงาน จัดทำส่ิงตาง ๆ อาจเปนโครงการกิจกรรมหลักสูตร  

ซึ่งจะทำการประเมินใน 2 สวน คือ  

    1.1 การประเมินบริบท (Context Evaluation) การประเมินบริบทเปนการประเมิน 

ความตองการจำเปน เพื่อกำหนดการดำเนินงาน โดยประเมินสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ตลอดจน

ปญหาอุปสรรคตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน วิธีการประเมินจะใชการบรรยายและเปรียบเทียบปจจัย

นำเขาท่ีไดรับจริงกับส่ิงท่ีคาดหวัง บริบทของสังคม เศรษฐกิจ การเมืองท่ีคาดหวังกับท่ีเปนจริง รวมท้ัง 

วิเคราะหสาเหตุของความไมสอดคลองระหวางความเปนจริงและส่ิงท่ีคาดหวังดังกลาว 
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   1.2 การประเมินปจจัยนำเขา (Input Evaluation) เปนการตรวจสอบความพรอม

ดานทรัพยากร ท่ีจะใชในการดำเนินโครงการท้ังปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนระบบบริหารจัดการท่ี

วางแผนไวเพื่อวิเคราะหและกำหนดทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท่ีจะทำใหการดำเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงคภายใตทรัพยากรท่ีมีอยู วิธีการประเมินใชการบรรยายและวิเคราะหทรัพยากรท่ีมีอยู 

รวมถึงกลยุทธและกระบวนการดำเนินงานท่ีเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

        2. การประเมินระหวางดำเนินโครงการ (Process Evaluation) เปนการประเมินกระบวนการ

นั่นเอง อันเปนการศึกษาจุดออนจุดเเข็ง ตลอดจนปญหา และอุปสรรคของการดำเนินโครงการ สาเหตุ

ท่ีทำใหไมสามารถดำเนินโครงการตามแผนได เพื่อจัดหาสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงการดำเนิน

โครงการไดอยางทันทวงที การประเมินข้ันตอนนี้จึงมีบทบาทสำคัญตอความสำเร็จของโครงการ 

        3. การประเมินหลังส้ินสุดโครงการ (Product Evaluation) เปนการประเมินผลผลิต

ของโครงการ เพื่อจะตอบคำถามใหไดวาการดำเนินโครงการประสบความสำเร็จตามแผนท่ีวางไว

หรือไม ผลผลิตเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม คุมคาหรือไม การประเมินหลังส้ินสุดโครงการจะ

พิจารณา ผลลัพธ ผลกระทบของโครงการทุกๆ ดาน ซึ่งมักใชเทคนิคการติดตามผลหรือประเมินผล

ดวยการติดตามหลังโครงการเสร็จ หรือศึกษายอนรอย (Follow up Study หรือ Tracer Study)                     

ผลการประเมินจะใหสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการวาควรจะคง ปรับ ขยาย 

หยุดโครงการ หรือควรยกฐานะเปนโครงการประจำ เปนตน 

 สมคิด พรหมจุย (2563 : 77-79) กลาววา แดเนียล แอล  สตัฟเฟลบิม และคณะ (Daniel L. Stuffleam. 

1967) ได เสนอแนวคิดเกี่ ยวกับรูปแบบการประเมิน  เรียกวา ซิปโมเดล (CIPP Model) เปน                

การประเมินท่ีเปนกระบวนการตอเนื่อง โดยมีจุดท่ีมุงเนนท่ีสำคัญคือ ใชควบคูกับการบริหารโครงการ 

เพื่อหาขอมูลประกอบการตัดสินใจอยางตอเนื่องตลอดเวลา วัตถุประสงคการประเมินคือ การใหได

สารสนเทศเพื่ อการตัดสินใจ คำวา CIPP เปนคำยอมาจากคำวา Context, Input, Process และ 

Product สตัฟเฟลบิม ไดใหความหมายวา การประเมินเปนกระบวนการของการบรรยาย การเก็บขอมูล 

การวิเคราะหขาวสาร เพื่อนำขอมูลไปใชประโยชนในการตัดสินใจ เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมซึ่ง             

การประเมินเพื่อใหไดสารสนเทศท่ีสำคัญ มุงประเมิน 4 ดานคือ การประเมินสภาพแวดลอม (Context 

Evaluation) การประเมินปจจัยเบ้ืองตน (Input  Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process  

Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ประเภทการประเมินและลักษณะของ

การตัดสินใจ ตามกรอบความคิดของรูปแบบการประเมินซิป ดังตอไปนี ้
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           ประเภทของการประเมิน                       ลักษณะการตัดสินใจ 

 

   
 

 

 

   
 

 

   
 

 

 

   

 

ภาพท่ี 2.5 ความสัมพันธระหวางการประเมินกับการตัดสินใจแบบจำลองซปิ 

ท่ีมา : สมคิด พรมจุย 2563 : 78 

 

 แนวทางการประเมินตาง ๆ  มีรายละเอียดดังนี้ 

        1. การประเมินสภาพแวดลอม (Context Evaluation : C) เปนการประเมินเพื่อใหได

ขอมูลสำคัญ เพื่อชวยกำหนดวัตถุประสงคของโครงการความเปนไปไดของโครงการเปนการตรวจสอบ

เพื่อตอบคำถามตางๆ เชน 1) เปนโครงการท่ีสนองปญหาหรือความตองการจำเปนท่ีแทจริงหรือไม                    

2) วัตถุประสงคของโครงการชัดเจน เหมาะสม สอดคลองกับนโยบายขององคกร หรือนโยบายของ

หนวยงาน หรือไม 3) เปนโครงการท่ีเปนไปไดในแงของโอกาส ท่ีจะไดรับการสนับสนุนจากองคกร           

ตาง ๆ หรือไม 

           2. การประเมินปจจัยเบ้ืองตน (Input Evaluation: I) เปนการประเมินเพื่อใชขอมูล

ตัดสินใจปจจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับโครงการวา เหมาะสมหรือไมโดยดูวาปจจัยท่ีใชจะมีสวนชวยให

บรรลุจุดมุงหมายของโครงการหรือไม เปนการตรวจสอบเพื่อตอบคำถามท่ีสำคัญ เชน 1) ปจจัยท่ี

กำหนดไวในโครงการมีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม 2) กิจกรรม/แผน/ทางเลือกท่ีไดเลือกสรรแลว 

ท่ีกำหนดไวในโครงการมีความเปนไปไดและเหมาะสมเพียงใด 

การประเมินสภาพแวดลอม 
(Context Evaluation) 

  
 

 

เลือก/ปรับวัตถุประสงค 

การประเมินปจจัยเบ้ืองตน 
(Input  Evaluation) 

 
 

เลือกแบบ/กิจกรรม/ 

ปรับเปล่ียนปจจัยเบ้ืองตน 

การประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) 

 
 

ปรับปรุงแผนงานหรือ 

กระบวนการทำงาน 

การประเมินผลผลิต 
(Product  Evaluation) 

ปรับปรุง/ขยาย/ 

ลมเลิก/ยุติโครงการ 
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        3. ก ารประเมิ น กระบวนการ (Process Evaluation) เป น การประ เมิ น ระหว าง                       

การดำเนินงานโครงการเพื่อหาขอดีและขอบกพรองของการดำเนินงานตามข้ันตอนตาง ๆ ท่ีกำหนดไว 

และเปนการรายงานผลการปฏิบัติงานของโครงการนั้นดวย ซึ่งเปนการตรวจสอบเพื่อตอบคำถามท่ี

สำคัญ เชน 1) การปฏิบัติงานเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไวหรือไม กิจกรรมใดทำไดหรือทำไมได เพราะ

เหตุผลใด 2) เกิดปญหา อุปสรรคอะไรบาง 3) มีการแกไขปญหาอยางไร 

        4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เปนการประเมินเพื่อดูวาผลท่ีเกิดข้ึน

เมื่อส้ินสุดโครงการ เปนไปตามวัตถุประสงคหรือตามท่ีคาดหวังไวหรือไม โดยอาศัยขอมูลจากการ

รายงานผลท่ีไดจากการประเมินสภาพแวดลอม ปจจัยเบ้ืองตน และกระบวนการรวมดวย ซึ่งเปน   

การตรวจสอบเพื่อตอบคำถามท่ีสำคัญๆ เชน 1) เกิดผล/ไดผลลัพธตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม                          

2) คุณภาพของผลลัพธเปนอยางไร 3) เกิดผลกระทบอื่นใดบางหรือไม 

  รัตนะ บัวสนธ (2556 : 23-24) กลาวถึง รูปแบบการประเมิน CIPPiest คือ สวนปรับขยาย

ของรูปแบบการประเมิน CIPP โดยปรับขยายการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ออกเปน

การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) 

การประเมินความยั่งยืน (Sustainability Evaluation) และการประเมินการถายทอดสงตอ (Transportability 

Evaluation) ของส่ิงท่ีไดรับการประเมิน ซึ่งมักไดแก โครงการ แผนงานหรือส่ิงแทรกแซงตาง ๆ โดยท่ี

สวนขยายของมิติการประเมินท่ีเพิ่มข้ึนนี้มีความหมายครอบคลุมรวมถึงการประเมินผลผลิตเดิม และ

การประเมินผลลัพธนั่นเอง ท้ังนี้ ความหมายของมิติในการประเมินท่ีเพิ่มข้ึน พิจารณาไดจากการต้ัง

คำถามของการประเมิน (Evaluation Questions) ในแตละมิติ ดังนี้ (Stufflebeam, Gulickson 

and Wingate, 2002: 66; Stufflebeam and Shinkfield, 2007: 327 อางถึงใน รัตนะ บัวสนธ 

2556 : 23-24) ดังนี้ 

       1. การประเมินผลกระทบ (Impact evaluation: I) เปนการประเมิน โดยต้ังคำถามวา 

ส่ิงท่ีผูรับผลประโยชน (จากโครงการหรือส่ิงแทรกแซง) ไดรับเกินไปกวาเปาหมายความตองการท่ีจะ

ไดรับตอบสนองตามความตองการจำเปนนั้นคืออะไรบาง คำถามนี้ช้ีใหเห็นวาไมวาส่ิงท่ีไดรับเกินไป

กวาท่ีกำหนดไวนั้นจะเปนไปในทางบวกหรือทางลบก็ลวนแตเปนผลกระทบท้ังส้ิน นอกจากนี้                     

ทีปทัศน ชินตาปญญากุล และคณะ (2560 : 211) ไดยกตัวอยางเพิ่มเติมวา การประเมินผลกระทบ

เปนการประเมินถึงการนำความรูไปใชปฏิบัติงานในหนวยงานตนสังกัด การยอมรับจากผูรวมงานใน

หนวยงานและผูรับบริการ การผลิตและเผยแพรคูมือปฏิบัติงาน งานวิจัยและนวัตกรรม 
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        2. การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness evaluation: E) เปนการประเมินโดยต้ัง

คำถามวา โครงการหรือส่ิงแทรกแซง บรรลุตอบสนองความตองการจำเปนของกลุมผูรับประโยชนได

อยางครอบคลุมหรือไม นอกจากนี้ ทีปทัศน ชินตาปญญากุล และคณะ (2560 : 211) ไดอธิบาย

เพิ่มเติมถึงการประเมินประสิทธิผลวาครอบคลุมถึงความมั่นใจในสมรรถนะและองคความรูดานวิชาชีพ 

ประสิทธิผลดานการจัดการปญหาเบ้ืองตนในการปฏิบัติงานอีกดวย 

         3. การประเมินความยั่งยืน (Sustainability evaluation: S) เปนการประเมินโดยต้ัง

คำถามวา แนวทางการปฏิบัติอยางเปนระบบหรือเปนทางการเกี่ยวกับการนำโครงการไปใชใหประสบ

ผลสำเร็จอยางยั่งยืนคืออะไร คำถามดังกลาวมุงพิจารณาประเมินความคงอยูหรือความตอเนื่องใน          

การทำโครงการท่ีประสบผลสำเร็จไปใช รวมถึงวิธีการในการรักษาไวซึ่งความสำเร็จของโครงการ

ดังกลาว นอกจากนี้  ทีปทัศน ชินตาปญญากุล และคณะ (2560 : 211)  ไดอธิบายเพิ่มเติมวา         

การประเมินความย่ังยืนอาจครอบคลุมถึงการพัฒนางานตามสมรรถนะการความถนัดเฉพาะทาง             

การประยุกตใชองคความรูกับสาขาวิชาตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับวิชาชีพ  

        4. การประเมินการถายทอดสงตอ (transportability evaluation: T) เปนการประเมิน

โดยต้ังคำถามวามีการนำโครงการหรือส่ิงแทรกแซงท่ีประสบความสำเร็จไปประยุกตหรือปรับปรุงใชใน

ท่ีอื่น ๆ หรือไม นอกจากนี้ ทีปทัศน ชินตาปญญากุล และคณะ (2560 : 211) ไดอธิบายเพิ่มเติมวา 

การประเมินการถายทอดสงตออาจจะประเมินไดโดยการเปนวิทยากรหรือเปนท่ีปรึกษาเบ้ืองตนใหกับ

ผูอื่น การมีสวนรวมในการแลกเปล่ียนความรูแนวทางการปฏิบัติการทางวิชาชีพกับผูท่ีมีวิชาชีพ

เดียวกันท้ังในหนวยงานและนอกหนวยงาน 

 เมื่อพิจารณาแนวคิดและหลักการของรูปแบบการประเมิน CIPPiest ท่ีปรับปรุงใหมแลว             

ศิริชัย กาญจนวาสี (อางถึงใน ทีปทัศน ชินตาปญญากุล และคณะ 2560 : 209) กลาววา รูปแบบ              

การประเมิน CIPPiest ไดพัฒนาข้ึนมาเพื่อใหสารสนเทศท่ีเปนประโยชนอยางลุมลึกแกผูบริหารสำหรับ

ใชในการตัดสินใจอยางรอบดานทางการบริหารรูปแบบการประเมิน CIPPiest มีท้ังความกวาง ความลึก

และความละเอียดออน สามารถนำไปประยุกตใชในการพัฒนาประสิทธิผลของระบบปฏิบัติการท่ีมี

ผลกระทบตอสาธารณชนไดเปนอยางดี ดังภาพท่ี 2.6 
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ภาพท่ี  2.6 การปรับปรุงรูปแบบการประเมิน CIPPiest  

ท่ีมา : ทีปทัศน ชินตาปญญากุล และคณะ 2560 : 209 

 

   ขวัญรัฐ สวนพงษ และคณะ (2562 : 26-27) กลาววา การประเมินผลดำเนินการโดยใชตัว

แบบ CIPP Model (Stufflebeam, 1983) เครื่องมือ ท่ีใชในการประเมินโครงการไดแก เกณฑ

ประเมิน CIPPiest checklist (Stufflebeam, 2007) มีองคประกอบในการประเมินท้ังหมด 8 ดาน 

ดังนี้ ดานบริบทสภาพแวดลอม (C : Context evaluation) การประเมินปจจัยนำเขา (I : Input evaluation) 

การประเมินกระบวนการดำเนินการวิจัย (P: Process evaluation) การประเมินผลผลิตงานวิจัย            

(P : Product evaluation) การประเมินด านผลกระทบตอชุมชนและผู มีส วนได เสีย (I : Impact 

evaluation) การประเมินดานประสิทธิผล (E : Effectiveness evaluation) การประเมินดานความ

ยั่ ง ยื น  (S : Sustainability evaluation) แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เมิ น ก า ร ถ า ย ท อ ด ส ง ต อ ค ว า ม รู  

(T:Transportability evaluation) เพื่อมุงเปาไปท่ีพัฒนาชุมชนผานการส่ือสารติดตามและดำเนิน

โครงการของผูมีสวนไดเสีย  

  รัตนะ บัวสนธ (2556 : 24) ไดสรุปไววา การประเมินท่ีถูกขยายข้ึนท้ัง 4 มิติจากการขยาย

การประเมินผลผลิต (Product) ตามรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPP Model) เดิมนั้นแทจริงก็คือ 

การประเมินผลลัพธ (Outcomes) ของโครงการนั่นเอง เพียงแตเปนการจำแนกและต้ังคำถาม               

การประเมินใหชัดเจนยิ่งข้ึน ดังนั้นวิธีการนำรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPPiest Model) ไปใชจึง

ยังมีวิธีการนำไปใชในลักษณะเชนเดียวกับการใชรูปแบบการประเมินแบบ CIPP ซึ่งมีท้ังการประเมินท้ัง

ท่ีเปนการประเมินเปนระยะ และการประเมินสรุปรวม โดยใชเทคนิควิธีการเก็บรวบรวมขอมูลอยาง

หลากหลายสอดคลองกับประเด็นยอย ๆ ท่ีตองการประเมินในแตละมิติ รวมท้ังใชขอมูลท้ังเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพสำหรับนำมาวิเคราะหสรุปตีความผลการประเมิน โดยแหลงท่ีมาของขอมูลใน                

กระบวนการ 

(Process) 

 

ผลผลิต 

(Product) 
 

ประสิทธิผล (Effectiveness) 
 
ปจจัยนำเขา 

(Input) 

บริบท (Context) 

 

ผลกระทบ (Impact) 

ความย่ังยืน (Sustainability) 

การถายทอดสงตอ (transportability) 

กระบวนการ 
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ผลผลิต 
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การประเมินก็ตองเก็บรวบรวมหรือไดมาอยางหลากหลาย ครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด ท้ังท่ี

เปนทีมผูปฏิบัติงานในโครงการผูรับผลประโยชนจากโครงการ ผูบริหารหรือผูเปนเจาของโครงการ 

รวมท้ังขอมูลจากเอกสาร บันทึกตาง ๆ ประกอบดวยเชนกัน 

 จากแนวคิดและรูปแบบการประเมินโครงการท่ีนักประเมินท้ังหลายไดเสนอไวนั้นแตละ

รูปแบบมีแนวคิด ทฤษฎี  และหลักเหตุผลของการพัฒนาโดยเฉพาะ มีความเช่ือและปรัชญาสวนบุคคล

ท่ีแตกตางกันไปท่ีสำคัญ คือ รูปแบบแตละรูปแบบท่ีนำเสนอมีวัตถุประสงคเฉพาะของการใชในการประเมิน

ท่ีแตกตางกัน นอกจากนั้นรูปแบบตาง ๆ ลวนมีจุดเดนจุดดอยและมีขอจำกัดในการนำไปใชท่ีไม

เหมือนกัน ดังนั้นในทางปฏิบัติแลวการประเมินโครงการใด ๆ ตองพิจารณาถึงสภาวะแวดลอมและ

วัตถุประสงคของการประเมินโครงการ ตลอดจนองคประกอบอื่น ๆ ท่ีเอื้ออำนวยตอการใชรูปแบบนั้นๆ 

เปนสวนสำคัญดวย ดังนั้น การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน ในครั้งนี้ ผูประเมินเลือกใชรูปแบบ                 

การประเมินซิปปเปยสท (CIPPiest Model) ซึ่งเปนรูปแบบการประเมิน เพื่อรวบรวมขอมูลท่ีเปน

ประโยชนตอการตัดสินใจ โดยเฉพาะการประเมินโครงการทางการศึกษาท่ีมีการพัฒนาและ

เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว จำเปนตองดำเนินการประเมินอยางเปนระบบท่ีสอดคลองสัมพันธกัน 

เพื่อใหรูปแบบท่ีมีความทันสมัยทันตอการเปล่ียนแปลงทางวิชาการและสังคม ตอบสนองความตองการ

ของโรงเรียน ในการนำความรูไปใชไดประโยชนจริงอยางมีประสิทธิภาพ และสรางความพึงพอใจตอ

ผูเกี่ยวของท่ีเปนประโยชนตอการปรับปรุงโครงการ และการพัฒนาโครงการใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เปนท่ีพึงพอใจตอครูผูสอน ซึ่งผูประเมินเห็นวารูปแบบการประเมินซิปปเปยสท (CIPPiest 

Model) เหมาะสมท่ีจะนำมาใชในการประเมินโครงการเนื่องจากเปนรูปแบบท่ีสามารถประเมินไดท้ัง

ระบบและตอเนื่องเพราะเปนการประเมินต้ังแตบริบท ปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิต ผลกระทบ 

ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถายโยงความรู รูปแบบนี้มีแหลงท่ีมาของขอมูลในการประเมินก็ตอง

เก็บรวบรวม หรือไดมาอยางหลากหลาย ครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมดท้ังผูบริหารสถานศึกษา 

ครูผูสอน และนักเรียน รวมท้ังขอมูลจากเอกสารบันทึกตาง ๆ ประกอบดวยเชนกันจึงสามารถใหขอมูล

คอนขางละเอียดแกผูบริหารในการท่ีจะตัดสินใจทำการเปล่ียนแปลงหรือดำเนินโครงการตอไป 
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แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศ 

  

  การนิเทศเปนกระบวนการเชิงบริหารจัดการทางวิชาการดานการศึกษาเพื่อชวยเสริมสราง

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา และการเรียนรูใหบังเกิดข้ึนภายในโรงเรียน การนิเทศภายในโรงเรียน

เปนฐานสําคัญเชิงบริหารท่ีเกิดจากความรวมมือ ยึดหลักความเสมอภาค และความเปนประชาธิปไตย

ของบุคลากรในโรงเรียนรวมกันมีขอปฏิบัติหรือขอตกลงรวมกันท่ีจะรวมจัดการเรียนการสอนใหบรรลุ

ตามท่ีหลักสูตรกําหนดไว 

 

  ความหมายของการนิเทศ 

  ไดมีนักการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาใหความหมายของการนิเทศไวดังนี้ 

         สุรศักด์ิ ปาเฮ (2554 : 26) กลาววาไว การนิเทศ หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหาร

โรงเรียนกับครูในโรงเรียนในการปรับปรุงแกไขพัฒนาการทำงานของครูใหมีประสิทธิภาพและสงผล       

ตอคุณภาพของนักเรียน และเมื่อมีการนิเทศภายในโรงเรียนแลวจะตองบรรลุผลในการพัฒนาคน 

พัฒนางานประสานสัมพันธ สรางขวัญและกำลังใจ 

 จอมพงศ มงคลวนิช (2561 : 152-153) ใหความหมายของการนิเทศ หมายถึง การนิเทศเปน

สวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาการพัฒนาการเรยีนการสอนดวยความรวมมือ

ระหวางผูบริหาร ผูนิเทศ และผูถูกนิเทศโดยการชวยเหลือแนะนำผูถูกนิเทศใหสามารถชวยเหลือ

ตนเอง เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดการพัฒนาในตัว

ผูเรียนตามวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562 : 6) กลาวไววา การนิเทศ หมายถึง การให

คำแนะนำ ชวยเหลือ ช้ีแนะ เพื่อแกไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูใหมี

ประสิทธิภาพท่ีสงผลใหนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 

  นิรันดร กากแกว และเสรี ชังภัย (2563 : 17) ไดสรุปวา การนิเทศ คือ กระบวนการทำงาน และ

ดำเนินกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนในการแนะนำชวยเหลือ สงเสริม

เกี่ยวกับการเรียนการสอนและพัฒนาการดำเนินการของโรงเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานของโรงเรียน 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

        สรุปไดวา การนิเทศ หมายถึง กระบวนการของการพัฒนาและปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพ 

โดยมีผูนิเทศเปนผูใหการชวยเหลือ แนะนำชวยเหลือ ใหคำปรึกษา ใหการเอาใจใส ดูแล สงเสริม 



 

72 

สนับสนุน ฝกอบรมใหความรู ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห วิจัย ประเมินผลการปฏิบัติงาน ออกแบบ

บูรณาการพัฒนาการทำงาน สรางสรรคนวัตกรรมพัฒนางานอยางตอเนื่องโดยผูนิเทศตองเปนผูท่ีมี

ความรู มีประสบการณ มีเทคนิควิธีการในการถายทอด มีความคิดสรางพัฒนานวัตกรรมเพื่อใหเกิด

ความกาวหนาท้ังผูนิเทศ ผูรับการนิเทศหนวยงานและองคกร 

 

  ความสำคัญของการนิเทศ 

 การนิเทศเปนงานท่ีผูบริหาร ผูนิเทศการศึกษารวมมือกับบุคลากรทางการศึกษาผูถูกนิเทศ

ดำเนินการใหผูถูกนิเทศเกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนางานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหเกิดผลตอคุณภาพงาน

พัฒนาสัมฤทธิ์ผลของผูเรียน  

 จอมพงศ มงคลวนิช (2561 : 157-158) กลาวถึง ความสำคัญของการนิเทศ มีดังนี้ 

       1. การเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ทำใหการศึกษาตองมี 

การเปล่ียนแปลง เชน การเปล่ียนแปลงหลักสูตร การปฏิเสธการศึกษา จึงจำเปนตองมีการนิเทศศึกษา

ใหคำแนะนำชวยเหลือครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวของเพื่อใหสามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

ใหมหรือตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

       2. ความเจริญกาวหนาของสาขาวิชาตาง ๆ ท่ีมีความรูใหมเกิดข้ึนตลอดเวลา การนิเทศ

จะชวยใหครูรูทันอยูเสมอ 

       3. เปนสวนหนึ่งในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

       4. ปญหาและอุปสรรคใหม ๆ ในการจัดการเรียนการสอนท่ีเปล่ียนแปลงและซับซอน                    

ตามสภาพแวดลอมและผูเรียนจำเปนท่ีครูตองไดรับการช้ีนำ ชวยเหลือจากผูชำนาญการ 

       5. นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาใหม ๆ จำเปนท่ีครูตองไดรับการแนะนำ 

       6. เปนการใหความชวยเหลือคร ู

 ไพฑูรย ทิพยสุข (2563 : 1) กลาววา การนิเทศ เปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมี

คุณภาพ ทันตอสถานการณ นโยบายการศึกษา หลักสูตรและองคประกอบตาง ๆ ซึ่งความสำคัญของ

การนิเทศ มีดังนี้ 

        1. เพื่อพัฒนาทางดานวิชาการ ความรู นวัตกรรมทางการศึกษา หลักสูตร นโยบาย             

การจัดการศึกษามีการปรับเปล่ียนอยางรวดเร็วและตอเนื่อง 

        2. เพื่อใหทันตอการเปล่ียนเปลงสภาวะทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม มีการปรับเปล่ียน

อยูตลอดเวลา 
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        3. เพื่อแกไขปญหาในการจัดการศึกษาเพื่อปองกันความผิดพลาดในการจัดการศึกษา

เพื่อกอใหเกิดความคิดสรางสรรคในการจัดการศึกษา 

        4. เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษา 

 กลาวโดยสรุป การนิเทศมีความสำคัญ โดยผูบริหารการศึกษาตองดำเนินการใหมีการนิเทศ

การศึกษา เพื่อชวยใหครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความสามารถในการปฏิบัติงาน ปรับปรุงการเรียน

การสอน ชวยพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูกาวทันความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี

และการเปล่ียนแปลงของสังคม เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและคุณภาพของผูเรียน 

 

  ความมุงหมายของการนิเทศ 

 การนิเทศเปนงานท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาบุคคล ซึ่งจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

จึงมีนักการศึกษา และหนวยงานทางการศึกษากลาวถึงความมุงหมายของการนิเทศ ไวดังนี้ 

   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562 : 2) กลาววา การนิเทศมีความมุงหมายเพื่อให

สถานศึกษาในสังกัดมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด เพื่อให

สถานศึกษาสามารถบริหาร และจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามท่ีกำหนดไวในหลักสูตร เพื่อพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน ทันตอการเปล่ียนแปลง

ตามสถานภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เพื่อพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาไดพัฒนาเพิ่มพูน

ความรูทักษะประสบการณในการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน ตลอดจนความกาวหนาในวิชาชีพ 

เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษามีขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงานพัฒนางานตามหนาท่ีและเพื่อให

เกิดการประสานงาน และความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหวางสถานศึกษาในสังกัด 

หนวยงานของรัฐและเอกชน ตลอดจนองคกรตางประเทศ 

  จอมพงศ มงคลวนิช (2561 : 157-158) กลาววา การนิเทศ มีจุดมุงหมายท่ีสำคัญคือ  

        1. เพื่อพัฒนาความสามารถของครูและบุคลากรอื่นในองคกร  

        2. เพื่อชวยใหครูและบุคลากรอื่นสามารถวิเคราะหปญหาและหาแนวทางแกไขปญหาได

ดวยตนเอง  

        3. เพื่อชวยใหครูและบุคลากรอื่นในการคนหาวิธีการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพดวยตนเอง  

        4. ชวยใหครูและบุคลากรอื่นมีความศรัทธาในวิชาชีพหรือสายงานของตนเอง  

        5. เพื่อชวยใหครูและบุคลากรอื่นมีความกาวหนาในวิชาชีพหรืออาชีพ 

        6. เพื่อสรางความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน 
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        7. เพื่อสรางขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน  

        8. เพื่อชวยใหครูมีทักษะในการปฏิบัติงานการใชและพัฒนาหลักสูตรการปรับปรุง           

การเรียนการสอนการผลิตและการใชส่ือการสอน การวัดและประเมินผลการศึกษา 

      9. เพื่อชวยใหครูสามารถทำวิจัยช้ันเรียนได 

 ไพโรจน กล่ินกุหลาบ (2552 : 176-177) ไดกำหนดความมุงหมายของการนิเทศ ดังนี้ 

        1. เพื่อชวยเหลือครูใหเขาใจนักเรียนดีข้ึน 

        2. เพื่อชวยพัฒนาครูใหเกิดความรูสึกวาตนเปนสวนหนึ่งของหมูคณะ เปนท่ียอมรับของ 

ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 

        3. เพื่อชวยครูในการจัดหาและเลือกวัสดุอุปกรณท่ีจะนำมาใชประกอบการเรียนการสอน 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

        4. ชวยใหครูปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน 

        5. สรางลักษณะความเปนผูนำใหแกครู โดยการนำเอาความรูความสามารถพิเศษและ 

ประสบการณของเขามาใชใหเปนประโยชน 

        6. เพื่อชวยใหครูรูจักการประเมินผลการเรียนการของนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  

        7. กระตุนใหครูรูจักประเมินผลงานของตนเอง  

        8. ชวยใหครูมีความรูสึกวาไดรับผลสำเร็จ อบอุนใจ ปลอดภัย และมีความเช่ือมั่น 

        9. กระตุนใหครูรวมมือกันพัฒนาหลักสูตรเพื่อปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรใหเหมาะสมกับทองถ่ิน 

        10. ชวยเผยแพรประชาสัมพันธและสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เพื่อชวยให

ชุมชนเขาใจถึงแผนการศึกษาของโรงเรียน ปญหาของโรงเรียนและเด็ก 

 สรุปไดวา การนิเทศมีความมุงหมายเพื่อชวยเหลือ แนะนำ ปรับปรุง สงเสริมพัฒนาครูใน            

การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียน สรางขวัญกำลังใจ และพัฒนาคุณภาพท่ีดีใหแกครู 

อันจะเปนผลตอคุณภาพการเรียนการสอน 

 

 ความจำเปนของการนิเทศ 

  การนิเทศเปนงานท่ีชวยพัฒนาครูในดานวิชาการ ดานการเรียนการสอน เพื่อใหเปนไปตาม

จุดมุงหมายของการศึกษา ความจำเปนท่ีตองมีการนิเทศภายในก็เนื่องจากศึกษานิเทศกมีจำนวนจำกัด 

เพื่อจะใชประโยชนสูงสุดจากทรัพยากร และบุคลากรภายในโรงเรียนเปนผูท่ีเขาใจปญหาการเรียน        

การสอนไดดี รวมท้ังการสรางความรวมมือและแกไขปญหาการทำงานรวมกันบุคลากรภายในโรงเรียน

ท่ีสามารถนิเทศได 
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 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562 : 6) กลาวถึง ความจำเปนของการนิเทศ

การศึกษาวา ภารกิจหลักท่ีสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษาคือ การดำเนินการใหมีการจัดกิจกรรม                

การเรียนการสอนในโรงเรียนใหสามารถสรางเสริมนักเรียนใหมีพัฒนาการทุกดานเต็มตามวัยและ

ศักยภาพ บุคลากรท่ีสำคัญท่ีจะเปนผูปฏิบัติภารกิจหลักนี้ใหบรรลุผลสำเร็จคือ ครูผูสอน ครูเหลานี้มีความ

แตกตางกันท้ังในดานความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน เจตคติตอวิชาชีพ บุคลิกภาค และความ

ตองการผูบริหารโรงเรียนจะตองรวมพลังของครูท่ีมีความแตกตางกันเหลานี้ใหสามารถปฏิบัติภารกิจ

ของตน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหประสบความสำเร็จตามความตองการของหนวยงานใน

ขณะเดียวกันก็มีความจำเปนท่ีจะตองเพิ่มพูนความรูและประสบการณในการทำงานใหแกครูทุกคนใน

โรงเรียน เพื่อเสริมสรางขวัญและกำลังใจใหครูสามารถปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน             

ของตนใหดียิ่งข้ึนอยูเสมอ และตรงตามความตองการพัฒนาของนักเรียนดวยเทคนิควิธีการท่ีมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน หรือเปนครูท่ีเรียกวา “ครูมืออาชีพ” การนิเทศท่ีจัดข้ึนภายในโรงเรียนจึงเปน

เครื่องมือสำคัญ อยางหนึ่งของผูบริหารโรงเรียนท่ีจะชวยใหประสบความสำเร็จในการรวมพลังครู และ

การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนใหดียิ่งข้ึน 

ตอบสนองหลักสูตรยิ่งข้ึน ไดแลกเปล่ียนประสบการณและรวมมือกันวางแผนพัฒนานักเรียนใหมี

คุณภาพยิ่งข้ึน ในขณะเดียวกันครูก็มีความมั่นใจ มีขวัญกำลังใจดี มีความภูมิใจท่ีประสบความสำเร็จ 

ในการปฏิบัติงานจนถึงข้ึนเกิดความภาคภูมิใจแลวก็จะปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน        

ของตนใหดีข้ึนอยูเสมอจนเปนนิสัย ทำใหเกิดการพัฒนาท่ีถาวร ดังมีคำกลาววา “การจัดการท่ีดีเปน

กุญแจในการนำไปสูความสำเร็จขององคกร การนิเทศท่ีดีนำไปสูการจัดการท่ีดี” 

 กิตติศักด์ิ อังคะนาวิน (ม.ป.ป. : 197-198) ไดกลาวถึง ความจำเปนในการนิเทศการศึกษา ดังนี้ 

         1. การปฏิรูปการศึกษา เนื่องจากนโยบายของรัฐบาล จำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองปฏิรูป

การศึกษาใหไดมาตรฐาน โดยเฉพาะการทำงานของครูในสภาพแวดลอมท่ีกำลังเปล่ียนแปลงทางดาน

การศึกษาและเทคโนโลยีดานดิจิทัลเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

         2. การเปล่ียนแปลงทางสังคมการศึกษา จำเปนตองเปล่ียนแปลงใหสอดคลองกับ               

การเปล่ียนแปลงของสังคม การนิเทศการศึกษาจะชวยทำใหเกิดความเปล่ียนแปลงข้ึนในองคกรท่ี

เกี่ยวของกับการศึกษาคือโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

         3. การเจริญกาวหนาของศาสตรวิชาความรู ความรูในสาขาวิชาตาง ๆ เพิ่มข้ึนโดยไมหยุดยั้ง 

แมแนวคิดในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรูก็เกิดข้ึนใหมอยูตลอดเวลา การนิเทศการศึกษาจะชวยทำ

ใหครูมีความรูทันสมัยอยูเสมอ 
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         4. การนิเทศการศึกษาเปนส่ิงท่ีสังคมยอมรับวาสามารถพัฒนางานได การแกไขปญหา

และอุปสรรคตาง ๆ เพื่อใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูพัฒนาข้ึนจำเปนตองไดรับการช้ีแนะหรือ                  

การนิเทศการศึกษาจากผูชำนาญการโดยเฉพาะ จึงจะทำใหแกไขปญหาไดสำเร็จลุลวง 

         5. การจัดการศึกษาของประเทศเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติจะตองมี

การควบคุมดูแลดวยระบบการนิเทศการศึกษา 

         6. การนิเทศการศึกษาเปนกิจกรรมท่ีมีความจำเปนตอการพัฒนาการทำงานของครู 

แมวาครูจะไดรับการฝกฝนมาอยางดีแลวก็ตาม แตครูก็จะตองปรับปรุงฝกฝนตนเองอยูเสมอในขณะท่ี

ทำงานในสถานการณจริง  

         7. ครูยังตองไดรับการพัฒนาในหลายๆ ดาน รวมท้ังการนิเทศการศึกษามีความจำเปน

ตอการชวยเหลือครูในการเตรียมการจัดกิจกรรม  

         8. การพัฒนาครูใหทันสมัย การนิเทศการศึกษามีความจำเปนตอการทำใหครูเปนบุคคล

ท่ีทันสมัยอยูเสมอเนื่องจากการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีมีอยูเสมอ 

  สรุปไดวา การนิเทศการศึกษามีความจำเปนท่ีผูมีหนาท่ีนิเทศควรจะตองจัดดำเนินการ           

เพื่อชวยเหลือครูใหมีความสามารถในการปรับปรุงพัฒนาเทคนิคการสอน การทำงานเพื่อใหเกิดการเรียนรู

ตามท่ีหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานคาดหวังไว อันจะทำใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูกาวทัน

โลกท่ีกำลังเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีและกอใหเกิดประโยชนแกผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 

 

 3.5 กิจกรรมการนิเทศ 

  กิจกรรมตาง ๆ ท่ีใชในการนิเทศเปนเครื่องมือท่ีสำคัญเพื่อสงเสริมและพัฒนาการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมการสอนและการปฏิบัติงานของครู ซึ่งกิจกรรมการนิเทศมีมากมายหลายแบบ ผูนิเทศจะตอง

พิจารณาเลือกใชใหเหมาะสมกับสถานการณหรือสภาพและปญหาของสถานศึกษาและใหคำนึงถึง

หลักเกณฑในการเลือกใชกิจกรรมแตละชนิดอยางเหมาะสม โดยใหพิจารณาถึงจุดประสงคของ               

การนิเทศ ขนาดกลุมของผูรับการนิเทศประสบการณหรือประโยชนท่ีผูรับการนิเทศไดรับเปนสำคัญ 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2555 : 267-270) ไดกลาวถึง เทคนิควิธีการนิ เทศวา การนิ เทศ

การศึกษา สามารถทำไดหลายรูปแบบ รวมท้ังสามารถผสมผสาน แตละรูปแบบเขาดวยกัน แตจะใช

รูปแบบใดเมื่อใดนั้นควรคำนึงถึงความเหมาะสมกับสภาพปญหาของสถานศึกษาเปนสำคัญ วิธีการท่ี

สถานศึกษาสามารนำมาใชมีดังนี้ 

        1. การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรู ซึ่งสามารถจัดเปนการบรรยายท่ีถายทอด 

ความรูความเขาใจของวิทยากรไปสูครูอาจารย การใหความรูของวิทยากรสามารถทำไดหลายวิธี ไดแก 
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              1.1 การบรรยายโดยวิทยากรคนเดียว มาบรรยายโดยมีครู อาจารยเปนผูรับฟงการเชิญ 

วิทยากรท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิไดรับการยอมรับและใหความสนใจจากครู อาจารยมาก ซึ่งอาจจะจัดเปน

กลุมใหญหรือเล็กก็ได เปนกิจกรรมท่ีสามารถจัดไดโดยสะดวกและเปลืองคาใชจายนอย 

    1.2 การบรรยายโดยวิทยากรหลายคน วิทยากรจะมาเป นที ม แต ละคนจะมี                           

ความเช่ียวชาญในเรื่องของตน การบรรยายโดยมีวิทยากรหลายคนจะชวยใหการบรรยายนาสนใจ และสามารถ

ชวยกันพูดชวยกันเสริม ลักษณะก็คลายกับการจัดสัมมนา หรือจัดแบบซิมโปเซี่ยม (Symposium)                

มีการอภิปรายประกอบดวย 

          1.3 การบรรยายโดยใชวัสดุอุปกรณ เปนการบรรยายโดยใชส่ือการสอนชวย เชน 

แผนใส สไลด แผนภูมิ ประกอบการบรรยาย ส่ือการสอนเปนส่ิงเราท่ีนาสนใจ และทำใหผูรับการนิเทศ

มีความเขาใจในเรื่องท่ีบรรยายไดมากข้ึน 

        2. การเชิญสถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรมและบริษัท หางรานมาสาธิตอุปกรณ 

เครื่องมือตาง ๆ ในการเรียนการสอนปจจุบันโดยเฉพาะดานวิชาชีพ การอาชีวศึกษาตองการเครื่องมือ 

และอุปกรณในการฝก การสาธิตจึงเปนเทคนิควิธีท่ีใหความรูท่ีมุงใหผูนิเทศไดเห็นการดำเนินการ 

กระบวนการทำงานของอุปกรณเครื่องมือท่ีคลายกับสถานการณจริง แตควรจะเปนกลุมขนาดเล็ก 

และใชวิธีการอื่นควบคูกันไป 

                3. การไปศึกษาดูงานตามหนวยงาน เชน สถานศึกษา สถานประกอบการ โรงงาน 

อุตสาหกรรม และการออกภาคสนาม (Field Trip) เปนเทคนิควิธีท่ีตองเดินทางออกจากสถานศึกษา 

ไปยังแหลงอื่น เพื่อศึกษางานในดานท่ีสัมพันธกับงานของครูอาจารย เชน การเยี่ยมชมสถานศึกษาอื่น 

การเยี่ยมชมสถานประกอบการและโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งหนวยงานอื่นจะชมสถานท่ี สาธิต อุปกรณ เครื่องมือ 

ช้ีแจง บรรยาย หรือจัดฉายแผนใส สไลดประกอบการบรรยายแลวแตหนวยงานนั้นจะนำเสนอใหชม 

การไปศึกษาดูงานเปนท่ีนิยมของครูอาจารย เพราะเปนประสบการณตรง และไดสอนจากการเดินทาง 

        4. สถานศึกษาจัดแหลงและบริการทางวิชาการ เชน จัดหองสมุด มุมอ านหนั งสือ 

นิทรรศการ ตลาดนัดแรงงาน เปนตน เปนเทคนิควิธีการสงเสริมทางดานวิชาการใหกับครูอาจารย 

        5. การสนทนาทางวิชาการ เปนการจัดประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปล่ียนความรู โดยการจัด 

กิจกรรมท่ีมีหัวขอ อาจจะจัดเปนครั้งคราวตามแตสะดวกของสถานศึกษา การสนทนาทางวิชาการนี้ 

สามารถเชิญวิทยากรจากภายนอก หรือวิทยากรภายในสถานศึกษา 
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        6. การสาธิตการสอน เปนการแสดงท่ีอาจจะทำลองสถานการณจริง หรือท่ีเรียกวา 

(Role Playing) โดยการกำหนดสถานการณข้ึนแลวใหผูทำกิจกรรมตอบสนองหรือลองปฏิบัติไปตามท่ี

ควรจะเปนในการนำมาใชในการนิเทศจะเปนการนำเอาปญหาท่ีเกิดข้ึนกับครูมาเปนตัวกำหนดใหผูทำ

กิจกรรมสมมติตัวเองวา ถาอยู ในสถานการณนั้นเขาจะทำอยางไร ซึ่ งจะเปนลักษณะสาธิต            

การสอนในแตละเรื่อง เชน วิธีนำเขาสูบทเรียน การต้ังคำถาม การสรางกำลังใจใหแกผูเรียน เปนตน 

        7. การประชุม การประชุมสัมมนาท่ีใชในการนิเทศมีหลายลักษณะ เชน การประชุม ช้ีแจง

จากฝายบริการสถานศึกษา การประชุมกลุมยอยในงานการประชุมเฉพาะกิจ การประชุมระดมสมอง 

ตลอดจนการประชุมสัมมนา 

        8. การสังเกตการสอนในช้ันเรียน เปนเทคนิควิธีท่ีทำการสังเกตการสอนในสถานการณ 

จริงของครูอาจารย เพื่อวิเคราะหสภาพการปฏิบัติงานของครูอาจารยเหลานั้น การสังเกตภายใน 

หองเรียนจะชวยใหทราบถึงจัดดีหรือจุดออนของการสอน เพื่อจะไดเปนแนวทางในการนิเทศ ไดการสังเกต

การสอนตองไดรับความยินยอม และพรอมท่ีจะใหความรวมมือในการแกไขปญหาการสอน 

  วัชรา เลาเรียนดี (2556 : 16 – 18) ไดเสนอ กิจกรรมการนิเทศการศึกษาไว ไดดังนี้ 

        1. การบรรยาย (Lecturing) เปนกิจกรรมท่ีเนนการถายทอดความรูความเขาใจของ           

ผูนิเทศไปสูผูรับการนิเทศ ใชเพียงการพูดและการฟงเทานั้น 

        2. การบรรยายโดยใชส่ือประกอบ (Visualized Lecturing) เปนการบรรยายท่ีใชส่ือเขา

มาชวย เชน สไลด แผนภูมิ แผนภาพ ฯลฯ ซึ่งจะชวยใหผูฟงมีความสนใจมากยิ่งข้ึน 

        3. การบรรยายเปนกลุม (Panel Presenting) เปนกิจกรรมการใหขอมูลเปนกลุมท่ีมี

จุดเนนท่ีการใหขอมูลตามแนวความคิดหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

        4. การใหดูภาพยนตรหรือโทรทัศน (Viewing Film or Television) เปนการใชเครื่องมือท่ี

เปนส่ือทางสายตา ไดแก ภาพยนตร โทรทัศน วีดีทัศน เพื่อทำใหผูรับการนิเทศไดรับความรูและเกิด

ความสนใจมากข้ึน 

        5. การฟงคำบรรยายจากเทปวิทยุและเครื่องบันทึกเสียง (Listening to Tape, Radio 

recordings) เปนการใชเครื่องบันทึกเพื่อนำเสนอแนวความคิดของบุคคลหนึ่งไปสูผูฟงคนอื่น 

        6. ก าร สั งเกตใน ช้ันเรี ยน (Observing in Classroom) เป นกิ จกรรมท่ี ทำการสั งเกต            

การปฏิบัติงานในสถานการณจริงของบุคลากร เพื่อวิเคราะหสภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งจะชวยให

ทราบจุดดีหรือจุดบกพรองของบุคลากร เพื่อใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานและใชในการพัฒนา

บุคลากร 
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       7. การสาธิต (Demonstrating) เปนกิจกรรมการใหความรูท่ีมุงให ผูอื่นเห็นกระบวนการและ

วิธีการดำเนินการ 

        8. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interviewing) เปนกิจกรรมสัมภาษณท่ี

กำหนดจุดประสงคชัดเจนเพื่อใหไดขอมูลตาง ๆ ตามตองการ 

        9. การสัมภาษณเฉพาะเรื่อง (Focused Interview) เปนกิจกรรมการสัมภาษณแบบกึ่ง

โครงสรางโดยจะทำการสัมภาษณเฉพาะโรงเรียนท่ีผูตอบมีความสามารถจะตอบไดเทานั้น 

        10. การสัมภาษณแบบไมช้ีนำ (Non-directive Interview) เปนการพูดคุยและอภิปราย

หรือการแสดงความคิดของบุคคลท่ีสนทนาดวย ลักษณะของการสัมภาษณจะสนใจกับปญหาและ

ความในใจของผูรับการสัมภาษณ 

        11. การอภิปราย (Discussing) เปนกิจกรรมท่ีผูนิเทศและผูรับการนิเทศปฏิบัติรวมกัน

ซึ่งเหมาะสมกับกลุมขนาดเล็กมักใชรวมกับกิจกรรมอื่น ๆ 

        12. การอาน (Reading) เปนกิจกรรมท่ีใชมากกิจกรรมหนึ่งสามารถใชไดกับคนจำนวน

มาก เชน การอานขอความจากวารสารมักใชผสมกับกิจกรรมอื่น ๆ 

        13. การวิเคราะหขอมูลและการคิดคำนวณ (Analyzing and Calculating) เปนกิจกรรม                     

ท่ีใชในการติดตามประเมินผล การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการควบคุมประสิทธิภาพการสอน 

        14. การระดมสมอง (Brainstorming) เปนกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการเสนอแนวความคิดวิธีการ

แกปญหาหรือใชขอเสนอแนะนาตาง ๆ โดยใหสมาชิกแตละคนแสดงความคิด โดยเสรีไมมีการวิเคราะห                   

หรือวิพากษวิจารณแตอยางใด 

        15. การบันทึกวีดีทัศนและการถายภาพ (Videotaping and Photographing) วีดีทัศน

เปนเครื่องมือท่ีแสดงใหเห็นรายละเอียดท้ังภาพและเสียง สวนการถายภาพมีประโยชนมากในการจัด

นิทรรศการ กิจกรรมนี้มีประโยชนในการประเมินผลงานและการประชาสัมพันธ 

        16. การจัดทำเครื่องมือและขอทดสอบ (Instrumenting and Testing) เปนการใช

แบบทดสอบและแบบประเมินตาง ๆ 

        17. การประชุมกลุมยอย (Buzz Session) เปนกิจกรรมการประชุมกลุม เพื่ออภิปรายให

หัวขอเรื่องท่ีเฉพาะเจาะจง มุงเนนการปฏิสัมพันธภายในกลุมมากท่ีสุด 

        18. การจัดทัศนศึกษา (Field Trip) เปนกิจกรรมการเดินทางไปสถานท่ีแหงอื่น เพื่อศึกษา

และดูงานท่ีสัมพันธกับงานท่ีตนปฏิบัติ 
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        19. เยี่ยมเยียน (Intervisiting) เปนกิจกรรมท่ีบุคคลหนึ่งไปเยี่ยมและสังเกตการทำงาน

ของอีกบุคคลหนึ่ง 

        20. การเขียน (Writing) เปนกิจกรรมท่ีใชเปนส่ือกลางในการนิเทศเกือบทุกชนิดเชนการเขียน

โครงการนิเทศ การบันทึกขอมูล การเขียนรายงาน การเขียนบันทึก ฯลฯ 

        21. การประชุมปฏิบัติการ (Workshop) เปนการประชุมท่ีเนนใหผูเขาประชุมมีความรู

ความเขาใจและทักษะท้ังทางดานทฤษฎีและดานปฏิบัติ โดยสามารถนำไปพัฒนางานใหมีคุณภาพ 

        22. การศึกษาเอกสารทางวิชาการ เปนการมอบหมายเอกสารใหผูรับการนิเทศไปศึกษา

คนควาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แลวนำความรูนั้นมาถายทอดใหแกคณะครู 

        23. การสนทนาทางวิชาการ เปนการประชุมครูหรือกลุมผูสนใจในเรื่องราวขาวสาร

เดียวกัน โดยกำหนดใหมีผูนำสนทนาคนหนึ่งนำสนทนาในเรื่องท่ีกลุมสนใจเพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ 

แนวทางการปฏิบัติงาน เทคนิควิธีการแกคณะครูในสถานศึกษา 

        24. การสัมมนา เปนการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องท่ีสนใจเพื่อสรุป

ขอคิดเห็น และหาแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกัน 

        25. การอบรม เปนการใหครูเขาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมในวิชาชีพเพื่อเปนการกระตุนให

ครูมีความต่ืนตัวทางวิชาการและนำความรูความสามารถท่ีไดจากการอบรมไปใชพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ใหมีคุณภาพ 

        26. การใหคำปรึกษาแนะนำ เปนการพบปะกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเพื่อชวย

แกปญหา ท้ังดานสวนตัวและการปฏิบัติงานหรือชวยแนะนำสงเสริมใหการปฏิบัติงานประสบ

ความสำเรจ็ยิ่งข้ึน การใหคำปรึกษาแนะนำสามารถดำเนินการไดท้ังเปนรายบุคคลและรายกลุม 

        27. การสังเกตการสอน เปนการจัดใหบุคคลท่ีมีความรูความเขาใจในเรื่องการเรียนการสอน

มาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในขณะท่ีทำการสอนเพื่อใหครูสามารถพัฒนาหรือปรับปรุงการสอน                

ใหมีประสิทธิภาพโดยใชขอมูลยอนกลับจากการสังเกตการสอนของผูนิเทศ 

 สรุปไดวา การดำเนินกิจกรรมการนิเทศแตละครั้งควรเลือกใชกิจกรรมการนิเทศใหเหมาะสม

กับสภาพและปญหาของสถานศึกษา และใหคำนึงถึงหลักเกณฑในการเลือกใชกิจกรรมแตละชนิด

อยางเหมาะสม โดยใหพิจารณาถึงจุดประสงคของการนิเทศ ขนาดกลุมของผูรับการนิเทศ และ

ประสบการณหรือประโยชนท่ีผูรับการนิเทศไดรับเปนสำคัญ 
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        3.6 กระบวนการนิเทศ 

กระบวนการนิเทศเปนกระบวนการท่ีสำคัญและมีข้ันตอนซึ่งประกอบดวยการวางแผน         

การปฏิบัติตามแผน การประเมินอยางเปนระบบ ระเบียบท่ีชัดเจน ตอเนื่อง มีนักการศึกษาไดให

แนวคิดถึงกระบวนการในการนิเทศไวด้ังนี้  

 แอคคีสัน และกอล (Acheson and Gall 2003 : 90) ได เสนอกระบวนการในการนิ เทศไว                   

3 ข้ันตอน ดังนี้  

        1. จัดประชุมเพื่อวางแผน (Planning Conference) โดยผูนิเทศกับครูผูรับการนิเทศ  

เพื่อใหครูไดมีโอกาสนำเสนอความตองการ  ประเด็นท่ีสนใจจะปรับปรุงและพัฒนา ความมุงหวังท่ีจะ

พัฒนาบทบาทของผูนิเทศในข้ันตอนนี้ก็คือ  ชวยใหครูเขาใจในเรื่องท่ีครูสนใจใหครูไดมองเห็นภาพ      

การสอนของตนเองในปจจุบัน รวมกันพิจารณาเทคนิคใหม ๆ ท่ีครูสนใจจะนำไปใชในการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน 

        2. การสังเกตการสอน (Observation) การสังเกตการสอนตองดำเนินการดวยกระบวนการท่ี

มีการวางแผนกำหนดแนวทางและวิธีการสังเกตการสอนท่ีเหมาะสม เวลาท่ีจะทำการสังเกตการสอน

ในช้ันเรียนและวิธีการใหขอมูลยอนกลับ 

        3. การประชุมใหขอมูลยอนกลับ (Feedback Conference) ข้ันตอนนี้ผูนิเทศและครู

ประชุมรวมกันเพื่อวิเคราะหผลการสังเกตการสอน และรวมกันตัดสินใจเกี่ยวกับปญหาและแนว

ทางแกไข 

 คอพแลนด และ โบยัน (Copeland and Boyan 1978 : 3) ไดเสนอกระบวนการในการนิเทศ

การศึกษา ไว 4 ข้ันตอน ดังนี้คือ  

        1. การประชุมกอนการสังเกตการสอน (Preservation Conference) 

     1.1 พิจารณาระบุเรื่องหรือพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุงและพัฒนา 

     1.2 กำหนดเกณฑหรือมาตรฐานของพฤติกรรมท่ีตองการจะปรับปรุงและพัฒนา 

     1.3 เลือกหรือสรางเครื่องมือสังเกตการสอนท่ีสอดคลองเหมาะสมกับพฤติกรรมหรือ       

เรื่องท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา  

        2. การสังเกตการสอน (Observation) 

     2.1 สังเกตพฤติกรรมท่ีกำหนดหรือกระบวนการสอนท่ีกำหนดจากข้ันท่ี 1 

     2.2 บันทึกขอมูลพฤติกรรมท่ีปฏิบัติหรือกระบวนการสอนท่ีใชดำเนินการสอนโดยใช

เครื่องมือท่ีเลือกหรือสรางข้ึนเอง 
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        3. การวิเคราะหขอมูลจากการสังเกตการสอน (Analysis Results) โดยผูนิเทศวิเคราะห

เองหรือรวมกันกับผูรับการนิเทศ รวมกันพิจารณาพฤติกรรมท่ีปฏิบัติหรือข้ันตอนกระบวนการสอน                

ส่ิงใดเรื่องใดควรคงไว หรือควรเปล่ียนแปลงปรับปรุงใหถูกตองหรือใหดีข้ึน 

        4. การประชุมภายหลังการสังเกตการสอน (Post observation Conference) เปน

ข้ันตอนการใหขอมูลยอนกลับท่ีเกี่ยวกับผลการสังเกตและบันทึกขอมูลจากการสังเกตการสอนในช้ัน

เรียนของครู ในขณะเดียวกันควรกระตุนใหครูมองเห็นยอมรับผลท่ีไดจากการสังเกตการสอนและ           

ผูนิเทศกับครูรวมกันพิจารณายุทธวิธีในการปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาพฤติกรรมการสอนเพื่อสงผลถึง

พัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

 จอมพงศ มงคลวนิช (2561 : 162-163) กลาววา กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง             

ข้ันตอนหรือแบบแผนของการนิเทศการศึกษาเปนลำดับข้ันตอนในการดำเนินงานประกอบดวย                    

5 ข้ันตอนซึ่งตองดำเนินการอยางตอเนื่องเรียกวา “PIDRE” ดังนี้ 

        1. การวางแผน  (P - Planning) เปนข้ันตอนท่ีผูบริหารผูนิ เทศและผูรับการนิเทศจะทำ             

การประชุมปรึกษาหารือเพื่อใหไดมาซึ่งปญหาและความตองการจำเปนท่ีตองมีการนิเทศรวมท้ัง

วางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศท่ีจัดข้ึน  

         2. การใหความรูกอนดำเนินการนิเทศ (I - Informing) เปนข้ันตอนของการใหความรู

ความเขาใจถึงส่ิงท่ีจะดำเนินการวาจะตองอาศัยความรู ความสามารถอยางไรบางจะมีข้ันตอนใน            

การดำเนินการอยางไรและจะดำเนินการอยางไรใหผลออกมามีคุณภาพข้ันตอนนี้จำเปนทุกครั้งสำหรับ

เริ่มการนิเทศท่ีจัดข้ึนใหม ไมวาจะเปนเรื่องใดก็ตามและเมื่อมีความจำเปนสำหรับงานนิเทศท่ียังเปนไปไม

ไดผล หรือไดผลไมถึงข้ันท่ีพอใจ ซึ่งจำเปนท่ีจะตองทบทวนใหความรูในการปฏิบัติงานท่ีถูกตองอีกครั้ง  

        3. การดำเนินการนิ เทศ (D - Doing) ประกอบดวยการปฏิ บั ติงาน 3 ลักษณะคือ                      

การปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ(ครู) การปฏิบัติงานของผูใหการนิเทศ (ผูนิเทศ) การปฏิบัติงานของ

ผูสนับสนุนการนิเทศ (ผูบริหาร)   

        4. การเสริมสรางขวัญและกำลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ (R – Reinforcing) เปนข้ันตอน

ของการเสริมแรงของผูบริหารซึ่งให ผูรับการนิ เทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจใน                 

การปฏิบัติงานข้ันนี้อาจดำเนินไปพรอมพรอมกับผูรับการนิเทศท่ีกำลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได

เสร็จส้ินแลวก็ได  
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        5. การประเมินผลการนิเทศ (E - Evaluating) เปนข้ันตอนท่ีผูนิเทศทำการประเมินผล

การดำเนินงานท่ีผานไปแลววาเปนอยางไรหลังจากการประเมินผลการนิเทศหากพบวามีปญหาหรือ

อุปสรรคอยางใดอยางหนึ่งทำใหการดำเนินงานไมไดผลสมควรท่ีจะตองปรับปรุงแกไขซึ่งการปรับปรุง

แกไขอาจทำไดโดยการใหความรูเพิ่มเติมในเรื่องท่ีปฏิบัติใหมอีกครั้งในกรณีท่ีผลงานยังไมถึงข้ัน               

นาพอใจหรือไดดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานท้ังหมดไปแลวยังไมถึงเกณฑท่ีตองการสมควรท่ีจะมี

การวางแผนรวมกันวิเคราะหหาจุดท่ีควรพัฒนาหลังใชนวัตกรรมดานการเรียนรูเขามานิเทศ 

        สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562 : 7-9) ไดกำหนดกระบวนการนิเทศ

การศึกษา โดยยึดถือเปนแนวทางตามหลักการทางวิทยาศาสตร มี 5 ข้ันตอน ดังภาพท่ี 2.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.7 กระบวนการนิเทศการศึกษา 

ท่ีมา : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562 : 7) 

 

   จากภาพท่ี 2.6 กระบวนการนิเทศการศึกษาแตละข้ันตอนมีรายละเอียด ดังนี้  

        1. การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ เพื่อใหทราบสภาพท่ีแทจริงใน

ขณะนั้นวาเปนอยางไร หรืออยู ณ จุดใด มีปญหาหรือขอจำกัดอะไร มีความตองการอยางไร เพื่อจะ

ดำเนินการวางแผนแกไขไดตรงจุด ซึ่งวิธีการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา สามารถทำไดหลายวิธีท้ังนี้           

ข้ึนอยูกับโรงเรียนหรือผูนิเทศจะนำแบบใดมาใชแตควรคำนึงถึงความเหมาะสมและสามารถวิเคราะห

ปญหาไดอยางเปนธรรมและเท่ียงตรง ซึ่งมี 4 ข้ันตอน คือ 1) ใชวิธีระดมสมองคนหาปญหา 2) นำปญหาท่ี

คนพบเขาตารางประเมินสภาพปญหา 3) พิจารณาปญหาเขาแผนภูมิกางปลา และ 4) นำปญหาเขา

ตารางวิเคราะหเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา 

 

 

 

(1) 
การศึกษาสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการ 
 

(4) 
การปฏิบัติการนิเทศ 

 

(5) 
การประเมินผล 
และรายงานผล 

 

(2) 
การวางแผนและ
กำหนดทางเลือก 

 

(3) 
การสรางส่ือ เครื่องมือ 
และการพัฒนาวิธีการ 
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        2. การวางแผนและกำหนดทางเลือกในข้ันนี้ตองอาศัยขอมูลท้ังหมดท่ีไดจากการศึกษา

สภาพปจจุบันปญหาและความตองการอันจะเปนขอกำหนดใหเกิดการวางแผนการกำหนดทางเลือก        

ในการแกปญหา ปรับปรุงสงเสริม การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงคท่ีตองการ โดยมี

ข้ันตอนควรปฏิบัติ ดังนี้ 

         2.1 ทำความเขาใจกับขอบขาย อำนาจหนาท่ีและบทบาทของผูนิเทศภายในโรงเรียน                

ทำแผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

              2.2 นำผลการศึกษาขอมูลจากสภาพปจจุบันและความตองการมาจัดลำดับความสำคัญ 

ใหทราบแนชัดวาปญหาใดท่ีตองดำเนินการปรบัปรุงแกไขกอนหลัง 

              2.3 ศึกษานโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค และแนวทางปฏิบัติของหนวยงานระดับ 

อำเภอ จังหวัด และระดับกรม เพื่อจัดทำแผนใหสอดคลองกันในการจัดทำโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

        3. การสรางเครื่องมือในการนิเทศ ในข้ันนี้เปนการคนหาส่ิงท่ีจะชวยในการปฏิบัติงาน

นิเทศการศึกษาเพื่อใหทราบท่ีมาปญหาเพื่อแกปญหาและพัฒนาการทำงานของครูใหมีประสิทธิภาพ 

โดยมีเครื่องมือนิเทศ ซึ่งแบงตามลักษณะการใชงานเปน 2 ลักษณะใหญ ๆ คือ 

              3.1 เครื่องมือสำหรับตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ไดแก แบบสอบถาม แบบสำรวจ/ 

แบบประเมิน แบบทดสอบ แบบสังเกตการสอน (รวมท้ังแบบสังเกตอื่น ๆ)  

             3.2 เครื่องมือสำหรับสงเสริมคุณภาพการศึกษา ไดแก 1) เครื่องมือนิเทศเพื่อปองกัน 

เปนเครื่องมือในลักษณะสงเสริมและสนับสนุน ใหผูรับการนิเทศมีความรูความเขาใจเพิ่มข้ึน ไดแก 

เอกสารทางวิชาการ หนังสือ คูมือครู เปนตน 2) เครื่องมือนิเทศเพื่อแกไข เปนเครื่องมือท่ีตองการ

บันทึกภาพและเสียงใชเทคโนโลยีตาง ๆ เขาชวยมาก เชน เทปบันทึกภาพ เทปบันทึกเสียง เปนตน 

        4. การปฏิบัติการนิเทศการศึกษาเปนข้ันตอนท่ีจะตองนำผลจาก 3 ข้ันตอนแรกท่ีผานมา

ไปปฏิบัติใหเกิดผลสำเร็จตามจุดประสงคและเปาหมายท่ีกำหนด เปนข้ันตอนท่ีมีความสำคัญอยางยิ่ง 

เพราะเมื่อมีแผนท่ีกำหนดไวสมบูรณ แตถาไมมีการปฏิบัติการพัฒนาก็จะไมบังเกิดผล ซึ่งลักษณะของ

การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนอาจดำเนินการได 2 ทางคือ 

    4.1 การนิเทศทางตรง เปนการปฏิบัติการนิเทศดวยตนเอง ซึ่งเปนการปฏิบัติตาม 

โครงการแผนงาน ส่ือการนิเทศตาง ๆ และวิธีการนิเทศท่ีเตรียมไว 

              4.2 การนิเทศทางออม เปนการนิเทศโดยใชส่ือนิเทศแทน ไดแก การใหการศึกษา เอกสาร 

หลักสูตร คูมือครู นิตยสาร จุลสาร เทป สไลค วิดีโอ เปนตน หรืออาจเชิญวิทยากรท่ีเช่ียวชาญ ตามความรู

ในสาขาตาง ๆ มาชวยเหลือแนะนำ 
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       5. การประเมินผลและการรายงานผล เปนข้ันตอนในการจัดหา และรวบรวมขอมูลมา

พิจารณา วิเคราะหเพื่อสะทอนภาพของงานท่ีทำไปเพื่อปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานในครั้งตอไป             

โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติ 4 ข้ันตอนคือ 

              5.1 ข้ันตอนการประเมินผลโครงการ มีดังนี ้

                       5.1.1 ข้ันเตรียมการกอนการปฏิบัติงานนิเทศ การตรวจสอบแผนงานโครงการ 

ความเปนไปได ความสมบูรณของแผน 

                       5.1.2 ข้ันเริ่มตนปฏิบัติงาน ควรมีการตรวจสอบความพรอมในการท่ีจะเริ่ม

โครงการ ไดแก บุคลากร ทรัพยากร การฝกอบรม การทำความเขาใจกับผูปฏิบัติ 

                       5.1.3 ข้ันระหวางดำเนินการหรือปฏิบัติ เปนการตรวจสอบวิธีการปฏิบัติงาน 

เนนหนักดานการบริหารวิชาการ ผูปฏิบัติมุงหมายแนวดำเนินการและปรัชญาตรงกันหรือไม ข้ันตอน

การปฏิบัติงานมีอุปสรรค ขัดของหรือไมสามารถดำเนินการไดตามกำหนดหรือไม 

                       5.1.4 ข้ันส้ินสุดโครงการ เปนการประเมินผลเมื่อส้ินสุดโครงการแลววามีผล 

ตามวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด มีขอเสียอยางไร 

             5.2 รูปแบบและเครื่องมือประเมิน มีหลายรูปแบบท้ังนี้ข้ึนอยูกับผูนิเทศจะพิจารณาวา 

รูปแบบใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน   

             5.3 ส่ิงท่ีจะตองประเมินผลโครงการ 2 ประการคือ 

                       5.3.1 ผูนิเทศตองนำขอมูลจากผลสัมฤทธิ์ของโครงการท้ังดานปริมาณและ

คุณภาพ ไปใชในการปรับปรุงแผนและโครงการครั้งตอไป 

                       5.3.2 ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการ 

             5.4 สรุปและรายงานผล โครงการเกี่ยวกับการสรุปและรายงานผลโครงการ ผูนิเทศ 

ควรใหความสำคัญเพราะจะทำใหเรามีขอมูล และนำไปจัดทำสรุปเปนรูปเลมเพื่อเสนอผูเกี่ยวของ และ

เผยแพรตอไป 

    วัชรา เลาเรียนดี (2556 : 21) ไดสรุปถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีเห็นวาสอดคลองกับ

สภาพสังคมไทย 5 ข้ันตอน ซึ่งเรียกวา “PIDRE” คือ 

        1. การวางแผนการนิเทศ (Planning - P) เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ

ประชุมปรึกษาหารือเพื่อใหไดมาซึ่งปญหาตามความตองการจำเปนท่ีตองมีการนิเทศ รวมท้ัง การวางแผน

ข้ันตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศท่ีจัดข้ึน 
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        2. การใหความรูกอนดำเนินการนิเทศ (Informing - I) เปนข้ันตอนของการใหความรู

เพื่ อให เขาใจถึงส่ิงท่ีจะดำเนินการวาตองอาศัยความรูความสามารถเรื่องใดบาง มี ข้ันตอน                     

การดำเนินงานอยางไร เปนข้ันตอนท่ีมีความจำเปนทุกครั้งสำหรับการเริ่ม การนิเทศท่ีจัดข้ึนใหม            

ทุกเรื่องท่ีมีความจำเปนสำหรับการนิเทศท่ียังไมไดผลหรือไดงานท่ียังพึงพอใจ ซึ่งจำเปนตองทำ              

การทบทวนใหความรูในการปฏิบัติงานท่ีถูกตองอีกครั้งหนึ่ง 

        3. การดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศ (Doing - D) ประกอบดวยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ 

คือ การปฏิบัติงานของผูรับการนิเทศ (การสอน) การปฏิบัติงานของผูนิเทศ (การนิเทศ) และ                

การปฏิบัติงานของผูสนับสนุนการนิเทศ  การประสานงานและการสนับสนุน 

        4. การสรางเสริมกำลังใจใหแกผูปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing - R) เปนข้ันตอนใน           

การเสริมแรงของผูบริหาร เพื่อใหผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ข้ันนี้อาจดำเนินการไปพรอม ๆ     

        5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating - E) เปนข้ันตอนท่ีผูนิเทศทำการประเมินผล 

 ศุภวรรณ สัจจพิบูล (2560 : 212) ไดศึกษาเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยประยุกตใชใน                   

การนิเทศการจัดการเรียนการสอนในกระบวนการพัฒนาบทเรียนรวมกันเปนกระบวนการสำหรับใช

พัฒนาวิชาชีพ โดยใชการวิจัยเปนรากฐานในการดำเนินงานซึ่งเกิดจากการรวมมือแบงปนประสบการณ

ทางดานการเรียนการสอนตองดำเนินการอยางตอเนื่องและเปนระบบ โดยกระบวนการพัฒนา

บทเรียนรวมกันในการนิเทศ ประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ ซึ่งสามารถสรปุได 3 ข้ันตอนดังนี้  

         ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (Planning) ไดแก การกำหนดตารางเวลาการดำเนินงาน      

การอภิปรายถึงสภาพปญหาท่ีพบในช้ันเรียนปจจุบันพรอมแนวทางแกไขปญหาท่ีเกี่ยวของ การรวมกัน

พิจารณาเลือกบทเรียนหรือหัวขอท่ีจำทำการศึกษา การกำหนดจุดมุงหมายในการศึกษาท่ีสอดคลอง

กับคำถามการวิจัยท่ีกลุมตองการหาคำตอบ การออกแบบกลวิธีการสอน กิจกรรมการเรียนรู              

การประเมินผลการเรียนรูรวมถึงการเลือกใชส่ือการเรียนรูหรือแหลงเรียนรูท่ีเหมาะสมกับบทเรียน 

และการเขียนแผนการจัดการเรียนรูรวมกัน เพื่อชวยใหผูรับการฝกบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีต้ังไว  

        ข้ันตอนท่ี 2 การนำไปใชและการสังเกต (Implementing and Observing) ไดแก                

การนำแผนการจัดการเรียนรูท่ีรวมกันจัดทำข้ึนไปใชสอนจริงในช้ันเรียน โดยมีสมาชิกผูเขารับการฝก

คนอื่นๆ และ/หรือผูเช่ียวชาญดานการสอน มาเฝาสังเกตกระบวนการเรียนการสอนโดยบันทึกลงใน

แบบบันทึกการสังเกต หรืออาจบันทึกวีดีทัศน เพื่อเปนขอมูลในการศึกษาพฤติกรรมและการตอบสนอง  

ของผูรับ การฝกในระหวางการเรียนการสอน   



 

87 

        ข้ันตอนท่ี 3 การอภิปรายและสะทอนผลบทเรียน (Discussing and Reflecting) ไดแก 

การวิเคราะหและประเมินแผนการจัดการเรียนรูท่ีใชสอนไป โดยใชขอมูลจากการบันทึกการสังเกตและ

วีดิทัศน เพื่อรวมกันหาแนวทางการแกปญหา และพัฒนาบทเรียนหรือแผนการจัดการเรียนรูใหมใหมี

ความสมบูรณยิ่งข้ึน จากนั้นสมาชิกผูรับการฝกคนตอไปจะนำบทเรียนหรือแผนการจัดการเรียนรูท่ี

ปรับปรุง และพัฒนาแลวนำไปใชในหองเรียนอื่นตอไป โดยมีเพื่อนผูเขารับการฝกและคณะผูสังเกต

ปฏิบัติงานเชนเดิมจนส้ินสุดการนำไปใชตามแผนท่ีกำหนด  

  สรุปไดวา กระบวนการนิเทศมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีชัดเจนและสามารถปฏิบัติได ถาหากผูบริหาร

สถานศึกษาไดดําเนินการตามข้ันตอนและกระบวนการนิเทศภายในก็จะสามารถพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหบรรลุเปาหมายได 

 

แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศแบบรวมพัฒนา 

 

  จุดมุงหมายการนิเทศแบบรวมพัฒนา 

  การนิเทศแบบรวมพัฒนา มีจุดมุงหมายเพื่อสรางปฏิสัมพันธทางการนิเทศระหวางผูบริหาร

สถานศึกษา ศึกษานิเทศก และครู ในกระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีมุงแกปญหาและพัฒนาการเรียน

การสอนอยางเปนระบบ โดยใชเทคนิคการนิเทศการสอนเปนปจจัยหลัก บนพื้นฐานของสัมพันธภาพ

แหงการรวมคิด รวมทำ พึงพา ชวยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกัน ใหเกียรติและจริงใจตอกันระหวางผูนิเทศ 

ผูสอนและคูสัญญา เพื่อรวมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ อันจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มีจุดมุงหมายการนิเทศ ดังนี้ (อภิชัย ธิณทัพ 2557 : 1-2) 

                1. จุดมุงหมายท่ัวไป เปนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเปนการนิเทศท่ีมุงแกปญหา และ

พัฒนาการเรียนการสอนอยางเปนระบบ เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนของนักเรียน โดยการปรับปรุง

การปฏิบัติงานของครูใหเกิดประสิทธิภาพบนพื้นฐานของกระบวนการท่ีเกิดจากความตองการของครู

ในการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

                2. จุดมุงหมายเฉพาะ ดังนี้ 

              2.1 เพื่อพัฒนาทักษะการสอนและทักษะการนิเทศแกครูอยางเปนระบบ โดยใช

วิธีการนิเทศตนเอง นิเทศโดยเพื่อนคูสัญญา นิเทศโดยนิเทศภายในโรงเรียนและนิเทศโดยศึกษานิเทศก 

             2.2 เพื่อเสริมสรางสัมพันธภาพทางวิชาชีพระหวางครูและศึกษานิเทศกใหกระชับ

มากยิ่งข้ึน 
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             2.3 เพื่อสรางเสริมเจตคติท่ีดีตอการนิเทศการสอนใหแกผูบริหารสถานศึกษาและ

ครู ใหเกิดความมั่นใจวาการนิเทศการสอนสามารถชวยครูแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนได 

             2.4 เพื่อกระตุนใหครูเปนผูนำในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เห็นความสำคัญ

และประโยชนของการนิเทศ พัฒนาตนเองเปนผูนำการนิเทศภายในโรงเรียน สามารถนิเทศตนเองและ

นิเทศเพื่อนครูดวยกันอยางมีหลักวิชาและมีรูปแบบท่ีชัดเจน 

             2.5 เพื่อใหครูเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ และมุงมั่นพัฒนาตนเองเปนครูมือ

อาชีพอยางมาตรฐาน และรักษาระดับคุณภาพไวอยางตอเนื่อง 

             2.6 เพื่อใหศึกษานิเทศกไดพัฒนาศักยภาพของตนเอง พัฒนาส่ือการนิเทศ พัฒนา

เทคนิควิธีการนิเทศ และนำไปสูการพัฒนาครูอยางมีประสิทธิภาพ 

             2.7 เพื่อพัฒนาศาสตรทางการนิเทศการศึกษา ใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ

ความตองการจำเปน ตลอดจนกระแสสังคมและสภาพแวดลอมในปจจุบัน โดยเนนใหเกิดประโยชนตอ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมากท่ีสุด 

  สรุปวา การนิเทศแบบรวมพัฒนามีจุดมุงหมายในการสรางปฏิสัมพันธทางการนิเทศระหวาง

ผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก และครู ในการนิเทศเพื่อแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอน

อยางเปนระบบ บนพื้นฐานของสัมพันธภาพแหงการรวมคิด รวมทำ พึงพา ชวยเหลือ ยอมรับซึ่งกัน 

และกัน  

 ลักษณะสำคัญของการนิเทศแบบรวมพัฒนา 

  ปฏิสัมพันธทางการนิเทศจากใจถึงใจ บนพื้นฐานของความรัก ความเขาใจและความจริงใจตอ

กันในการพัฒนาทักษะวิชาชีพ  ซึ่งมีลักษณะสำคัญดังนี้ (อภิชัย ธิณทัพ 2557 : 3) 

        1. เปนการนิเทศท่ีพัฒนามาจากการผสมผสานกันระหวางการนิเทศจากบุคลากร

ภายนอกและการนิเทศภายในโรงเรียนโดยมีจุดมุงหมายเดียวกัน คือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ดวยวิธีการท่ีเปนระบบและมีข้ันตอนการดำเนินงานท่ีชัดเจน 

          2. ในกระบวนการปฏิสัมพันธทางการนิเทศแบบรวมพัฒนา โดยมีศูนยกลางอยูท่ีตัวครูใน

กลุมสาระการเรียนรูและโรงเรียน ซึ่งมีบทบาทหนาท่ีแตกตางกัน เชน หัวหนากุลมสาระการเรียนรูมี

หนาท่ีเปนผูนิเทศหรือคูสัญญา (ถาผูรับนิเทศตองการ) เพื่อนครูท่ีสนิทสนมไววางใจกันและพรอมท่ีจะ

รวมมือกันในการพัฒนาทักษะวิชาชีพ มีบทบาทหนาท่ีเปนคูสัญญา และครูท่ีมีความสนใจตองการมี

สวนรวมแตยังขาดความพรอม สามารถมีสวนรวมไดในบทบาทของเพื่อนรวมอุดมการณ และมี

เครือขายท่ีเปนบุคลากรจากภายนอก เชน ศึกษานิเทศก หรือครูผูรวมนิเทศ ซึ่งก็จะมีบทบาทเปน                  

ผูนิเทศหรือท่ีปรึกษา 
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        3. เปนรูปแบบการนิเทศท่ีใหความสำคัญท้ังกระบวนการนิเทศท่ัวไป และกระบวนการ

นิเทศการสอน โดยท้ังสองกระบวนการจะเอื้อประโยชนซึ่งกันและกัน และสงผลใหคุณภาพการจัด 

การเรียนการสอนดีข้ึน และสำหรับการนิเทศการสอนในรูปแบบของการนิเทศแบบรวมพัฒนานี้ได

พัฒนามาจากแนวคิดในการนิเทศการสอนแบบคลินิกและการนิเทศเชิงเนนวัตถุประสงค 

        4. เปนการวมกลุมกัน เพื่อพัฒนาวิชาชีพของครูท่ีมีความรับผิดชอบตอวิชาชีพสูงและมี

ความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ โดยกำหนดเปนโครงการนิเทศ                   

มีระยะเวลาในการดำเนินงานสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาและผูนิเทศ

จะตองรับรูการมีสวนรวมในการติดตามผลใหความสนับสนุนและอำนวยความสะดวก 

        5. เนนหลักประชาธิปไตยในการนิเทศ โดยครูจะมีเสรีภาพในการนิเทศ เลือกผูนิเทศ 

เลือกคูสัญญา เลือกเวลาในการปฏิบัติการนิเทศ เลือกบทเรียนท่ีจะสอน เลือกเครื่องมือสังเกตการสอน 

ในการนิเทศการสอน ครูสามารถเลือกวิธีการนิเทศตนเอง คือ สังเกตพฤติกรรมการสอนของตนเอง

แทนท่ีจะใหผูนิเทศหรือคูสัญญาหรือศึกษานิเทศกเขาไปสังเกตการสอนหรือถาหากครูมีความพรอมใจ 

ตองการใหผูนิเทศหรือคูสัญญาเขาไปสังเกตการสอน ครูก็สามารถเลือกหรือรับรูทำความเขาใจกับ

เครื่องมือสังเกตการสอน จนเปนท่ีพอใจและไมมีความวิตกกังวลตอผลของการใชเครื่องมือสังเกต          

การสอนนั้น ๆ 

       6. การสังเกตการสอนในกระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา ผูนิเทศตองไมสรางภาพพจน

ในการวัดผลหรือประเมินผลการสอน แตจะเปนการบันทึกและอธิบายภาพท่ีเกิดข้ึนในหองเรียนวา

ผูสอนมีพฤติกรรมอยางไร มากนอยเทาใด ไมใชดีหรือไมดีอยางไรเพราะไมตองการใหครูเกิดความรู

หวั่นกลัวการประเมินและวิตกกังวลตอปฏิสัมพันธทางการนิเทศ 

       7. การสังเกตการสอนในกระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาจะเนนท่ีการสังเกตตนเองเชิง

เนนวัตถุประสงคเปนหลัก โดยมีเครื่องมือสังเกตการสอนท่ีสอดคลองกับจุดประสงคท่ีตองการนิเทศซึ่ง

ข้ึนอยูกับปญหาท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการจัดการเรียนการสอน สวนการสังเกตการสอนโดยคูสัญญา                    

หรือผูนิเทศอื่น ๆ เชน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หรือศึกษานิเทศก จะเกิดข้ึนไดตอเมื่อเปน                           

ความตองการของครูผูนั้น  

       8. การวิเคราะหพฤติกรรมการสอนของครูจะตองข้ึนอยูกับขอมูลท่ีไดจากการสังเกต   

การสอนไมใชจากความคิดเห็นสวนตัว คานิยม หรือประสบการณของผูนิเทศเอง 
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       9. การใชขอมูลปอนกลับหลังจากการสังเกตการสอนและการวิเคราะหพฤติกรรม           

การสอนผูนิเทศจะใชเทคนิคนิเทศทางออม เพื่อพัฒนาใหครูสามารถวางแผนการสอนไดเอง วิเคราะห

การสอนของตนเองได ประเมินผลการสอนของตนเองได และสามารถนิเทศตนเองไดในท่ีสุด 

       10. การปฏิบัติการนิเทศ ยึดหลักการนิเทศแบบมีสวนรวม คือ ท้ังผูนิเทศและผูรับการนิเทศ

จะทำงานรวมกันท่ังกระบวนการ ต้ังแตการหาความตองการจำเปนในการนิเทศ การกำหนดวัตถุประสงค

ในการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ การดำเนินการนิเทศและการประเมินผลการนิเทศดวยความเสมอ

ภาคกัน ยอมรับ ยกยอง ใหเกียรติซึ่งกันและกัน ในฐานะผูรวมวิชาชีพ  

       11. ในกระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา ไดใหความสำคัญตอการเสริมขวัญและกำลังใจ

แกผูปฏิบัติการในทุกข้ันตอนของการดำเนินงาน ท้ังนี้เพื่อใหครูเกิดความภาคภูมิใจและเกิดความสุขใน

วิชาชีพ มีพลังท่ีจะแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงาน และมีความพึงพอใจท่ีจะนำขอนิเทศไปปฏิบัติให

เกิดผลอยางตอเนื่อง  

       12. การนิ เทศแบบรวมพัฒนา เปนการนิเทศท่ียึดวัตถุประสงคเปนหลักสำคัญใน          

การแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนเปนการทำงานอยางเปนระบบแตสามารถยืดหยุนไดตาม

สถานการณท่ีเหมาะสม 

       13. เปนการนิเทศท่ียึดหลักการเชิงมนุษยนิยม เปนการทำงานรวมกันดวยความจริงใจ 

เช่ือมั่น เขาใจซึ่งกันและกัน ชวยเหลือรวมมือและสนับสนุนตอกันในการพัฒนาความกาวหนาทาง

วิชาชีพ 

       14. ผูนิเทศและครูมีโอกาสวิเคราะหพฤติกรรมการนิเทศและปฏิสัมพันธทางการนิเทศ

รวมกัน เพื่อจะไดแกไขขอบกพรอง และชวยกันวางแผนในการพัฒนาปฏิสัมพันธทางการนิเทศใหเกิด

ประสิทธิภาพและสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน 

       15. มีรูปแบบในการสรางและพัฒนาเครือขายแนวรวมในการขยายผลตามลำดับข้ันของ

การมีสวนรวม เปนการสรางแรงจูงใจใหแกผูดำเนินงาน และผูท่ีมีความสนใจจะอาสาเขารวม

ดำเนินงาน ใชเทคนิควิธีการขยายผลโดยการขายตรง และการมีสวนรวม โดยคอย ๆ ขยายความคิด

และเชิญชวนใหเขามามีสวนรวมท่ีละนอย ในฐานะเพื่อนรวมอุดมการณ จนกวาจะเกิดความพรอมท่ีจะ

อาสาเขารวมดำเนินการดวยอยางเต็มตัวและเมื่อเขารวมดำเนินการแลวมีผลการดำเนินงานดีเดน                        

มีประสิทธิภาพ มีเครือขายแนวรวมเปนจำนวนมาก ก็จะไดรับการเสริมแรงในลักษณะตาง ๆ ซึ่ง

เทคนิคนี้เรียกวาเทคนิค "การสรางรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์" เพื่อการพัฒนาท่ีตอเนื่องและไมหยุดยั้ง 

  สรุปวา ลักษณะสำคัญของการนิ เทศแบบรวมพัฒนา คือการนิ เทศท่ีพัฒนามาจาก                 

การผสมผสานกันระหวางการนิเทศจากบุคลากรภายนอกและการนิเทศภายในโรงเรียน มีปฏิสัมพันธ

ทางการนิเทศแบบรวมพัฒนาเปนรูปแบบการนิเทศท่ีใหความสำคัญท้ังกระบวนการนิเทศท่ัวไปเนน
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หลักประชาธิปไตย สังเกตการสอนในกระบวนการนิเทศ การวิเคราะหพฤติกรรมการสอนของครู           

การใชขอมูลปอนกลับหลังจากการสังเกตการสอน ยึดหลักการเชิงมนุษยนิยม สรางและพัฒนา

เครือขายแนวรวมในการขยายผลตามลำดับข้ันของการมีสวนรวม  

 

 กระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา 

 อภิชัย ธิณทัพ (2557 : 3) ไดกลาวถึง กระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา 5 ข้ันตอน ดังนี ้

            ข้ัน ท่ี 1 การวางแผนการดำเนินงาน (Planning-P) เปน ข้ันตอนท่ี ผูมีสวนรวมใน          

การดำเนินงานทุกฝายจะประชุมหารือกันถึงปญหาในการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนปญหาสำคัญ

เรงดวนควรแกไขกอน และหรือนโยบายในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนโดยจะ

ระดมสมองหาความตองการจำเปน (Need Assessment) ในเรื่องท่ีจะตองมีการนิเทศ รวมท้ังรวมกัน

วางแผนและกำหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานนิเทศ ซึ่งอาจจะดำเนินการในลักษณะของงานหรือ

โครงการนิเทศเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอน 

           ข้ันท่ี 2 การเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน (Informing-I) เปนข้ันตอนของการทำ

ความเขาใจกระบวนการนิเทศท้ังระบบ และวิธีการดำเนินงานในแตละข้ันของการนิเทศ เพื่อให                     

ผูดำเนินงานมีความรู ความเขาใจ มีทักษะ และมีเทคนิคในการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพข้ันตอน

นี้นอกจากจะเปนการชวยใหผูดำเนินงานสามารถทำงานไดอยางมีคุณภาพแลว ยังเปนการเสริมสราง

ความมั่นใจในการทำงานใหแกผูดำเนินงานอีกดวย 

           ข้ัน ท่ี  3 การปฏิ บั ติงานตามแผน (Doing - D) เมื่ อ ผู ดำเนิน งาน ไดผ าน ข้ันตอน                 

การวางแผนและข้ันตอนการเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงานไปแลว การปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว

ในแตละข้ันตอนอยางเปนระบบท้ังในสวนของผูใหการนิเทศ ผูรับการนิเทศ และผูสนับสนุนการนิเทศ

ก็จะดำเนินไปตามปฏิทินปฏิบัติงานท่ีไดตกลงรวมกันและกำหนดไวในแผน โดยจะไดรับความ

ชวยเหลือและรวมมือจากผูนิเทศภายนอก เชน ศึกษานิเทศก ครูผูรวมนิเทศ ศูนยพัฒนาการเรียน          

การสอนและเครือขายจากหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมท้ังผูนิเทศภายในโรงเรียนเชน 

หัวหนากลุมสาระ คูสัญญา รองผูอำนวยการสถานศึกษาฝายวิชาการและผูบริหารสถานศึกษา 

          ข้ันท่ี 4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation - E) การประเมินผลการปฏิบัติงาน

หรือโครงการนิเทศ ควรดำเนินการประเมินท้ังระบบ เพื่อใหทราบประสิทธิภาพของโครงการจึงควรจะ

ประเมินส่ิงตาง ๆ ตามลำดับของความสำคัญ ดังนี้ 
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    4.1 ผลผลิตท่ีไดจากการนิเทศ (Output)  คือ สัมฤทธิ์ผลิตการเรียนของผูเรียนและ

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูรับการนิเทศตามเปาหมายของการนิเทศนั้น ไดแก ผลท่ีเกิดข้ึนจาก

การนิเทศ (ระดับความสามารถในการทำงานของผูรับการนิเทศ การเพิ่มจำนวนของบุคลากรท่ีมี

คุณภาพภายในหนวยงาน ความต้ังใจในการทำงานของบุคลากร และความสัมพันธระหวางบุคลากรใน

หนวยงาน) และผลท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินการนิเทศ (เจตคติของผูรับการนิเทศท่ีมีตองานและตอ

ผูรวมงาน ระดับความพึงพอใจในการทำงาน ความผูกพันของผูรับการนิเทศท่ีมีตอเปาหมายใน            

การทำงาน ระดับของจุดมุงหมายท่ีจัดต้ังข้ึน ระดับความรวมมือรวมใจท่ีมีตอกลุมทำงาน ความเช่ือมั่น

และความไววางใจในตนเอง เพื่อนรวมงานและผูบังคับบัญชา และความรูสึกของผูรับการนิเทศท่ีมีตอ

สภาพแวดลอมในการทำงาน)  

         4.2 กระบวนการดำเนินงาน (Process) คือ ความเหมาะสมของข้ันตอนในการทำงาน 

ความเหมาะสมของการจัดกิจกรรม ปฏิสัมพันธระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศและบรรยากาศใน           

การทำงาน 

         4.3 ปจจัยปอนเขา (Input) คือ การลงทุนในดานทรัพยากรมนุษย  วัสดุอุปกรณ                  

ส่ือการนิเทศ เครื่องอำนวยความสะดวกตาง ๆ งบประมาณการเงิน รวมท้ังระยะเวลาท่ีใชใน                     

การดำเนินงานตามโครงการ 

             ข้ันท่ี 5 การเผยแพรขยายผล (Diffusing - D)  ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อเปนการเสริมสราง

ขวัญและกำลังใจแกผูปฏิบัติงาน  สวนการขยายเครือขายการดำเนินงานนิเทศ โดยใชเทคนิคการขาย

ความคิด ใหเกิดความเช่ือถือ ศรัทธา แลวจึงใชเทคนิคการเชิญชวนใหเขามามีสวนรวมทีละนอย             

ในฐานะเพื่อนรวมอาชีพหรืออุดมการณ จนเกิดความพรอมท่ีจะเขารวมดำเนินการดวยอยางเต็มตัว               

ในฐานะ "ครูปฏิบัติการ" หรือ ฐานะ "คูสัญญา" และเมื่อดำเนินการงานไดผลดี มีเครือขายแนวรวม

เพิ่มมากข้ึน ครูปฏิบัติการก็จะไดปรับเปล่ียนบทบาทข้ึนเปนผูนิเทศเครือขายผูปฏิบัติการรุนตอไป             

ซึ่งนับวาเปนการใหแรงเสริมแกผูปฏิบัติงานหรือเรียกวาใชเทคนิค "การสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์"               

นับวาเปนกลวิธีการเผยแพรและขยายผลท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเนนความพรอมหรือความสมัครใจของ

ครูเปนหลัก  ข้ันเสริม การรวมใจและการเสริมสรางขวัญและกำลังใจ (Cooperating - C Reinforcing - R)  

นับวาเปนกลไกสำคัญท่ีจะทำใหผลการดำเนินงานไดท้ังคน งานและจิตใจท่ีผูกพันอยูกับงาน 

  สรุปวา กระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา ประกอบดวย 5 ข้ันตอน ดังนี้ การวางแผน           

การดำเนินงาน การเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานตามแผน การประเมินผล             

การปฏิบัติงาน การเผยแพรขยายผล     
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 กระบวนการนิเทศการสอนแบบรวมพัฒนา 

  กระบวนการนิเทศการสอนแบบรวมพัฒนา เปนกระบวนการนิเทศการสอนในช้ันเรียนอยางมี

ระบบครบวงจร โดยเนนการสังเกตการสอนอยางมีวัตถุประสงค เพื่อนำขอมูลมาแกปญหาและ

พัฒนาการเรียนการสอน โดยมีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังตอไปนี ้(ศิริวรรณ  ฉายะเกษริน 2564 : 3)  

        ข้ันตอนท่ี 1 คูสัญญาตกลงรวมกัน เปนข้ันตอนท่ีครู 2 คนท่ีสนิทสนมไววางใจซึ่งกัน           

และกัน ไดตกลงรวมกันในการท่ีจะพัฒนาทักษะวิชาชีพ โดยมีวัตถุประสงคจะรวมกันแกปญหาการจัด            

การเรียนการสอน หรือปรับปรุงพฤติกรรมการสอนโดยฝายหนึ่งเปนผูสอน และอีกฝายหนึ่งทำหนาท่ี

เปนคูสัญญา คอยใหความชวยเหลือ แนะนำ ใหคำปรึกษาและใหกำลังใจ ซึ่งสัมพันธภาพของคูสัญญา 

จะดำเนินไปในลักษณะของเพื่อนรวมอาชีพท่ีมีเจตนารมณและอุดมการณเดียวกันความสัมพันธของ

คูสัญญาท้ังสองจะอยูบนพื้นฐานของความเปนประชาธิปไตย ความเสมอภาค การยอมรับซึ่งกันและกัน 

มีความจริงใจใหเกียรติกัน มีความพรอมท่ีจะรวมมือชวยเหลือกันในการแกปญหา และพัฒนาการเรียน       

การสอนใหเกิดสัมฤทธิ์ผลจนเปนท่ีพอใจรวมกัน 

        ข้ันตอนท่ี 2 วิเคราะหปญหาการเรียนการสอนรวมกัน  เปนข้ันท่ีครูผูสอนจะนำปญหาท่ี

พบในการจัดการเรียนการสอนมาปรึกษาหารือกับคูสัญญา เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณในการแกปญหา 

และรวมกันวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา ซึ่งอาจใชแผนภูมิกางปลาในการศึกษาสาเหตุของปญหา 

และชวยกันรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ีจะเปนแนวทางในการวางแผนแกปญหา โดยอาจนำปญหาและ

สาเหตุท่ีวิเคราะหไดไปปรึกษาหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ซึ่งมีบทบาทเปนผูนิเทศโดยตรงอยูแลว 

หรือปรึกษาหารือเพื่อนรวมงานในกลุมสาระการเรียนรู ซึ่งอาจเปนผูเช่ียวชาญหรือมีประสบการณ

เกี่ยวกับปญหาในลักษณะเดียวกันมาแลว   

        ข้ันตอนท่ี 3 กำหนดวัตถุประสงคในการแกปญหาหรือพัฒนาเปนข้ันตอนท่ีผูสอนจะตกลงใจ

เลือกปญหาท่ีสำคัญ และตองการแกไขกอนมาระบุวัตถุประสงคในการแกปญหาหรือพัฒนา สวนคูสัญญา

จะมีหนาท่ีคอยเปนคูคิดใหคำปรึกษาและใหกำลังใจ 

        ข้ันตอนท่ี 4 วางแผนการสอนและผลิตส่ือ เปนข้ันตอนท่ีผูสอนจะนำจุดประสงคคือ                         

การเรียนรูและเนื้อหาท่ีตองการใหผูเรียนไดเรียนท้ังจากในบทเรียน และส่ืออื่น ๆ มาวิเคราะหรวมกับ

คูสัญญา เพื่อวางแผนการสอนและเตรียมการผลิตส่ือประกอบการสอน โดยคูสัญญาจะทำงานรวมกัน

กับผูสอนพรอมท้ังชวยปรับปรุง แกไขแผนการสอนและส่ือใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยท้ังคูจะ

รับผิดชอบรวมกันในผลของการสอน ในกรณีท่ีผูสอนตองการใหคู สัญญาเขาไปสังเกตการสอน 

คูสัญญาจะไดเขาใจบทเรียนเพิ่มข้ึน จากการเขาไปมีสวนรวมในการวางแผนการสอน เมื่อผูสอนเตรียม 
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การสอนเรียบรอยแลว คู สัญญาก็จะใหกำลังใจ เพื่อชวยใหผูสอนเกิดความมั่นใจ และเกิดพลังท่ีจะ

ดำเนินการสอนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามจุดประสงคท่ีต้ังไว 

        ข้ันตอนท่ี 5 วางแผนการนิเทศการสอน เปนข้ันท่ีท้ังผูสอนและคูสัญญาจะวางแผน

รวมกัน โดยกำหนดวิธีการและแนวปฏิบัติในการสังเกตการสอนในช้ันเรียน รวมท้ังชวยกันสราง

เครื่องมือสังเกตการสอน ท่ีเฉพาะเจาะจงตามวัตถุประสงคในการนิเทศแตละครั้งหรือเลือกเครื่องมือ

สังเกตการสอนท่ีมีอยูแลว และทำความเขาใจเกี่ยวกับเครื่องมือสังเกตการณสอนท่ีจะใชรวมท้ังอุปกรณ

ท่ีจำเปนตองใชในขณะสังเกตการสอน ตลอดจนสรางขอตกลงรวมกันวาในขณะสอนและสังเกต             

การสอน ผูสอนจะอนุญาตใหคูสัญญาเขาไปสังเกตการสอนอยูหลังช้ันเรียน หรือจะใหคูสัญญามีสวน

รวมในการจัดการเรียนการสอนหรือรวมกิจกรรมดวย ตลอดจนตกลงรวมกันวาจะแจงใหผูเรียนทราบ

หรือไมวาคาบเรียนนี้จะมีผูมาสังเกตการสอน จะสังเกตตลอดท้ังคาบเรียนหรือชวงเวลาหนึ่ง ท้ังนี้ 

ขอตกลงท้ังหมดตองอยูในความยินยอมพรอมใจ หรือความตองการของผูสอนท้ังส้ิน เพื่อผูสอนจะได

สบายใจไมวิตกกังวลตอพฤติกรรมการสังเกตการสอนของคูสัญญา ในกรณีท่ีผูสอนตองการจะสังเกต

การสอนดวยตนเอง คูสัญญาก็จะมีหนาท่ีเพียงใหความรวมมือชวยเหลือและใหขอเสนอแนะใน             

การสรางหรือเลือกใชเครื่องมือสังเกตการสอนท่ีเหมาะสมเทานั้น 

        ข้ันตอนท่ี 6 สอนและสังเกตการสอน เปนการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียน         

การสอนของนักเรียนและครู ตลอดจนสภาพการณทุกอยางท่ีเกิดข้ึนในหองเรียน การสังเกตการสอน

เปรียบเสมือนการนำกระจกบานใหญไปต้ังไวหลังช้ันเรียน เพื่อสะทอนใหเห็นวาในหองเรียนนั้นมี            

อะไรเกิดข้ึนบาง และผูสังเกตก็จะบันทึกขอมูลท่ีรวบรวมไดไปวิเคราะห สังเคราะห หรือพิจารณา 

วินิจฉัย เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุง แกไขพฤติกรรมการเรียนการสอนตอไป 

        ข้ันตอนท่ี 7 วิเคราะหผลการสอนและผลการสังเกตการสอน เปนข้ันท่ีคูสัญญาจะรวมกัน

วิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมไดจากการสังเกตการสอน ซึ่งจะคนพบพฤติกรรมท้ังท่ีประสบความสำเร็จ

อยางเดนชัดของผูสอน และพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุง แกไข ในดานตาง ๆ ซึ่งผูสังเกตไดรวบรวมไว

ท้ังหมด ตลอดจนขอมูลหรือเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในขณะการเรียนการสอนกำลังดำเนินอยู ผูสังเกต  

การสอนและผูสอนจะรวมกันวิเคราะห แปลความ ตีความพฤติกรรมท่ีสังเกตได และนำผลการวิเคราะห            

มาอภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันบนพื้นฐานของความเสมอภาคจริงใจ และมีความมุงหวัง

อยางเดียวกัน คือ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

        ข้ันตอนท่ี 8 ใหขอมูลปอนกลับซึ่งกันและกันเปนข้ันตอนเสริมสรางขวัญ ท่ีผูทำหนาท่ี

นิเทศจะตองใชเทคนิคหรือกลวิธีหรือทักษะท่ีละเอียดออน ท่ีมีประสิทธิภาพ (เทคนิควิธีการนิเทศ

ทางออม ของ นิพนธ ไทยพานิช ดังนี้ คือ ผูนิเทศจะตองพูดนอย ฟงมาก ยอมรับและใชความคิดของ

ครูใหเปนประโยชนตอการนิเทศ ใชคำถามชวยคล่ีคลายทำใหกระจางชัดเจนข้ึน ใหคำยกยอง ชมเชย
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ในผลงานของครู หลีกเล่ียงการใหคำแนะนำโดยตรง หากจำเปนควรเสนอทางเลือกใหหลาย ๆ วิธี

เพื่อใหครูเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมเอง การสนับสนุนครูคำพูด และการยอมรับและใชความรูสึกของครู

ใหเปนประโยชนหรือใชแซนวิช เทคนิค ของ Bittlle ดังนี้ ชมเชย ยกยอง ยอมรับในผลงานท่ีประสบ

ความสำเร็จของครู อภิปราย-พูดคุยถึงพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุงแกไขเพียงเล็กนอย สรุปผลงาน 

แนะนำวิธีแกไข ใหกำลังใจครูซ้ำอีกเพื่อจะไดเกิดพลังในการนำขอเสนอแนะไปปฏิบัติใหเกิดผล) 

ประกอบกับตองมีศิลปะในการพูดผนวกกับการใชจิตวิทยาในการใหคำปรึกษาซึ่งไมควรใหมากเกินไป

และไมควรใหในส่ิงท่ีเปนขอจำกัด ผูนิเทศจะตองเลือกเฉพาะพฤติกรรมท่ีคาดคะเนวาครูจะสามารถ

ปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงไดเทานั้น การใหขอมูลปอนกลับตองคำนึงสัมพันธภาพทางวิชาชีพท่ีต้ังอยู

บนพื้นฐานของพฤติกรรม ดังตอไปนี้ คือ ตองเกิดจากความตองการของครูมุงพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

รวมมือกันในฐานะเพื่อนรวมวิชาชีพ มุงเฉพาะพฤติกรรมการเรียนการสอนไมใชบุคลิกภาพของครู ครูมี

ความพรอมท่ีจะรับสถานท่ีและจังหวะเวลาท่ีเหมาะสม ครูมีสวนรวมทุกข้ันตอนอยาใหมากเกินไป 

หลีกเล่ียงการใชคำนิยมสวนตัวใหในลักษณะเชิญชวน ไมใชการวัดผลการสอนของครูอยูบนพื้นฐานของ

การนิเทศทางออม ประชาธิปไตย เสมอภาค จริงใจ ใหเกียรติกัน ยอมรับซึ่งกันและกัน 

        ข้ันตอนท่ี 9 วางแผนการสอนและการนิเทศการสอนตอเนื่อง เปนการเริ่มตนวัฏจักรของ

กระบวนการนิเทศอีกรอบหนึ่ง เพื่อใหครูและผูนิเทศมีโอกาสทบทวนกระบวนการเรียนการสอน

รวมกันอีกครั้งหนึ่งและมีโอกาสเลือกพฤติกรรมการเรียนการสอนท่ีประสบความสำเร็จไปในการสอน

ครั้งตอไป รวมท้ังเลือกพฤติกรรมการเรียนการสอนท่ีควรปรับปรุงในวัฏจักรเกาไปรวมกันศึกษาหา

แนวทางและวางแผนในการปรับปรุง โดยการนำไปทดลองสอนและสังเกตการสอนอีกครั้งหนึ่งใน           

วัฏจักรใหม เทคนิคในการนิเทศของผูนิเทศและความมุงมั่นของผูรับการนิเทศจะนำไปสูความเปนครู

มืออาชีพ (Professional Teacher) 

  สรุปวา กระบวนการนิเทศการสอนแบบรวมพัฒนา หมายถึง คูสัญญาตกลงรวมกัน วิเคราะห

ปญหาการเรียนการสอนรวมกัน กำหนดวัตถุประสงคในการแกปญหาหรือพัฒนา วางแผนการสอน

และผลิตส่ือ วางแผนการนิเทศการสอน สอนและสังเกตการสอน วิเคราะหผลการสอนและผล        

การสังเกตการสอน วิเคราะหผลการสอนและผลการสังเกตการสอนใหขอมูลปอนกลับซึ่งกันและกัน

เปนข้ันตอนเสริมสรางขวัญ และวางแผนการสอนและการนิเทศการสอนตอเนื่อง         
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แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมช้ันเรียน 

 

 นวัตกรรมท่ีใชในช้ันเรียน คือ กระบวนการหรือส่ิงประดิษฐใหม ๆ ท่ีนำมาใชแกปญหาหรือ

พัฒนาการเรียนรูรูปแบบใหม ๆ ของส่ือการเรียนการสอน เทคนิควิธี กิจกรรม หรือส่ิงอื่นใดท่ีผูสอน

นำมาใชในการจัดการเรียนการสอนหรือจัดประสบการณการเรียนรู เพื่อใหการเรียนการสอนมีคุณภาพ 

นวัตกรรมท่ีนำมาใชอาจเปนนวัตกรรมท่ีผูสอนคิดข้ึนใหมหรืออาจเปนส่ิงท่ีมีผูอื่นคิดคนข้ึน หรือมีการใช

ท่ัวไปในท่ีแหงหนึ่งแลวหากนำมาปรับปรุงแกไข และสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลในท่ี

อีกแหงหนึ่งก็ถือวาเปนนวัตกรรม 

 

 ความหมายของนวัตกรรม 

 นวัตกรรม เปนการนำเอาวิธีการใหม มาปฏิบัติหลังจากท่ีไดผานการทดลองและไดรับการพัฒนามา

เปนลำดับแลว และมีความแตกตางจากการปฏิบัติเดิมท่ีเคยปฏิบัติมากอน ซึ่งมีนักวิชาการไดให

ความหมายดังนี้ 

 ราชบัณฑิตยสถาน (2556 : 610) กลาววา นวัตกรรม หมายถึง การกระทำหรือส่ิงท่ีทำข้ึนใหม 

หรือแปลกจากเดิม ซึ่งอาจจะเปนความคิด วิธีการ หรืออุปกรณ เปนตน  

 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559 : 81) ไดสรุปนวัตกรรมการจัดการเรียนรู หมายถึง รูปแบบ วิธีการ 

กระบวนการ เทคนิค ส่ือและแหลงการเรียนรูท่ีไดมีการศึกษาและพัฒนาข้ึนใหม เพื่อใหครูนำมาใชใน

การจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยอาจเปนส่ิงใหมท่ีไดรับการยอมรับและนำไปใชบาง

แลวแตยังไมแพรหลายหรือยังไมไดใชอยางเปนปกติ นวัตกรรมการจัดการเรียนรูจึงอาจเปนส่ิงใหม

ท้ังหมดหรือใหมเพียงบางสวนหรือเปนสวนหนึ่งของระบบการจัดการเรียนรู 

  ทิศนา แขมมณี (2561 : 418) ไดใหความหมายของนวัตกรรม หมายถึง แนวคิด แนวทาง 

ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ ส่ือและ เทคนิคตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา ซึ่งไดรับการคิดคนและ 

จัดทำข้ึนใหมเพื่อชวยแกปญหาตาง ๆ ทางการศึกษา 

 ทรงศักด์ิ ภูสีออน (2561 : 80) กลาววา นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง ส่ิงท่ีถูกสรางข้ึนมา

เพื่อประโยชนในสวนท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา อาจนำมาใชในลักษณะของการจัดการเรียนรูใชใน          

การบริหารจัดการศึกษา หรือในลักษณะอื่นๆ ซึ่งนวัตกรรมอาจเปนส่ิงท่ีถูกออกแบบและพัฒนาข้ึนมา

ใหมหรือปรับปรุงจากส่ิงท่ีมีอยูแลวใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
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 รัตนะ บัวสน (2562 : 4-5) กลาววา นวัตกรรมการศึกษา “นว + กรรม + การศึกษา” เมื่อพิจารณา

ความหมายของคำวา “นว + กรรม” ก็จะหมายถึง ใหม (นว) + การกระทำ (กรรม) ซึ่งแปลวา “การกระทำ

ใหม” เมื่อรวมกับคำวา “การศึกษา” จึงหมายความวา “การกระทำใหมๆ” 

  สรุปไดวา นวัตกรรม หมายถึง รูปแบบหรือส่ือการสอน หรือวิธีการ ท่ีครูพัฒนาข้ึนจากพื้นฐานของ

นวัตกรรมเดิมท่ียังไมเคยนำมาใชพัฒนาผูเรียนหรืออาจจะสรางข้ึนมาใหมตามแนวคิด ทฤษฎี หรือหลัก

วิชาการเพื่อนำส่ิงท่ีสรางข้ึนไปใชแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีวางไว 

 

 ความสำคัญของนวัตกรรม 

 มีผูกลาวถึงความสำคัญของนวัตกรรมทางการศึกษา ไวดังนี้ 

 สุภาวรรณ  กําลัง (2564 : 37-38) ไดสรุปถึง ความสำคัญของนวัตกรรม ดังนี ้

        1. นวัตกรรมหองเรียนท่ีมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชประกอบการเรียน

การสอน เพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูสำหรับผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งถือเปนนวัตกรรม

และเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรูดวยวิธีการผสมผสานเทคโนโลยีซึ่งเปน

เครื่องมือท่ีสำคัญ สำหรับการเรียนรูแตผูสอนยังมีบทบาทสำคัญในการนําแนวคิดนวัตกรรมหองเรียน

มาประยุกตใชรวมกับการวางกลยุทธการสอนและสภาพแวดลอม เพื่อใหเกิดการพัฒนาผูเรียนใหตรง

ตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไวผู สอนจึงเปนตัวแปรท่ีสำคัญในการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเพิ่มประสิทธิภาพทางการศึกษาโดย ครูเปนผูจัดการหองเรียน เปนผูดูแลระบบ

เทคโนโลยี การจัดการหองเรียนท่ีบูรณาการเทคโนโลยีและการออกแบบการเรียนการสอนท่ีอํานวย

ความสะดวกในการจัดกิจกรรมการสอนและการจัดการหองเรียนการสรางการเรียนรูสภาพแวดลอมท่ี

มีประสิทธิภาพมีเปาหมายชัดเจนและกิจกรรมหลากหลาย โดยนําเทคโนโลยีมา บูรณาการ หรือ

จัดการหองเรียน และควบคุมความประพฤติของนักเรียน กำหนดกฎระเบียบท่ีชัดเจนใหสอดคลองกัน

วิธีการและเวลาเรียน มีหลักเกณฑและวิธีการ มีโครงสรางความรับผิดชอบในชีวิตประจำวัน  

       2. นวัตกรรมหองเรียน จึงเปนนวัตกรรมดานเทคโนโลยีการเรียนการสอนท่ีสงเสริมให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการจัดการเรียนการสอนสำหรับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21             

และตอบโจทยของแนวทางการจัดการศึกษาท่ีมุ งเนนผูเรียนเปนสำคัญ การตอบสนองตอความ

แตกตางระหวางบุคคล สงเสริมใหผูเรียนไดเกิดการแสวงหาความรู และวิธีคิดตามกระบวนการสราง

องคความรูทางหลักวิทยาศาสตร ชวยใหผูเรียนเกิดการคิดวิเคราะห การสังเคราะห การคิดแกปัญหา 

การคิดเชิงสรางสรรค และสามารถประมวลผลขอมูลความรูไดดวยตนเองผานแนวคิดของนวัตกรรม
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และเทคโนโลยีการเรียนการสอน เชน ความแตกตางระหวางบุคคล ความพรอม การเนนผูเรียนเปน

สำคัญ การเรียนแบบรวมมือ และการลดปัญหาความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา เปนตน การนําทฤษฎีท่ี

เกี่ยวของกับการออกแบบการเรียนกับการสอนมาประยุกตรวม เชน การสรางความรูดวยตนเองการเรียนรู

แบบรวมมือ การเรียนรูแบบนําตนเอง การเรียนรูกลุมพฤติกรรมนิยม การเรียนรูกลุมพฤติกรรมนิยม

แนวใหม พุทธิปัญญานิยม เปนตน การเรียนรูโดยอาศัยการสรางสรรคช้ินงาน เปนตน ซึ่งแนวคิดและ

ทฤษฎีตาง ๆ สงผลทำใหผูเรียนเกิดการบูรณาการการนํา ขอมูลความรูไปใชในการสรางความรูใหม 

หรือการประยุกตใชความรูนั้นอยางเหมาะสม ใฝเรียนใฝรูอยางตอเนื่องและพัฒนาทักษะท่ีเกี่ยวของ

กับการเรียนในศตวรรษท่ี 21 ผานข้ันตอนการออกแบบและพัฒนาการเรียนการสอนท่ีมุงเนนใหผูเรียน

สะทอนมุมมองในการกระบวนการเรียนท่ีเกิดการสรางความรู หรือเกิดทักษะในการการคิดวิเคราะห 

การคิดสังเคราะห การประมวลผล การคิดเชิงสรางสรรคและการแกปัญหาไดดวยตนเอง ควรมี                          

การปฏิสัมพันธในการแลกเปล่ียนและแบงปนความรู โดยผูสอนตองปรับเปล่ียนบทบาทจากเดิมท่ี                  

คอยปอนความรูทุกอยางใหกับผูเรียนเปล่ียน มาทำหนาท่ีเปนเพียงผูอํานวยความสะดวกช้ีแนะสราง

แนวทางและกระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูสงเสริมใหผูเรียนเกิดจริยธรรมทางเทคโนโลยีในการเขาถึง

ขอมูล 

  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559: 83-85) ไดกลาวถึงความสำคัญของนวัตกรรมการจัดการเรียนรูของ

ครูผูสอนและการเรียนรูของผูเรียน ดังนี้ 

        1. การใชนวัตกรรมเพื่อชวยแกปญหาในการจัดการเรียนรูของครู 

          1.1 ปญหาเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู ปญหาท่ีมักพบอยูเสมอคือ ครูสวนใหญยังคง

ยึดรูปแบบวิธีการสอนแบบบรรยายโดยครูเปนศูนยกลางท่ีเนนการพูดบรรยายถายทอดเนื้อหาสาระ

มากกวาสอนในรูปแบบอื่น การสอนดวยวิธีการแบบนี้ทำใหผูเรียนเปนฝายรับรู (Assive Learner) ซึ่ง 

จะมีผลใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีมีความสามารถในเชิงการคิด ประดิษฐสรางสรรคผลงานไดนอย

(Passive Ability) มักเปนคนประเภทบริโภคนิยม บรรยากาศของการสอนแบบบรรยายนอกจากจะ

ทำใหผูเรียนเกิดความเบ่ือหนาย ขาดความสนใจแลว ยังเปนการปดกั้นความคิดและสติปญญาของ

ผูเรียนใหอยูในขอบเขตจำกัดอีกดวย แตถาครูผูสอนไดศึกษา คนหาวิธีการหรือนวัตกรรมจัดการเรียนรู

ท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ มาใชในการจัดการเรียนรูท่ีทำใหผูเรียนมีบทบาทในการเรียนรูมากข้ึน และเปน

ฝายลงมือปฏิบัติมากข้ึน (Active Learner) ก็จะทำใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีสามารถคิดประดิษฐ

สรางสรรคผลงานไดมากข้ึน (active ability) ดังนั้น การนำนวัตกรรมมาใชในการจัดการเรียนรูจึงชวย 

แกปญหาเรื่องวิธีการจัดการเรียนรู 
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         1.2 ปญหาเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาซึ่งในบางรายวิชามีเนื้อหาสาระการเรียนรูมากและบาง

วิชามีเนื้อหาเปนนามธรรม ยากแกการเขาใจ จึงจำเปนจะตองนำนวัตกรรมเขามาชวยในการจัด                

การเรียนรูเชน การใชชุดการเรียนการสอน บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) บทเรียนการตูนการเรียน

แบบรวมมือ 

          1.3 ปญหาเกี่ยวกับส่ือ อุปกรณการจัดการเรียนรู ในบางเนื้อหามีส่ือ อุปกรณการจัด 

การเรียนรูเปนจำนวนนอย ไมเพียงพอตอการนำไปใช เพื่อทำใหผูเรียนเกิดความรูความเขาใจใน

เนื้อหาวิชาไดงายข้ึน จึงจำเปนตองมีการพัฒนาคิดคนหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรูและผลิตส่ือ             

การจัดการเรียนรูใหม ๆ เพื่อนำมาใชในการจัดการเรียนรูใหเพียงพอเหมาะสมกับสภาพของผูเรียนจึง

จะทำใหการจัดการเรียนรูบรรลุตามจุดประสงคการเรียนรู 

        2. การใชนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ ในกรณีท่ีครูตองการ

จะพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน จำเปนท่ีครูจะตองแสวงหาหรือพัฒนานวัตกรรม

เพื่อนำมาใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียน เชน ใชวิธี             

การจัดการเรียนรูแบบโครงการเพื่อพัฒนาทักษะดานความคิด วิเคราะห การพัฒนารูปแบบการจัด 

การเรียนรูเพื่อเสริมสรางความรูสามัคคี การใชแหลงเรียนรูหรือภูมิปญญาทองถ่ินสำหรับการเรียนรู

และสรางความรักทองถ่ิน 

       3. การใชนวัตกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน โดยท่ีผูเรียนมีความแตกตางกันใน

หลายลักษณะ บางคนมีความสนใจในการเรียนและเรียนรูไดเร็ว ในขณะท่ีบางคนขาดแรงจูงใจใน            

การเรียน จึงไมใหความสนใจตอการเรียนและเรียนรูไดชา ดังนั้น ครูผูสอนจึงตองพยายามศึกษาหา

วิธีการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 

ใหสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพซึ่งจะตองใชนวัตกรรมการจัดการเรียนรูมาชวย

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีดีและมีคุณภาพ 

        4. การใชนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน เปาหมายสูงสุดของการจัด              

การเรียนรู คือ คุณภาพของผูเรียนท่ีเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรู แตจากผลการประเมินมักจะ

พบวา คุณภาพของผูเรียนยังไมไดมาตรฐาน แมวาครูจะพยายามจัดการเรียนรูอยางต้ังใจแลวก็ตามทำ

ใหผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาพยายามหาวิธีการหรือใชนวัตกรรมมาชวยในการบริหาร

จัดการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ เชน การบริหารสถานศึกษาแบบเครือขายความรวมมือ การบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน การจัดโครงการสงเสริมพัฒนาคุณภาพศึกษาโดยใชรูปแบบตาง ๆ

ในขณะท่ีครูหรือนักวิชาการทางการศึกษาก็ไดศึกษา คนควาหารูปแบบหรือนวัตกรรมการจัดการเรียนรู              

เพื่อนำมาใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีสงผลตอคุณภาพของผูเรียน เชน ครูใชส่ือการเรียนรูหรือ
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รูปแบบ เทคนิควิธีในการจัดการเรียนรูแบบตาง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหไดมาตรฐาน

การศึกษาท่ีกำหนดไว 

 ชัชพล ทรงสุนทรวงศ (2559 : 20-23) ไดกลาวถึง นวัตกรรมมีความสำคัญตอการศึกษา 

หลายประการ ท้ังนี้เนื่องจากในโลกยุคโลกาภิวัฒนโลกมีการเปล่ียนแปลงในทุกดานอยางรวดเร็ว 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง ความกาวหนาท้ังดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ การศึกษาจึงจำเปนตองมี                  

การพัฒนาเปล่ียนแปลงจากระบบการศึกษาท่ีมีอยูเดิม เพื่อใหทันสมัยตอการเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยีและสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป อีกท้ังเพื่อแกไขปญหาทางดานศึกษาบางอยางท่ีเกิดข้ึน

อยางมีประสิทธิภาพเชนเดียวกัน การเปล่ียนแปลงทางดานการศึกษาจึงจำเปนตองมีการศึกษา

เกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาท่ีจะนำมาใชเพื่อแกไขปญหาทางการศึกษาในบางเรื่อง เชน ปญหาท่ี

เกี่ยวเนื่องกันจำนวนผูเรียนท่ีมากข้ึน การพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย การผลิตและพัฒนาส่ือใหม ๆ 

ข้ึนมาเพื่อตอบสนองการเรียนรูของมนุษยใหเพิ่มมากข้ึนดวยระยะเวลาท่ีส้ันลง การใชนวัตกรรมมา

ประยุกตในระบบการบริหารจัดการดานการศึกษาก็มีสวนชวยใหการใชทรัพยากรการเรียนรูเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ เชน เกิดการเรียนรูดวยตนเองกลาวโดยสรุปนวัตกรรมการศึกษาเกิดข้ึนตาม

สาเหตุใหม ๆ ดังตอไปนี ้

        3.1 การเพิ่มปริมาณของผูเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเปนไปอยาง

รวดเร็ว ทำใหนักเทคโนโลยีการศึกษาตองหานวัตกรรมใหม ๆ มาใช เพื่อใหสามารถสอนนักเรียน

ไดมากข้ึน 

        3.2 การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว การเรียนการสอนจึงตองตอบสนอง

การเรียนการสอนแบบใหม ๆ ท่ีชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดเร็วและเรียนรูไดมากในเวลาจำกัด         

นักเทคโนโลยีการศึกษาจึงตองคนหานวัตกรรมมาประยุกตใชเพื่อวัตถุประสงคนี้ 

        3.3 การเรียนรูของผูเรียนมีแนวโนมในการเรียนรูดวยตนเองมากข้ึน ตามแนวปรัชญา

สมัยใหมท่ียึดผูเรียนเปนศูนยกลาง นวัตกรรมการศึกษาสามารถชวยตอบสนองการเรียนรูตามอัตภาพ 

ตามความสามารถของแตละคน เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรชวยสอน CAI (Computer Assisted 

instruction) การเรียนแบบศูนยการเรียน 

        3.4 ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีโทรคมนาคม ท่ีชวยผลักดัน

ใหมีการใชนวัตกรรมการศึกษาเพิ่มมากข้ึน เชน เทคโนโลยีคอมพิวเตอรทำใหคอมพิวเตอร มีขนาดเล็กลง 

แตมีประสิทธิภาพสูงข้ึนมาก เทคโนโลยีเครือขายคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต ทำใหเกิดการส่ือสาร 

ไรพรมแดน นักเทคโนโลยีการศึกษาจึงคิดคนหาวิธีการใหม ๆ ในการประยุกตใชระบบเครือขาย

คอมพิวเตอรเปนฐานในการเรียนรู ท่ีเรียกวา “Web-based Learning” ทำใหสามารถเรียนรูในทุกท่ี



 

101 

ทุกเวลาสำหรับทุกคน (Any where, Any time for Everyone) ถาหากผูเรียนสามารถใชอินเตอรเน็ตได 

การใชคอมพิวเตอรในปจจุบันเปนไปอยางกวางขวาง ในวงการศึกษาคอมพิวเตอรมิใชเพียงแตส่ิง

อำนวยความสะดวกในสำนักงานเทานั้น แตยังใชเปนส่ือหรือเปนเครื่องมือสรางส่ือไดอยางสวยงาม

เหมือนจริงและรวดเร็วมากกวากอน นักเทคโนโลยีการศึกษาจึงศึกษาวิจัยบทนวัตกรรมทางดานการผลิต   

และการใชส่ือใหม ๆ ตามศักยภาพของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร เชน คอมพิวเตอรกราฟฟก ระบบมัลติมีเดีย 

วิดีโอออนดีมานด การประชุมทางไกล 

  สรุปวา นวัตกรรมทางการศึกษามีความสำคัญตอการนำมาแกปญหาหรือพัฒนาผูเรียน อีกท้ัง

ยังเปนส่ือการสอนและวิธีการสอนใหม ๆ ท่ีครูนำมาใชพัฒนาผูเรียนโดยเนนท่ีความแตกตางระหวาง

บุคคล เนนความสามารถในการเรียนรูของ ผูเรียนเปนหลัก นวัตกรรมจะทำใหผูเรียนเขาใจบทเรียน

หรือเนื้อหามากข้ึน โดยสามารถพัฒนาท้ังดาน ความรู ทักษะ และดานเจตคติของผูเรียนท้ังนี้เพื่อให

ผูเรียนมีผลการเรียนรูเปนไปตามมาตรฐานท่ีหลักสูตรกำหนด 

 

 ประเภทของนวัตกรรม 

 มีผูจำแนกประเภทนวัตกรรมทางการศึกษา ไวหลายทานดังนี้ 

  ทรงศักด์ิ ภูสีออน (2561 : 82) กลาววา นวัตกรรมของการจัดการศึกษาแบงออกเปน         

4 ประเภท ดังนี ้

        1. นวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับหลักสูตร 

       2. นวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู 

       3. นวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับการประเมินผลลการจัดการเรียนรู 

       4. นวัตกรรมท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการและสงเสริมการศึกษา 

  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559 : 85-87) กลาวถึง ประเภทของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู แบงได

หลายลักษณะข้ึนอยูกับเกณฑท่ีใชในการแบง ดังนี้ 

       1. การแบงประเภทของนวัตกรรมตามขอบขายของการจัดการศึกษาแบงไดออกเปน              

5 ประเภทคือ  

   1.1 นวัตกรรมดานหลักสูตร เปนการใชวิธีการใหม ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรให

สอดคลองกับสภาพแวดลอมในทองถ่ินและตอบสนองความตองการของบุคคลใหมากข้ึน เชน 

หลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรรายบุคคล หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณ หลักสูตรสถานศึกษา 

หลักสูตรทองถ่ิน  
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   1.2 นวัตกรรมการเรียนการสอน เปนการใชวิธีการเชิงระบบในการปรับปรุงและ

คิดคนพัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบใหม ๆ ท่ีสามารถพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนและการจัด            

การเรียนรูของครูผูสอนใหมีคุณภาพมากข้ึน เชน การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ การจัด           

การเรียนรูแบบศูนยการเรียน การใชกระบวนการกลุมสัมพันธ การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ และ           

การจัดการเรียนรูผานเครือขายคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต  

   1.3 นวัตกรรมส่ือการเรียนการสอน เปนนวัตกรรมท่ีอาศัยความกาวหนาของ

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร เครือขายและเทคโนโลยีโทรคมนาคมมาใชในการผลิตส่ือการเรียนการสอน

ใหม ๆ ท้ังการเรียนดวยตนเอง การเรียนเปนกลุม การเรียนแบบมวลชน ตลอดจนส่ือท่ีใชเพื่อสนับสนุน

การฝกอบรมผานเครือขายคอมพิวเตอร เชน บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนมัลติมีเดีย ชุดการสอนวีดี

ทัศนแบบมีปฏิสัมพันธ การเรียนการสอนโดยใชส่ือประสมกับผูเรียนเปนกลุมยอย  

    1.4 นวัตกรรมการประเมินผล เปนนวัตกรรมท่ีใชเปนเครื่องมือเพื่อการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและทำไดอยางรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษา  

การวิจัยสถาบัน ดวยการประยุกตใชโปรแกรมคอมพิวเตอรมาสนับสนุนการวัดผล การประเมินผลของ 

ครูและสถานศึกษา เชน การพัฒนาหลังขอสอบ การลงทะเบียนผานเครือขายคอมพิวเตอร และ

อินเตอรเน็ต การใชบัตรสมารทการดเพื่อการใชบริการของสถาบันการศึกษา การใชคอมพิวเตอรใน

การตัดเกรด  

    1.5 นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา เปนการใชนวัตกรรมท่ีเกี่ยวของกับการใช

สารสนเทศมาชวยในการตัดสินใจของผูบริหารการศึกษาใหมีความรวดเร็วทันเหตุการณ ทันตอ              

การเปล่ียนแปลงของโลก เชน ระบบการจัดการฐานขอมูลในหนวยงานสถานศึกษา เกี่ยวกับฐานขอมูล

นักเรียน นักศึกษา ฐานขอมูลครู คณาจารย และบุคลากรในสถานศึกษา ฐานขอมูลดานการเงิน บัญชี

พัสดุ และครุภัณฑ 

        2. การแบงประเภทของนวัตกรรมตามผูใชประโยชนโดยตรง แบงออกไดเปน 2 ประเภทคือ  

   2.1 นวัตกรรมการจัดการเรียนรูของครู เปนรูปแบบหรือเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู

แบบตาง ๆ และส่ืออุปกรณการสอนตาง ๆ ท่ีครูนำมาใชในการจัดการเรียนรูใหกับผู เรียน เชน การจัด                

การเรียนรูแบบรวมมือ การจัดการเรียนรูโดยใชโครงงานเปนฐาน การจัดการเรียนรูโดยใชปญญาเปนหลัก  

    2.2 นวัตกรรมการเรียนรูของผูเรียน เปนส่ือนวัตกรรมการเรียนรูสำหรับเนนใหผูเรียน

ใชเพื่อการเรียนรูของตนเอง เชน ชุดการเรียนรู บทเรียนสำเร็จรูป บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 

ชุดฝกปฏิบัติ ใบงาน แบบฝก หนังสือเสริมประสบการณ ชุดเพลง ชุดเกม  
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       3. การแบงประเภทของนวัตกรรมตามลักษณะของนวัตกรรม แบงออกไดเปน 2 ประเภทคือ  

   3.1 ผลิตภัณฑส่ิงประดิษฐทางการศึกษาหรือส่ือการเรียนการสอน เชน บทเรียน

สำเร็จรูป บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน ชุดการสอนหนังสือเสริมประสบการณ ชุดส่ือประสมวีดีทัศน 

สไลดประกอบเสียง เกม นิทาน การตูน เพลง ใบงาน แบบฝก ชุดฝก  

   3.2 เทคนิควิธีการสอนรูปแบบหรือวิธีการจัดการเรียนรู เชน การจัดการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ การจัดการเรียนรูแบบรวมมือ การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ การจัดการเรียนรู

โดยใชบทบาทสมมุติ การจัดการเรียนรูโดยใชโครงงาน การจัดการเรียนรูโดยใชเว็บชวยสอน การเรียนรู

แบบเพื่อนชวยเพื่อน เทคนิคการปรับพฤติกรรม เทคนิคการจัดกิจกรรมพัฒนารูปแบบ การฝกทักษะ

การทำงานกลุม รูปแบบการสอน หรือรูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีนักจิตวิทยาพัฒนาข้ึน 

  สรุปไดวา นวัตกรรมทางการศึกษา จำแนกออกเปน 2 ประเภทใหญ ๆ คือ 1) นวัตกรรมท่ี

เปนรูปธรรม เชน ชุดการเรียนรูชุดการสอน ชุดเกม แบบฝกทักษะ บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 

นิทาน ฯลฯ 2) นวัตกรรมท่ีเปนนามธรรม เชน เทคนิค วิธีการสอน การจัดการเรียนรูรูปแบบตาง ๆ 

การแสดงบทบาทสมมติ ฯลฯ ท้ังนี้การเลือกใชนวัตกรรมเพื่อนำไปใชในการวิจัยในช้ันเรียน ครูนักวิจัย

ควรเลือกนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบทพฤติกรรมท่ีจะแกปญหา โดยสามารถเลือกใชนวัตกรรมท้ัง

แบบเด่ียวหรือแบบผสมก็ไดข้ึนอยูกับความสามารถในการจัดกิจกรรมของครู  

 

 ข้ันตอนการสรางนวัตกรรม 

  ทิศนา แขมมณี (2561 : 421) ไดกลาวถึงการพัฒนานวัตกรรมดานการเรียนการสอนโดยท่ัวไปนั้น   

มีกระบวนการหลัก ๆ ท่ี คลายคลึงกัน ดังนี้ 

        1. การระบุปญหา (Problem) ความคิดในการพัฒนานวัตกรรมสวนใหญจะเริ่มตนท่ี   

การมองเห็นปญหาในเรื่องนั้น และมีความตองการจะแกไขปญหานั้นเพื่อใหเกิดสภาพการณหรือผลท่ี        

ดีข้ึน 

        2. การกำหนดจุดมุงหมาย (Objective) เมื่อระบุปญหาไดชัดเจนแลว ข้ันตอไปก็คือ           

การกำหนดจุดมุงหมายในการพัฒนานวัตกรรมวา นวัตกรรมท่ีจะพัฒนานั้นควรมีคุณสมบัติหรือ

ประสิทธิภาพอยางไร และเพียงใด 

        3. การศึกษาขอจำกัดตาง ๆ (Constraints) กอนท่ีจะมีการประดิษฐคิดคนนวัตกรรม 

ตาง ๆ ข้ึนมา ผูพัฒนาจำเปนตองศึกษาขอมูลเกี่ยวกับลักษณะของปญหาและขอจำกัดตาง ๆ ในบริบท 

ท่ีจะใชนวัตกรรมนั้น เพื่อประโยชนในการพัฒนานวัตกรรมใหสามารถใชไดจริงโดยสะดวกในบริบทนั้น 
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        4. การประดิษฐคิดคนนวัตกรรม (Innovation) ไดแก การแสวงหาทางเลือกในการแกปญหา 

ซึ่งตองอาศัยความรู ประสบการณ ขอมูล และความคิดสรางสรรคของ ผูประดิษฐคิดคนนวัตกรรมท่ีสรางข้ึน

อาจเปนการนำของเกามาดัดแปลงหรือปรับปรุง เพื่อใหสามารถแกปญหาและทำใหมีประสิทธิภาพ 

มากข้ึน หรืออาจเปนการคิดข้ึนใหมท้ังหมดก็ได นวัตกรรมอาจอยูในรูปแบบตาง ๆ กัน แลวแตลักษณะของ

ปญหาและวัตถุประสงคของนวัตกรรมนั้น เชน อาจมีลักษณะเปนแนวความคิด หลักการ แนวทาง 

ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการเทคนิค หรือส่ิงประดิษฐ และเทคโนโลยี เปนตน แตไมวาจะอยูใน

รูปแบบใด นวัตกรรมจะตองประกอบดวยรายละเอียดเกี่ยวกับหลักการ วัตถุประสงค โครงสราง และ

รายละเอียดในการใชนวัตกรรมนั้นใหไดผล 

        5. การทดลองใช (Experimentation) เมื่อคิดคนหรือประดิษฐนวัตกรรมไดแลวข้ันตอน

ท่ีสำคัญและจำเปนมากก็คือ การทดลองใชนวัตกรรมนั้นซึ่งประกอบดวยการทดลองใช การประเมินผล 

และการปรับปรุงแกไข การทดลองใชเปนการศึกษาเพื่อดูวานวัตกรรมนั้น สามารถนำไปใชไดจริงและ

ไดผลเพียงใดผลการทดลองใชจะชวยใหผูพัฒนารูจุดท่ีควรปรับปรุง และหาทางแกไขเพื่อใหไดผล

ตามท่ีตองการ การทดลองใชในข้ันนี้ หากสามารถดำเนินการกอนนำออกเผยแพรหลายครั้ง จนแนใจ

วานวัตกรรมนั้นสามารถใชไดผลจริง จะชวยใหนวัตกรรมนั้นประสบความสำเร็จมากข้ึน 

        6. การเผยแพร (dissemination) เมื่อแนใจแลววานวัตกรรมท่ีสรางข้ึนมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพตามท่ีตองการ นวัตกรรมนั้นก็พรอมท่ีจะไดรับการเผยแพรใหเปนท่ี รูจักและยอมรับ

นำไปใชกันอยางแพรหลาย 

  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559: 96-100) ไดกลาวถึงข้ันตอนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

ประกอบดวยข้ันตอนสำคัญดังนี ้

        1. การวิเคราะหปญหาการเรียนรู การจัดการเรียนรูมีเปาหมายสำคัญเพื่อพัฒนาให

ผูเรียนมีคุณลักษณะตามจุดหมายของหลักสูตรซึ่งเปนสภาพท่ีหลักสูตรคาดหวังใหเกิดข้ึน แตในสภาพ

ท่ีเปนจริงผูเรียนไมไดเปนไปตามสภาพท่ีคาดหวัง คือ ยังไมบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร หรืออาจ

กลาวไดวา สภาพท่ีเกิดข้ึนจริงไมสอดคลองกับสภาพท่ีคาดหวัง หรือมีความแตกตาง สภาพการณเชนนี้

เรียกวา เกิดปญหาการเรียนรู ดังนั้นปญหาการเรียนรู ถาพิจารณาในระดับหลักสูตรคือ สภาพของ

ความไมสอดคลองกันระหวางผลการจัดการศึกษากับจุดหมายของหลักสูตร ถาพิจารณาในระดับช้ัน

เรียนก็คือ สภาพของความไมสอดคลองกันระหวางผลการเรียนรูของผูเรียนกับมาตรฐานการเรียนรู 

ตัวช้ีวัด หรือจุดประสงคการเรียนรู 
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        2. การศึกษาและเลือกนวัตกรรมเพื่อแกปญหาการเรียนรู หลังจาการวิเคราะหปญหา

การเรียนรูในข้ันตอนท่ี 1 จะทำใหครูนักวิจัยทราบปญหาและสาเหตุของปญหาท่ีชัดเจนข้ึน ข้ันตอน

ตอไปครูจึงควรศึกษานวัตกรรมการจัดการเรียนรูใหหลากหลายจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

ซึ่งจะทำใหครูนักวิจัยมีความรู ความเขาใจ และสามารถเลือกนวัตกรรมท่ีจะนำมาใชแกปญหา              

การเรียนรูนั้นใหเหมาะสมและเกิดประโยชนตอพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนมากท่ีสุด 

        3. การออกแบบนวัตกรรม เมื่อครูนักวิจัยไดศึกษานวัตกรรมและเลือกนวัตกรรมเพื่อ

แกปญหาการเรียนรูไดเหมาะสมแลวครูนักวิจัยควรออกแบบนวัตกรรม ซึ่งเปนการกำหนดขอบขาย

เนื้อสาระ องคประกอบ รูปแบบของนวัตกรรมวาควรมีลักษณะอยางไร มีสวนประกอบอะไรบาง               

มีกระบวนการ กิจกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อแกปญหาการเรียนรูอยางไร เชน ถาครูนักวิจัยเลือกใช

นวัตกรรมประเภทชุดกิจกรรมพัฒนาอาจจะมีสวนประกอบดังนี้ (1) =ช่ือชุดกิจกรรมพัฒนา (2) จุดประสงค 

(3) คำช้ีแจง (4) เวลาท่ีใชปฏิบัติกิจกรรม (5) กิจกรรมท่ีปฏิบัติ (6) คำถามหรือขอทดสอบ (7) แบบประเมิน

หรือแบบบันทึกผลการใช และ (8) แบบฝกหัด 

        4. การสรางนวัตกรรม เปนข้ันตอนท่ีครูนักวิจัยทำนวัตกรรมตามท่ีออกแบบไวใหครบถวน

ตามองคประกอบของนวัตกรรมท่ีกำหนดไว ถาเปนนวัตกรรมประเภทส่ือ เอกสาร เชน แบบฝก ชุดกิจกรรม

พัฒนา ชุดการสอน ครูนักวิจัยก็ตองลงมือเขียนสาระ รายละเอียดตามลักษณะและรูปแบบของ

นวัตกรรมท่ีออกแบบไว กรณีท่ีเปนนวัตกรรมประเภทเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู หรือรูปแบบ               

การจัดการเรียนรูครูนักวิจัยตองจัดทำแผนการจัดการเรียนรูท่ีสะทอนใหเห็นข้ันตอนหรือกระบวนการ

จัดการเรียนรูของนวัตกรรมนั้น ๆ 

        5. การตรวจคุณภาพของนวัตกรรมโดยผูเช่ียวชาญ การตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรม

ท่ีสำคัญคือ การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) วานวัตกรรมนั้นมีความถูกตอง

เหมาะสม หรือสอดคลองกับปญหาการเรียนรูจุดประสงคการเรียนรู รวมท้ังวัยของผูเรียนหรือไม 

วิธีการตรวจสอบทำไดโดยใหผูเช่ียวชาญหรือผูมีประสบการณสูงในเรื่องนั้น ๆ อยางนอย 3 คนไดอาน

หรือตรวจสอบวานวัตกรรมนั้นมีคุณภาพ และเหมาะสมนำไปใชไดหรือไม โดยนำนวัตกรรมท่ีสรางข้ึน

พรอมวัตถุประสงคของการวิจัย นิยามศัพทเฉพาะ และแบบตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมเสนอ

ผูเช่ียวชาญ โดยใหผูเช่ียวชาญประเมินคุณภาพตามเกณฑประเมินใหดานความสอดคลองกับสภาพ

ปญหาการเรียนรู/วัตถุประสงคของการวิจัย ความเหมาะสมกับวัยของผูเรียน ความชัดเจน ความ

สมบูรณครบถวนในดานเนื้อหาสาระ ภาพหรือเสียงความเปนไปไดในการนำไปใชจริง และความเปน

ประโยชนตอการแกปญหาการเรียนรูของผูเรียน ในกรณีท่ีผลการประเมินไมผานเกณฑ หรือ
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ผูเช่ียวชาญเห็นวาควรมีการปรับปรุงแกไข ก็ควรปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญเพื่อให

นวัตกรรมมีคุณภาพดีข้ึน 

        6. การตรวจสอบประสิทธิภาพของนวัตกรรมโดยการทดลองใชการตรวจสอบคุณภาพ

ของนวัตกรรมบางประเภท เมื่อผานการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญแลวจะตองนำไปทดลองใชกับ

นักเรียนท่ีเปนคนละกลุมกับกลุมท่ีศึกษาวิจัย แลวตรวจสอบประสิทธิภาพตาม “เกณฑประสิทธิภาพ” 

ท่ีกำหนดไว ซึ่งเกณฑประสิทธิภาพ หมายถึงตัวบงช้ีท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพของนวัตกรรมสามารถชวย

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดตามเกณฑท่ีกำหนด ประกอบดวยสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) และ

ประสิทธิภาพของผลลัพธ (E2) เกณฑประสิทธิภาพเปนการกำหนดอัตราสวนรอยละระหวาง E1/E2 

โดยอาจกำหนดเปน 75/75 หรือ 80/80 หรือ 90/90 การกำหนดเกณฑประสิทธิภาพจะข้ึนอยูกับลักษณะ

หรือธรรมชาติของเนื้อหาวิชา ถาเนื้อหาประเภทความรูความจำ ควรกำหนดเกณฑประสิทธิภาพ 80/80 

หรือ 90/90 ถาเนื้อหาประเภททักษะหรือเจตคติควรกำหนดเกณฑประสิทธิภาพ 75/75 

        7. การรายงานผลการพัฒนานวัตกรรม การรายงานผลการพัฒนานวัตกรรม อาจใช

รูปแบบเดียวกันกับรูปแบบการรายงานผลการวิจัยแบบเปนทางการซึ่งประกอบดวยสวนสำคัญ คือ ช่ือเรื่อง 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา วัตถุประสงคการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย นิยามศัพทเฉพาะ 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ วิธีดำเนินการวิจัย ซึ่งประกอบดวย

ประชากร กลุมตัวอยาง เครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล ผลการวิจัย/ผล

การพัฒนานวัตกรรม สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  สรุปไดวา ข้ันตอนการสรางนวัตกรรม ประกอบดวย 1) วิเคราะหสภาพปญหาในช้ันเรียน 2) กำหนด

นวัตกรรมท่ีจะใชแกปญหา 3) ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวของกับนวัตกรรม 4) สรางนวัตกรรมตามหลักวิชาการ     

5) ตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรม 6) ทดลองใชนวัตกรรม 7) รายงานผลการทดลองใชนวัตกรรม 

ดังนั้นครู นักวิจัยจึงควรดำเนินการสรางนวัตกรรมตามข้ันนี้ เพื่อใหนวัตกรรมท่ีสรางข้ึนมีคุณภาพและ 

สามารถนำไปแกปญหาผูเรียนไดอยางแทจริง 
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โครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู 

โรงเรียนบานเขานาใน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

ช่ือแผนงาน (กลุมงาน)   งานวิชาการ    

มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มาตรฐาน 4,5,6,13,15    

สนองกลยุทธโรงเรียน   กลยุทธท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีและ 

นวัตกรรมท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนและ 

การบริหารจัดการ 

ลักษณะโครงการ     โครงการตอเนื่อง 

ผูรับผิดชอบโครงการ      นางสาวกรวรรณ ยืนนาน , นางสาวจิรนันท เพชรแกว 

ระยะเวลาดำเนินการ   ตลอดปการศึกษา 2564 

_____________________________________________________________________

1. หลักการและเหตุผล  

 การจัดการเรียนรู ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมได

อยางมีความสุข โดยเฉพาะอยางยิ่งในหมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 22 การจัดการศึกษา

ตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนสำคัญท่ีสุด 

กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพและ

มาตรา 24 กำหนดใหการจัดกระบวนการเรียนรูในสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของดำเนินการจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคำนึงถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล และจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำ

ได คิดเปน ทำเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง  (ราชกิจจานุเบกษา 2553 : 7) 

  หัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาจึงตองมุงไปท่ีคุณภาพการศึกษา ซึ่งถือวาเปนเปาหมาย

สูงสุดของการจัดการศึกษาท่ีผูเกี่ยวของทุกฝายจะตองรวมมือกันผลักดันใหเกิดข้ึนซึ่งคุณภาพ

การศึกษาอยู ท่ีผูเรียน เปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาก็คือ คุณภาพของผูเรียน ซึ่งครูและ

บุคลากรท่ีเกี่ยวของตองรวมมือกันผลักดันใหเกิดข้ึน บุคคลท่ีมีสวนสำคัญมากท่ีสุดในการพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนก็คือ ครู ซึ่งเปนผูจัดการเรียนรูในแตละช้ันเรียน จึงเปนความหวังสูงสุดในการสราง

คุณภาพของผูเรียนและเปนบุคคลท่ีไดรับความไววางใจและฝากความหวังไวมากท่ีสุดจากผูปกครอง 

ประชาชน และสังคม การท่ีครูจะสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและสรางความเช่ือมั่นตอ

ผูปกครองประชาชนและสังคมไดนั้น จะตองเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดคุณภาพกับผูเรียนไดตามมาตรฐาน
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การศึกษาท่ีกำหนดไว (พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2559 :1-2) และหัวใจสำคัญของการปฏิรูปการศึกษาคือ           

การปฏิรูปการเรียนรูเพื่อมุงสูคุณภาพการศึกษาตามท่ีสังคมคาดหวัง การปฏิรูปการเรียนรูนั้นยอมเกิด

จากพลังขับเคล่ือนจากฐานลางคือ โรงเรียน ซึ่งเปนองคกรท่ีสำคัญ และปจจัยสำคัญประการหนึ่งท่ีจะ

ทำใหการปฏิรูปการเรียนรูบรรลุผลสูงสุดคือการใชกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งเปนปจจัย

เสริมสรางพลังแหงการเรียนรูใหบังเกิดข้ึนจากความรวมมือของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเปนสำคัญ 

ดังนั้นโรงเรียนใดมีกระบวนการนิเทศภายในท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ยอมกอใหเกิดศักยภาพ

เชิงบริหารและเชิงวิชาการท่ีสูงเพื่อกาวสูความเปนมาตรฐานทางดานการศึกษาไดตามท่ีสังคมคาดหวัง 

ยอมแตกตางจากโรงเรียนท่ีดอยในกระบวนการนิเทศภายในอยางส้ินเชิง จึงเปนส่ิงท่ีผูบริหารและครู 

ควรตระหนักในบทบาทภารกิจสำคัญดังกลาว (สุรศักด์ิ ปาเฮ 2554 : 8)  

     การพัฒนาคุณภาพศึกษาใหเกิดคุณภาพนั้น ส่ิงหนึ่งท่ีเปนคุณภาพของผูเรียนท่ีเช่ือมั่นวา

คุณภาพผูเรียนจะเกิดไดและบรรลุหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ

มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

พุทธศักราช 2560 นั้น จะตองมีกระบวนการสูความสำเร็จ มีองคประกอบและปจจัยคือ คุณภาพของ

ผูเรียนท่ีโรงเรียนตองประกันคุณภาพตอผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสียโรงเรียนตองประกันคุณภาพ

ตอผูปกครองและผูมีสวนไดสวนเสียวา  ผูเรียนจะตองมีคุณภาพและมาตรฐานตามหลักสูตร มีทักษะท่ี

จำเปนในศตวรรษท่ี 21 ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพผูเรียนจะตองมีกระบวนการสูความสำเร็จใน          

การพัฒนา 3 กระบวนการ คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการ

นิเทศการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษา เปนภารกิจจำเปนตอการจัดการศึกษาท่ีตองอาศัย

ความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

บุคลากรท่ีเกี่ยวของในหนวยงานจัดการศึกษา จำเปนตองพัฒนาและปรับปรุงตนเองใหทันตอ            

การเปล่ียนแปลง เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเปน

กระบวนการท่ีมีจุดมุงหมายเพื่อชวยเหลือ ช้ีแนะและพัฒนางานใหประสบผลสำเร็จ ทันตอสภาพ             

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน อีกท้ังเปนองคประกอบสำคัญท่ีชวยเหลือสนับสนุนใหกระบวนการบริหาร 

และกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศ ท้ังยังเปนสวนสำคัญใน

การสงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีตองพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีทักษะท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 เพื่อเขาสูการปฏิรูปการศึกษาและการจัดการศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ตลอดท้ัง

มาตรฐานการศึกษาของชาติ ท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีคุณภาพ  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค  มีทักษะ

วิชาการ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการเปนผูนำ และทักษะการนำไปสูการสรางนวัตกรรม 

กระบวนการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน การนิเทศการศึกษาจึงมีความสำคัญ

ตอการพัฒนา ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อใหผูบริหาร

และครูผูสอนมีความรู  ความเขาใจในดานการบริหารจัดการ ดานหลักสูตรการจัดกิจกรรม            
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การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการปฏิบัติงานอื่นๆ ท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2562 : 1-2) 

 การสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนและสถานศึกษามีการนิเทศภายในดวยตนเองไมบรรลุ  

ผลสำเร็จนั้นมีสาเหตุเนื่องจาก คำนิยามของคำวา การนิเทศ ท่ีใชกันในประเทศไทยนั้นยังไมชัดเจน

เพียงพอท่ีจะช้ีนำไปสูภาคปฏิบัติได จึงทำใหขาดกรอบความคิดท่ีจะนำไปเปนแนวทางในการปฏิบัติได

อยางถูกตอง ผูบริหารโรงเรียนไมเขาใจบทบาทหนาท่ีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา โดยคิดวาการนิเทศ

การศึกษาเปนงานของศึกษานิเทศกโดยเฉพาะ ดังนั้นผูบริหารจึงไมไดใหความสนใจแกการจัด              

การนิเทศการศึกษาอยางจริงจัง และขาดการเสริมแรงในการทำงานผูบริหาร สาเหตุขอนี้มีความสำคัญ

อยางยิ่งตอความคงทนถาวรของพฤติกรรมท่ีไดรับการเปล่ียนแปลงจากการนิเทศ ท้ังนี้เปนเพราะ           

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมใด ๆ ก็ตามผูนิเทศและผูไดรับการนิเทศตางก็ตองใชความมานะพยายาม

เปนอยางมากถาหากไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารก็ยอมจะหมดกำลังใจในท่ีสุด (อัญชลี                          

ธรรมะวิธีกุล, 2552 : 3)  

   จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวขางตน โรงเรียนบานเขานาใน จึงได

เล็งเห็นความสำคัญของโครงการการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครูและบุคลากรทางการศึกษาวาเปนหัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียน

การอันสงผลใหเกิดการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ เพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 47 

กำหนดใหมีระบบประกันคุณคุณภาพการศึกษาท้ังระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบประกัน

คุณภาพภายนอก ดังนั้นจึงไดจัดทำโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม          

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน เพื่อสงเสริม สนับสนุน กระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลตอการเรียนรูของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์

ตามมุงหมายของหลักสูตร และปจจุบัน พบวายังไมมีการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศ

แบบรวมพัฒนา จึงไดศึกษาคนควาวิธีการประเมินผลการดำเนินงานของโครงการโดยยึดรูปแบบ

ประเมินซิปป (CIPP Model) ของสตัฟเฟลบีม (Daneil L. Stufflebeam) เพราะเปนรูปแบบใน          

การประเมินโครงการท่ีครบกระบวนการและเปนท่ีนิยมใชประเมินโครงการ ซึ่งประกอบดวย                

การประเมินดานสภาพแวดลอม การประเมินดานปจจัยนำเขา การประเมินดานกระบวนการ และ 

การประเมินดานผลผลิต เพื่อนำขอคนพบท่ีไดไปเปนแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน และ

การบริหารของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษาตอไป 
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 วัตถุประสงคของโครงการ 

 1. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 2. เพื่อสงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมช้ันเรียน 

 3. เพื่อเสริมสรางความพึงพอใจของครูตอโครงการ 
 

เปาหมายของโครงการ 

  1. เชิงปริมาณ 

ครูโรงเรียนบานเขานาใน จำนวน 27 คน เขารวมโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน 

  2. เชิงคุณภาพ 

1. นักเรียนไดรับยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากโรงเรียนบานเขานา 

2. สงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมช้ันเรียน จากโรงเรียนบานเขานา 
 

วิธีดำเนินโครงการ 

ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน 

ในการวางแผนดำเนินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานา ผูประเมินไดดำเนินการ ดังนี ้

        1.1 ประชุมช้ีแจงครู บุคลากร นักเรียนโรงเรียนบานเขานาใน กำหนดวัตถุประสงค 

เปาหมายในการดำเนินการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนของคร ู

        1.2 กำหนด วิธีการและข้ันตอนท่ีจำเปนเพื่อใหการดำเนินการพัฒนากระบวนการนิเทศ

แบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู บรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย สอดคลอง

นโยบาย กลยุทธของโรงเรียนเพือ่กอใหเกิดผลลัพธสูการพัฒนาท่ีเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

        1.3 จัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู 

        1.4 กำหนดกิจกรรมในโครงการ โดยรวมมือกับครู โรงเรียนบานเขานาใน 

  ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการตามแผน 

  ในการดำเนินการตามแผนดำเนินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานา ผูประเมินไดดำเนินการ ดังนี้ 
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        2.1 ปฏิบัติใหเปนไปตามแผนท่ีไดกำหนดไว ไดแก การจัดกิจกรรมการนิเทศ การประเมินผล

การนิเทศ 

        2.2 เก็บรวบรวมและบันทึกขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานไวเพื่อใชเปนขอมูลในการ

ดำเนินงานในข้ันตอนตอไป 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินโครงการ 

  ในการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรม

ช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานา ปการศึกษา 2564 แบงเปน 3 ระยะดังนี้ 

        3.1 การประเมินโครงการกอนดำเนินงาน เปนการประเมินดานบริบท และการประเมิน

กอนเปดภาคเรียนปจจัยนำเขา ดำเนินการประเมิน กอนเปดภาคเรียนปการศึกษา 2564 

    3.1.1 การประเมินความเหมาะสมดานบริบทของโครงการ 

   3.1.2 การประเมินความเหมาะสมดานปจจัยนำเขา ท่ีใชในการดำเนินโครงการ 

        3.2 การประเมินผลโครงการระหวางดำเนินงาน เปนการประเมินดานกระบวนการดำเนิน

โครงการระยะเวลา กอนเปดภาคเรียนปการศึกษา 2564 

        3.3 ประเมินผลโครงการเมื่อส้ิน สุดการดำเนินงาน (Post-Evaluation) เปนการประเมิน

ดานผลผลิตของโครงการ ระยะเวลาประเมิน ประเมินชวงปการศึกษา 2564 

 ข้ันตอนท่ี 4 การนำผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข 

  ในการนำผลการประเมินมาปรับปรุงแกไขโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู ผูประเมินไดดำเนินการ ดังนี้ 

        4.1 นำผลการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู จากข้ัน ตอนท่ี 3 มาประชุมครูเพื่อดูผลการดำเนินกิจกรรมโครงการ

สงเสริมสุขภาพนักเรียน 

        4.2 วางแผนปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู ในปตอไปตามผลการประเมิน 
 

งบประมาณในการดำเนินโครงการ 

  5,000 บาท 

 

การประเมินโครงการ 

ในการประเมินโครงการแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้
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        ระยะที 1 การประเมินกอนดำเนินโครงการ เปนการประเมินดานบริบท และปจจัยนำเขา 

ท่ีใชในการดำเนินโครงการ โดยประเมินในชวงกอนเปดภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2564 

        ระยะท่ี 2 การประเมินระหวางดำเนินโครงการ เปนการประเมินความเหมาะสมของ         

ดานกระบวนการดำเนินโครงการ โดยประเมินในชวงกอนปดภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2564 

        ระยะท่ี 3 การประเมินหลังเสร็จส้ินโครงการ เปนการประเมินดานผลผลิตของโครงการ

โดยประเมินในชวงกอนปดภาคเรียน 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. นักเรียนโรงเรียนบานเขานาในมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

2. ครโูรงเรียนบานเขานาในมีนวัตกรรมช้ันเรียน ไวจัดการเรียนการสอน  

3. ครโูรงเรียนบานเขานาในมีความพึงพอใจตอโครงการ 

 

แนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจ 

 

  ความพึงพอใจ เปนความรูสึกรักชอบยินดีเต็มใจ หรือมีเจตคติท่ีดีของบุคคลตอส่ิงใดส่ิงหนึ่ง 

ความพอใจจะเกิดเมื่อไดรับตอบสนองความตองการ ท้ังดานวัตถุและดานจิตใจ ความพึงพอใจเปน

เรื่องเกี่ยวกับอารมณ ความรูสึก และทัศนะของบุคคล อันเนื่องมาจากส่ิงเราและส่ิงจูงใจ โดยอาจ

เปนไปในเชิงประเมินคา วาความรูสึกหรือทัศนคติตอส่ิงเหลานั้นเปนไปในทางลบหรือบวก 

 

 ความหมายของความพึงพอใจ 

 มีนักวิชาการใหความหมายของความพึงพอใจแตกตางกัน ดังนี้ 

 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553 : 122) กลาววา ความพึงพอใจ หมายถึงความรูสึกของ

บุคคลท่ีมีตอการทำงานในทางบวก เปนความสุขของบุคคลท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานและไดรับผลตอบแทน 

คือ ผลท่ีเปนความพึงพอใจทำใหบุคคลเกิดความรูสึกกระตือรือรนมีความมุงมั่นท่ีจะทำงาน มีขวัญและ

กำลังใจ ส่ิงเหลานี้จะมีผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทำงาน รวมท้ังสงผลตอความสำเร็จ

และเปนไปตามเปาหมายขององคการ 

  ชูชัย สมิทธิไกร (2554 : 308) กลาววา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกของบุคคล 

รวมท้ังองคประกอบตางๆ ความรูสึกของบุคคลสามารถเปล่ียนแปลงไปไดตามเวลาและสถานการณ 

ยังมีความสำคัญในเชิงการประยุกตเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคคล 
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 เกริก ทวมกลาง และจินตนา ทวมกลาง (2555 : 273) กลาววา ความพึงพอใจ หมายถึง 

ความรูสึกชอบ ความรูสึกท่ีดี ท่ีประทับใจ หรือเจตคติท่ีดีของบุคคลตอส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีไดรับในเชิงบวก โดย

ส่ิงนั้นสามารถตอบสนองความตองการท้ังทางดานรางกายและทางดานจิตใจ บุคคลทุกคนมีความ

ตองการหลายส่ิงหลายอยาง และมีความตองการหลายระดับ ซึ่งหากไดรับการตอบสนองก็จะ

กอใหเกิดความพึงพอใจ 

กัลยารัตน  ธีระธนชัยกุล (2562 : 63-64) ไดสรุปวา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึก

ในทางท่ีดีของบุคคลท่ีมีตอปจจัยตางๆ ท่ีมีสวนเกี่ยวของกับงานท่ีทำอยู ความรูสึกชอบ หรือพอใจเปน

ความรูสึกท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีไดรับการตอบสนองตามระดับความตองการ กลาวคือเปนความรูสึกเปน

สุขในการกระทำอยางใดอยางหนึ่ง ภายใตสภาพบรรยากาศการทำงานท่ีถูกใจ โดยมีส่ิงตอบแทนทาง

วัตถุและจิตใจ โดยมีภาวะแวดลอมเปนตัวจูงใจ หลังจากไดผานกระบวนการประเมินคา จะแสดง

ออกมาในระดับท่ีแตกตางกัน เชน พึงพอใจมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

 Bazerman & Gino (2012 อางถึงใน กัลยารัตน  ธีระธนชัยกุล 2562 : 63) ไดอธิบายวา

ความพึงพอใจ หมายถึง  ความรูสึกท่ีดีหรือทัศนคติท่ีดีของบุคคลซึ่งมักเกิดจากการไดรับการตอบสนอง

ตามท่ีตนตองการก็จะเกิดความรูสึกท่ีดีตอส่ิงนั้น  ตรงกันขามหากความตองการของตนไมไดรับ             

การตอบสนองความไมพึงพอใจก็จะเกิดข้ึน 

  สรุปไดวา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกนึกคิด หรือ ทัศนคติของบุคคลท่ีมีตอส่ิงใดส่ิง

หนึ่งสามารถเปนไปในทางท่ีดีหรือไมดี  หรือในดานบวกและดานลบ ซึ่งจะเกิดข้ึนก็ตอเมื่อส่ิงนั้น 

สามารถตอบสนองความตองการแกบุคคลนั้น 

 

การวัดความพึงพอใจ  

ปรียาพร วงคอนุตรโรจน, (2553 : 145 - 146) กลาวถึงจุดมุงหมายของการวัดความพึงพอใจ ใน

งานมีดังนี้คือ 

      1. เพื่อจะไดเขาใจถึงปจจัยตาง ๆ ท้ังดานสวนบุคคล ดานงาน ดานการจัดการท่ีเกี่ยวกับ

ความพึงพอใจและความไมพึงพอใจในการทำงาน 

      2. เพื่อจะไดเขาใจถึงความสัมพันธระหวางความพึงพอใจในการทำงานกับการปฏิบัติงานวา

อะไรเปนสาเหตุใหคนทำงานไดดี 

      3. เพื่อใหไดเขาใจถึงหนวยงานลักษณะใดท่ีคนพึงพอใจและไมพอใจ รวมท้ังเกี่ยวกับการ

จัดและการบริหารหนวยงานนั้น 
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      4. เพื่อจะไดเขาใจถึงผลจากการไมพึงพอใจงาน เชน การขาดงาน ลางาน และการออกจากงาน

รวมท้ังศึกษาถึงความสัมพันธระหวางการศึกษาตอ การจัดสวัสดิการ การบริการตาง ๆ วาจะสามารถสราง

ความพึงพอใจใหกับการทำงานไดอยางไร 

  Millet, (1954: 397) ไดกลาวเกี่ยวกับความพึงพอใจในงานบริการหรือความสามารถท่ีจะ

พิจารณาวาบริการนั้นเปนท่ีพอใจหรือไมโดยวัดจาก 

        1. การใหบริการอยางเทาเทียม (Equitable Service) คือ การใหบริการท่ีมีความยุติธรรม 

      2. ความเสมอภาคและเสมอหนาไมวาจะเปนใคร 

      3. การใหบริการท่ีรวดเร็ว ทันตอเวลา (Timely Service) คือ การใหบริการตามลักษณะ

ความจำเปนรีบดวน 

      4. การใหบริการอยางพอเพียง (Ample Service) คือ ความตองการเพียงพอในดาน

สถานท่ี บุคลากร วัสดุอุปกรณตางๆ 

      5. การใหบริการอยางตอเนื่อง (Continuous Service) จนกวาจะบรรลุผล 

      6. การใหบริการท่ีมีความกาวหนา (Progressive Service) คือ การพัฒนางานบริการ          

ดานปริมาณคุณภาพใหมีความเจริญกาวหนาไปเรื่อย ๆ 

  มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2555 : 12 - 13) กลาววา ความพึงพอใจในงานเปนสัมพันธใน

ทางบวกและคุณลักษณะ ตามปรารถนาของกลุมสมาชิกใหกลุมเปนแนวทางในการประเมินผล            

การทำงาน การวัดความพึงพอใจท่ีมีตอบริการ และเกิดผลไดหรือไมนั้นตองพิจารณาถึงลักษณะของ

การใหบริการขององคการ ประกอบดวยระดับความรูสึกของผูใชบริการในดานตาง ๆ ของแตละบุคคล 

การวัดความพึงพอใจอาจกระทำไดหลายวิธีดังนี้  

      1. การใชแบบสอบถาม เปนท่ีนิยมกันอยางแพรหลาย โดยการขอความรวมมือจากกลุม

บุคคลท่ีตองการวัด แสดงความคิดเห็นลงในแบบฟอรมท่ีกำหนดคำตอบไวใหเลือกตอบหรือเปน

คำตอบอิสระ โดยคำถามท่ีถามถึงความพึงพอใจในดานตาง ๆ ท่ีหนวยงานกำลังใหบริการอยู เชน 

ลักษณะการใหบริการ สถานท่ี ระยะเวลาท่ีใหบริการ บุคคลท่ีใหบริการ เปนตน   

        2. การสัมภาษณ เปนอีกวิธีหนึ่งท่ีวัดถึงระดับความพึงพอใจของผูใชบริการตองอาศัย

เทคนิคและความชำนาญพิเศษของผูสัมภาษณท่ีจะจูงใจใหผูตอบคำถามใหตรงกับขอเท็จจริง วิธีนี้

ประหยัดและมีประสิทธิภาพอีกวิธีหนึ่ง  
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       3. การสังเกต ทำใหทราบถึงระดับความพึงพอใจของผูมาใชบริการโดยวิธีการสังเกต            

ดูพฤติกรรมกอนมารับบริการ ขณะรับบริการและหลังจากรับบริการแลว เชน สังเกตสีหนา ทาทาง

การพูด การวัดความพึงพอใจวิธีนี้ตองทำอยางจริงจัง จึงจะสามารถประเมินถึงความพึงพอใจของ            

ผูมารับบริการไดอยางถูกตอง จะเห็นไดวาการวัดความพึงพอใจตอการรับบริการนั้น สามารถทำได

หลายวิธี ข้ึนอยูกับความสะดวก ความเหมาะสม ตลอดจนจุดมุงหมายหรือเปาหมายของการวัดดวย 

จะสงผลใหการวัดนั้นมีประสิทธิภาพหรือนาเช่ือถือได 

จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา ความพึงพอใจจะเกิดข้ึนหรือไมนั้น ข้ึนอยูกับกระบวนการ

จัดการเรียนรู ประกอบกับระดับความรูสึกของนักเรียนเพราะความพึงพอใจเปนลักษณะเฉพาะของ 

แตละบุคคล เปนการตอบสนองตอสิ่งเราภายนอก การวัดจึงวัดจากบุคลิกภาพ แรงจูงใจการรับรู  

แตมีขอแตกตางท่ีการวัดความพึงพอใจสามารถกระทำไดหลายวิธี เชน การสังเกต การรายงานตนเอง  

การสัมภาษณ เทคนิคจินตนาการ การวัดทางสรีระและแบบสอบถาม ท้ังนี้ข้ึนอยูกับความสะดวก 

ความเหมาะสม ตลอดจนจุดประสงคของการวัดจึงจะสงผลใหการวัดมีประสิทธิภาพนาเช่ือถือ  

 

 ข้ันตอนการสรางแบบสอบถามความพงึพอใจ 

 มีนักการศึกษากลาวถึงข้ันตอนการสรางและหาคุณภาพของแบบสอบถามความพึงพอใจ ไว

แตกตางกัน ดังนี ้

 สนชัย พิศาลบุตร (2556: 58) กลาววา ข้ันตอนในการสรางแบบสอบถาม มีดังตอไปนี ้

       1. กำหนดสวนประกอบของแบบสอบถามท่ีจะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

       2.  กำหนดคำถามท่ีจำเปนตองถามในแตละสวนประกอบ 

      3. รางแบบสอบถามตามคำถามท่ีจำเปนตองถามในแตละสวนประกอบ 

      4. ทดสอบแบบสอบถามท่ีรางข้ึนกับตัวอยางจากประชากรเปาหมายจำนวนประมาณ 

30 ราย 

      5. ปรับปรุงแบบสอบถามท่ีนำไปใชทดสอบใหมีความครบถวนสมบูรณมากท่ีสุดกอน

นำไปเก็บรวบรวมขอมูลจากตัวอยางของประชากรเปาหมายท่ีเลือกมาเปนตัวแทนจากประชากร

เปาหมายท้ังหมด 

จิตติรัตน แสงเลิศอุทัย (2558 : 18) กลาวา ในการสรางแบบสอบถามนั้นขอคำถามของ

แบบสอบถามจะถูกสรางข้ึนจากกรอบแนวคิดทฤษฎีของตัวแปรท่ี ตองการศึกษาหรือตองการวัดซึ่ง

การออกแบบมาตรท่ีใชตองเหมาะสมกับประเด็นท่ีจะวัด โดยแบบสอบถามจะมีหลักและข้ันตอนใน

การสรางดังตอไปนี ้ 
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      1. พิจารณาขอบขายของขอมูลท่ีตองการท้ังหมด โดยการสังเคราะหจากกรอบแนวคิด

ทฤษฎีท่ีไดศึกษาไวใน บทท่ี 2 มาเปนนิยามตัวแปรเชิงปฏิบัติการ  

      2. เลือกรูปแบบของคำถามใหเหมาะสมกับกลุมท่ีจะถามวาควรใชรูปแบบของคำถาม

แบบปลายเปดหรือ ปลายปด นอกจากรูปแบบของคำถามท่ีใชแลว ผูประเมินควรคำนึงถึง

ความสามารถ ในการระบุความเห็นดวยมาก-นอยของ ผูเรียนดวย โดยถาผูเรียนมีอายุนอยหรือเรียน

อยูในระดับช้ันประถมตน ผูประเมินก็ไมควรใชมาตรประเมินคาท่ีสูงเกินไป (5 ระดับ) อาจใชเพียง 3 

ระดับ และควรออกแบบมาตรวัดใหเหมาะสม เชน มี – ไมมี ใช – ไมใช ก็ควรใชแบบตรวจสอบรายการ 

แตถาตองการระบุการกระทำมาก-นอย เห็นดวยมากท่ีสุด-นอยท่ีสุด ก็ควรใชมาตรประเมินคา และ

ควรคำนึงถึงลักษณะของ ขอมูลท่ีตองการ ตลอดจนวางแผนไปถึงการจัดกระทำกับขอมูลท่ีสะดวก 

รวดเร็วและใหขอสรุปท่ีชัดเจนดวย  

      3. สรางคำถามตามรูปแบบท่ีเลือกไวใหครอบคลุมทุกดานและถามส่ิงสำคัญใหครบถวน 

ในการต้ังคำถาม ตองคำนึงถึงเทคนิคการสรางคำถาม เชน ต้ังคำถามใหชัดเจน ถามใหตรงประเด็น ใชภาษา

งายๆ หลีกเล่ียงคำศัพททางเทคนิค  

      4. จัดทำตนฉบับของแบบสอบถามท่ีสมบูรณ มีสวนประกอบครบตามท่ีตองการ คือ          

มีช่ือแบบสอบถาม มีคำช้ีแจง มีคำถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบและมีขอคำถามเกี่ยวกับขอมูล

หลักท่ีตองการท้ังหมด โดยวางรูปแบบใหถูกตองเหมาะสม สะดวกในการตอบและสะดวกในการ

จัดการขอมูลหลังจากเก็บแบบสอบถามกลับคืนมาแลว  

      5. ตรวจสอบ และปรับปรุงขอบกพรองกอนท่ีจะพิมพฉบับจริงไปใช เพื่อใหเกิดความเช่ือมั่น

ในคุณภาพของ แบบสอบถาม ซึ่งอาจจะปฏิบัติไดเปน 2 ระดับ ดังนี ้ 

  ระดับท่ี 1 เปนการตรวจสอบคุณภาพในดานความเท่ียงตรง ผูสรางแบบสอบถามดวย

ตนเองควรอาน ทบทวนทุกสวน และพิจารณาใหละเอียดถ่ีถวน วายังมีส่ิงใดขาดไป หรือยังมีตรงไหน

บกพรองใหเพิ่มเติม และปรับปรุงแกไขให สมบูรณ แตการพิจารณาเองมักจะไมเห็นขอบกพรองของ

ตนเอง ควรจะนำไปใหผูมีประสบการณ หรือมีความเช่ียวชาญ เกี่ยวกับสาระท่ีจะถามตลอดจนเทคนิค

การสรางแบบสอบถาม ชวยพิจารณาใหขอเสนอแนะ ก็จะชวยใหแบบสอบถามมี คุณภาพสมบูรณยิ่งข้ึน  
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  ระดับท่ี 2 เปนการตรวจสอบคุณภาพโดยการหาคาอำนาจจำแนกและคาความเช่ือม่ัน 

ในกรณีท่ีตองการ ขอมูลไปใชเพื่อการทำวิจัยท่ีตองมีการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ จะตองนำแบบสอบถาม

ท่ีผานการปรับปรุงในระดับท่ี 1 มาพิมพ เปนฉบับทดลองแลวนำไปทดลองกับกลุมตัวอยางท่ีไมใชกลุม

จริง แตมีสถานะเทียบเทากับกลุมจริง เพื่อนำผลมาพิจารณาหาจุดบกพรอง และปรับปรุงแกไขเปน

ครั้งสุดทาย ซึ่งจะมีการนำขอมูลมาคำนวณคาอำนาจจำแนกและคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดวย 

จากนั้นจึงพิมพเปนฉบับท่ีใชจริงตอไป 

  นฤมล จิตรเอื้อ และประสพชัย พสุนนท (2561 : 2123 - 2124) ไดสรุปข้ันตอน การสราง

และพัฒนาแบบสอบถาม มีหลักการท่ีควรพิจารณาดำเนินการ ดังนี ้

        1. ขอคำถามท่ีสรางและพัฒนาข้ึนตองมีความชัดเจน ครอบคลุม และมีความสอดคลอง

กับปญหาของ การวิจัยหรือวัตถุประสงคของการวิจัย  

        2. มีการจำแนกประเด็นท่ีตองการถามเปนประเด็นยอย ๆ มีคำช้ีแจงในการดำเนินการท่ี

ชัดเจน เพื่อใหผูใหขอมูลเกิดความเขาใจ สามารถตอบขอคำถามในประเด็นตางๆ ไดดี และไดรับ

ผลการวิจัยท่ีไมคลาดเคล่ือน  

        3. ขอคำถามท่ีตองการศึกษาตองมีจำนวนมากเพียงพอ เพื่อสามารถวัดไดครอบคลุมตาม

ขอบเขตการวิจัยท่ีเกี่ยวกับเนื้อหาหรือตัวแปรท่ีตองการศึกษา  

        4. การจัดเรียงลำดับขอคำถาม ควรจัดเรียงลำดับใหมีความตอเนื่องสัมพันธกัน โดยเรียง

จากคำถาม งายไปหาคำถามท่ียากข้ึน  

        5. การใชลักษณะของขอคำถามท่ีดี มีลักษณะของการปฏิบัติและไมควรปฏิบัติไดแก  

  5.1 การใชภาษาท่ีรัดกุม เขาใจงาย อานแลวมีความเขาใจตรงกัน  

  5.2 เขียนดวยขอความหรือประโยคส้ันๆ มีความกะทัดรัด ไดใจความสำคัญ ไมเยิ่นเยอ  

  5.3 แตละขอคำถามควรมีนัยเพียงประเด็นเดียว  

  5.4 หลีกเล่ียงคำถามท่ีทำใหผูตอบเกิดความลำบากใจในการตอบ 

  5.5 หลีกเล่ียงคำถามเชิงประโยคปฏิเสธ หรือคำถามปฏิเสธซอนปฏิเสธไมควรนำมาใช 

เพราะทำใหผูตอบตองใชเวลาพิจารณามากข้ึน และอาจทำใหเกิดความสับสนในการตอบ  

  5.6 ไมควรกำหนดขอคำถามท่ีมีจำนวนมากจนเกินไป เพราะจะทำใหผูใหขอมูล          

เกิดความเบ่ือหนายในการใหขอมูลได และควรออกแบบใหมีลักษณะท่ีดึงดูดความสนใจผูตอบให

สามารถตอบแบบสอบถามจนจบ  
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    5.7 หลีกเล่ียงคำถามท่ีช้ีนำการตอบใหเปนไปแนวทางใดแนวทางหนึ่ง เชน ทานมี

ความพึงพอใจ ทานมีความตองการ ทานไมเห็นดวยกับเรื่อง เพราะคำถามลักษณะนี้จะเปนการช้ีนำ

คำตอบวาผูถามตองการให ผูใหขอมูลตอบอยางไร  

    5.8 กำหนดขอคำถามท่ีมีความเหมาะสมกับกลุมตัวอยาง เชน คำนึงถึงวุฒิภาวะ 

ระดับการศึกษา ความสนใจ หรือขอคำถามแตละขอสามารถจำแนกระดับพฤติกรรมทางปญญาท่ี

แตกตางกันของผูตอบได  

    5.9 มีการตรวจสอบและปรับปรุงแกไขขอคำถามกอนท่ีจะพิมพฉบับจริงใช โดย

ตรวจสอบ คุณภาพดานความเท่ียงตรง และคุณภาพดานคาอำนาจจำแนกและคาความเช่ือมั่น เพื่อให

เกิดความเช่ือมั่นใน คุณภาพแบบของแบบสอบถามท่ีจะนำไปเก็บขอมูลจริง 

  สรุปไดวา ข้ันตอนการสรางแบบสอบถามความพึงพอใจ ประกอบดวย กำหนดขอมูลท่ี

ตองการ  เขียนชุดคำถามครอบคลุมวัตถุประสงคการวิจัย กำหนดมาตรประเมินคา นำแบบสอบถามความ

พึงพอใจไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ การหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ปรับปรุงแบบสอบถาม 

และเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง สำหรับการวิจัยครั้งนี้  ผูประเมินสรางแบบสอบถาม              

ความพึงพอใจ แบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ สรางแบบสอบถามความพึงพอใจนำแบบสอบถาม

ความพึงพอใจไปใหผูเช่ียวชาญพิจารณาความถูกตองเหมาะสมของขอคำถามนำแบบสอบถามความพึง

พอใจไปหาคุณภาพของเครื่องมือ เพื่อจัดพิมพเปนแบบวัดความพึงพอใจฉบับสมบูรณ 

 

บริบทของโรงเรียนบานเขานาใน 

 

  ประวัติของโรงเรียน 

  โรงเรียนบานเขานาใน (ราษฎรศรัทธา) สังกัดคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ

กระทรวงศึกษาธิการ ไดกอสรางเมื่อวันท่ี 16 มิถุนายน 2525 ต้ังอยูในเขตหมูบานท่ี 8 ตำบลตนยวน 

อำเภอพนม จังหวัดสุราษฏรธานี ดวยความรวมมือจากคณะราษฎรท่ีเห็นความสำคัญของการศึกษา 

ตองการใหบุตรหลานมีความรูความสามารถอานออกเขียนได  ไดรับบริจาคท่ีดินจาก นายจวง คงพูล 

จำนวน 20 ไร 320 ตารางวา และจาก นายวิชิต ราชพิบูลย จำนวน 5 ไร 80 ตารางวา ซึ่งเปน ราษฎร

ในหมูบาน เพื่อสรางอาคารเรียนช่ัวคราว มุงหลังคาสังกะสีกั้นดวยฝาไมไผขัดแตะ โดยใหต้ังช่ือวา 

โรงเรียนบานเขานาใน (ราษฎรศรัทธา) พรอมมอบใหกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินการกระทำพิธีเปด

เม่ือวัน ท่ี 3 กรกฎาคม 2525 โดยพลโทหาญ ลีลานนท แม ทัพกองทัพภาคท่ี 4 โดยจัดใหมี           
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การเรียนการสอน 2 ช้ัน คือ ช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 จำนวน 1 หองเรียน ช้ันประถมศึกษาปท่ี 2 

จำนวน 1 หองเรียน จำนวนนักเรียนท้ังส้ิน 23 คน มีครู 1 คน คือ นายพรศักด์ิ คงฤทธิ์ ซึ่งมาชวย

ราชการ ในวันท่ี 21 มิถุนายน 2527 ทางราชการมีคำส่ังใหนายพรศักด์ิ คงฤทธิ์ ไปปฏิบัติหนาท่ี       

ท่ีโรงเรียนวัดสองพี่นอง และไดแตงต้ังให นายสุชาติ ครรชิต มารักษาการในตำแหนงครูใหญซึ่งเปดทำ

การสอนถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 4 มีนักเรียนท้ังหมด 109 คน ในวันท่ี 16 พฤษภาคม 2531 ไดเกิด

เหตุการณไมสงบข้ึนในเขตหมูท่ี 8 ตำบลตนยวน อำเภอพนม หรือบานเขานาใน ทางราชการจึงมีคำส่ังให 

นายสุชาติ ครรชิต ครูใหญโรงเรียนบานเขานาใน ไปรักษาราชการในตำแหนงครูใหญโรงเรียนบานใหญ                          

และแตงต้ังนายสุจิน นอมเกตุ ครูใหญโรงเรียนบานจำปาทองมารักษาการในตำแหนงครูใหญโรงเรียน

บานเขานาใน และในปจจุบัน โรงเรียนบานเขานาในไดเปดทำการเรียนการสอนต้ังแตช้ันอนุบาล 2                 

ถึงช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 

 

  วิสัยทัศน/ปรัชญา 

  โรงเรียนบานเขานาใน เปดโอกาสทางการศึกษามีระบบบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ  

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูครูมืออาชีพ นอมนำศาสตรพระราชา ใชในกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนอยางยั่งยืน ผูเรียนไดรับการเรียนรูตามความตองการ ความถนัด สงเสริมใหผูเรียนมี

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เกิดหองเรียนคุณภาพสงเสริมการดำเนินชีวิตในสังคมและประชาคม

โลกไดอยางเหมาะสม รูเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของโลกปจจุบัน 

  พันธกิจ 

      1. ใหโอกาสทางการศึกษาแกประชากรวัยเรียนในเขตบริการ 

      2. จัดการศึกษาใหผูเรียนเปนคนดี มีความรูตามมาตรฐานสากล 

      3. สนับสนุนสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาทักษะการเรียนการสอนและใหมีจรรยาบรรณ 

      4. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เนนกระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

      5. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการ 

      6. จัดกิจกรรมใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   เปาประสงค 

        1. ประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตบริการไดเขาเรียนอยางท่ัวถึงและเสมอภาค 

        2. ผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาใหเปนคนดี มีความรูตามมาตรฐานสากล 

        3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา ใหมีทักษะการสอนและมีจรรยาบรรณ 

        4. การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมของทุก

ภาคสวน 

        5. มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

        6. บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาคนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  กลยุทธโรงเรียนบานเขานาใน 

        กลยุทธท่ี 1 สรางโอกาสทางการศึกษาแกประชากรวัยเรียนในเขตบริการอยางท่ัวถึงและ

เสมอภาค 

        กลยุทธท่ี 2 พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีความรู ตามมาตรฐานสากล 

        กลยุทธท่ี 3 สงเสริมพัฒนาครูใหมีทักษะและมีจรรยาบรรณ 

        กลยุทธท่ี 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเนนการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวน 

        กลยุทธท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยในการจัด              

การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

        กลยุทธท่ี 6 สงเสริมการจัดกิจกรรมใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 สรุปไดวา โรงเรียนบานเขานาใน เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีระบบบริหาร

จัดการดวยระบบคุณภาพ  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสูครูมืออาชีพ ใชในกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนอยางยั่งยืน รูเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของโลกปจจุบัน เพื่อเปดโอกาสให

ผูบริหารและครูไดรวมกันแกปญหา พัฒนาการเรียนการสอนอยางมีระบบ เพื่อมุงแกปญหาและ

พัฒนาการเรียนการสอน โดยใชเทคนิคการนิเทศการสอนเปนปจจัยหลักบนพื้นฐานของสัมพันธภาพ

แหงการรวมคิดรวมทำ พึ่งพา ชวยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกัน ใหเกียรติและจริงใจตอกันระหวาง            

ผูนิเทศและผูไดรับการนิเทศ เพื่อรวมกันพัฒนาทักษะวิชาชีพ สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของ

ครู อันจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับกระบวนการจัดกิจกรรม        

การเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งสงผลตอการเรียนรูของนักเรียนและผลสัมฤทธิ์ตาม    
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มุงหมายของหลักสูตร โดยการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูใหเกิดประสิทธิภาพบนพื้นฐานของ

กระบวนการท่ีเกิดจากความตองการของครูในการพัฒนาทักษะวิชาชีพ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพใน 

การจัดการศึกษาโดยอาศัยนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีจะชวยใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาเนื่องจากผูบริหารมีบทบาทสำคัญในการเปนผูวินิจฉัยส่ังการ ประสานงานใหคำปรึกษา หรือ

สนับสนุน วางแผนใหเกิดการนิเทศภายในตลอดจนการบริการและการอำนวยความสะดวกเปน

ผูจัดการประเมินผลและใหขวัญกำลังใจในการนิเทศ 

 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

   การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานเขานาใน ผูประเมินไดศึกษางานวิจัย

ท่ีเกี่ยวของกับการประเมินโครงการและกระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา ท้ังงานวิจัยในประเทศ และ

ตางประเทศ ดังนี้ 

 

  งานวิจัยในประเทศ 

 ประดุจดาว บรรดาศักด์ิ (2560 : 65-69) ไดศึกษา การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ผลการวิจัย

พบวา 1) สภาพปจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับปาน

กลาง 4 ข้ัน ระดับมาก 1 ข้ัน ข้ันตอนโดยเรียงลำดับดังนี้ คือ ข้ันท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือการศึกษาสภาพ

ปจจุบันปญหาและความตองการ ลำดับรองลงมา คือ การปฏิ บัติการนิ เทศภายในโรงเรียน                    

การประเมินผลและรายงานผล และการวางแผนและกำหนดทางเลือก ตามลำดับ ดานท่ีมีระดับสภาพ

ปจจุบันจริงต่ำสุด คือ การสรางส่ือและเครื่องมือ 2) สภาพปญหาของการนิเทศภายในโรงเรียน                             

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก                       

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ มากท่ีสุด 1 ดาน และอยูในระดับมาก 4 ดาน ข้ันตอน

โดยเรียงลำดับดังนี้ คือ ข้ันท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ลำดับรองลงมา 

คือ การศึกษาสภาพปจจุบันปญหา และความตองการและการประเมินผลและรายงานผล การวางแผน

และกำหนดทางเลือก ดานท่ีมีระดับสภาพปญหาจริงต่ำสุด คือ การสรางส่ือและเครื่องมือ และ                        
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3) แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองบัวลำภู  เขต 2 แยกเปนดานไดดังนี้ ดานท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ

ของการดำเนินการนิเทศ ดานท่ี 2 การวางแผนและกำหนดทางเลือกของการดำเนินการนิเทศ                

ดานท่ี 3 การสรางส่ือและเครื่องมือในการดำเนินการนิเทศ ดานท่ี 4 การปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียน และดานท่ี 5 การประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการนิเทศผลการตรวจสอบความ

เหมาะสมของแนวทาง โดยรวมอยูในระดับมาก 

  จักรภพ เนวะมาตย (2560 : 90-91) ไดศึกษา การประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการประเมินพบวา 1) ผลการการประเมิน                         

ดานสภาพแวดลอมของการดำเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก พบวา ในภาพรวม

ครูผูสอนมีความเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากและผานเกณฑการประเมินทุกรายการ                         

2) ผลการประเมินดานปจจัยเบ้ืองตนของการดำเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก พบวา                     

ในภาพรวมครูผูสอนมีความคิดเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากและผานเกณฑการประเมินทุก

รายการ 3) ผลการประเมินดานกระบวนการของการดำเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก 

พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีความคิดเห็นวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากและผานเกณฑ               

การประเมินทุกรายการ 4) ผลการดำเนินงานดานผลผลิตของโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิค

ตาก แบงออก เปน 2 สวน ประกอบดวย (1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษา ในหมวดวิชา

พื้นฐานประยุกต ปการศึกษา 2560 นักเรียนนักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนเฉล่ียรอยละ 

91.57 เพิ่มข้ึนกวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปการศึกษา 2559 ซึ่งมีคะแนนเฉล่ียรอยละ 76.70 โดยมี

คะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึน รอยละ 14.87 สวนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนักศึกษาในหมวดวิชาชีพ 

ปการศึกษา 2560 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนเฉล่ียรอยละ 94.33 เพิ่มข้ึนกวาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ปการศึกษา 2559 ซึ่งมีคะแนนเฉล่ียรอยละ 85.97 โดยมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึนรอยละ 

8.36 (2) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผูสอนตอโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก                          

โดยภาพรวมครูผูสอนมีความเห็นวา มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุดและผานเกณฑการประเมิน                      

ทุกรายการ 

  วุฒิพล ชางเผือก (2561 : บทคัดยอ) ไดศึกษา รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียนอนุบาลองคการบริหารสวนตำบลวัดจันทร อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ผลการประเมินพบวา 

1) ปจจัยพื้นฐานดานสภาวะแวดลอม (Context) โดยรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ทุกดานมีผลการประเมินอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือความตองการ
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จำเปนของโครงการ (Need Assessment) รองลงมา คือ ความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility) 

และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือ วัตถุประสงคของโครงการ (Objectives) 2) กระบวนการปฏิบัติระหวาง

ดำเนินโครงการ (Process) โดยรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ท้ังการดำเนินกิจกรรมโครงการ (Activity) และชวงเวลาการดำเนินการ (Timing) มีผลการประเมินอยู

ในระดับมาก 3) ผลิตของโครงการ (Outcome) เกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครู โดยรวมมีผล

การประเมินอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีผลการประเมินอยูในระดับ

มาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การสรางความชัดเจนในบทเรียน รองลงมา คือ การทำใหกระบวนการ

เรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย 4) ความพึงพอใจของครูท่ีมีตอโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลองคการบริหารสวน

ตำบลวัดจันทร อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการเตรียมการ ดานการวางแผน อยูในระดับมากท่ีสุด 

รองลงมาคือ ดานการปฏิบัติการนิเทศ ดานการประเมินผลอยูในระดับมาก และ 5) คะแนนเฉล่ีย

พัฒนาการทุกดานเทากับ 2.97 อยูในระดับคุณภาพ 3 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานรางกาย  

ดานอารมณ ดานสังคม และดานสติปญญามีคะแนนเฉล่ียพัฒนาการอยูในระดับคุณภาพ 3 

  วรัตติยา มะโน (2561 : 72-75) ไดศึกษา แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบ             

การนิเทศภายในโรงเรียนประกอบดวย ดานผูนิเทศและผูรับการนิเทศ ดานวิธีการนิเทศ ดานเครื่องมือ

ท่ีใชในการนิเทศ ดานส่ือและเทคโนโลยี และปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนท้ัง 4 ดาน โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบพบวาผูบริหารสถานศึกษาและครู เห็นวาโรงเรียนมีปญหา             

การนิเทศภายในโดยรวมและเปนรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวนดาน

ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ พบวามีปญหาไมแตกตางกัน แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผล พบวา 1) ดานผูนิเทศและผูรับการนิเทศ บุคลากรทุกคนควรใหความสำคัญของการนิเทศ

ภายใน 2) ดานวิธีการนิเทศ ควรมีการช้ีแจงแผนการดำเนินการนิเทศใหทราบกอนดำเนินการนิเทศ              

3) ดานเครื่องมือท่ีใชในการนิเทศ ควรมีการกำหนดเครื่องมือการนิเทศไวในแผนการนิเทศใหชัดเจน  

4) ดานส่ือและเทคโนโลยี ควรมีผูรับผิดชอบ และกำหนดบทบาทหนาท่ีของผูรับผิดชอบดาน

เทคโนโลยีไวอยางชัดเจน 
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  เบญจวรรณ สีม ี(2561 : 147-150) ไดศึกษา กลยุทธการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลหัวฝาย 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การพัฒนากลยุทธการนิเทศ

ภายในโรงเรียนอนุบาลหัวฝายดำเนินการ 3 ข้ันตอนประกอบดวย 1) การศึกษาสถานภาพการนิเทศ

ภายในโดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในการดำเนินงานนิเทศภายใน

ของโรงเรียนอนุบาลหัวฝาย ผลการประเมินสถานภาพการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลหัวฝาย สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวามีสถานภาพอยูในตำแหนงเอื้อและแข็ง              

2) การกำหนดทิศทางการนิเทศภายในของโรงเรียนอนุบาลหัวฝาย มีการกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ 

และเปาประสงควิสัยทัศนคือมุงเนนพัฒนาระบบการนิเทศ พัฒนาครูดานการนิเทศภายในแบบมีสวน

รวมโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) การกำหนดกลยุทธในการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนอนุบาลหัวฝาย ประกอบดวย 4 กลยุทธ ประกอบดวยกลยุทธท่ี 1 พัฒนาความเขมแข็ง

ระบบการนิเทศภายใน กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการนิเทศภายในอยางมีสวนรวม กลยุทธท่ี 3 พัฒนาครู                     

สูมืออาชีพดานการนิเทศภายใน กลยุทธท่ี 4 สงเสริมความรวมมือดานการนิเทศภายใน 

  นุวัฒน อุทารสวัสด์ิ (2561 : 27-28) ไดศึกษา การประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนบัวใหญ 

อำเภอบัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา ผลการประเมินพบวา 1) การประเมินดานสภาพแวดลอมของ

โครงการ โดยผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาพรวมพบวา                   

มีความเหมาะสม สอดคลองอยูในระดับมากท่ีสุด/ผานเกณฑการประเมิน 2) การประเมินปจจัยนำเขา

ของโครงการ โดยผูบริหารสถานศึกษาครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวม

พบวา มีความเหมาะสม เพียงพออยูในระดับมาก/ผานเกณฑการประเมิน 3) การประเมินกระบวนการ

ดำเนินงานของโครงการ โดยผูบริหารสถานศึกษาครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย

ภาพรวมพบวา มีความเหมาะสมของข้ันตอนการดำเนินงานสอดคลองอยูในระดับมากท่ีสุด/ผานเกณฑ

การประเมิน 4) การประเมินผลผลิตของโครงการ ในภาพรวมผานเกณฑ ทุกการประเมิน ดังนี้                               

(1) การประเมินการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญของครูโดยผูบริหารสถานศึกษาครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในภาพรวมพบวา มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สำคัญของครูอยูในระดับมากท่ีสุด/ผานเกณฑการประเมิน (2) การประเมินความสามารถในการอาน 

การคิดวิเคราะหและเขียนของนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 โดยครู

พบวามีการปฏิบัติการอาน การคิดวิเคราะหและเขียนของนักเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด/ผานเกณฑ 

การประเมิน (3) การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับช้ัน ปการศึกษา 2559 

โรงเรียนบัวใหญ โดยครูพบวามีระดับผลการเรียนเฉล่ียรวมผานเกณฑการประเมิน (4) การประเมิน
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ความพึงพอใจของครูท่ีมีตอโครงการนิเทศภายในของโรงเรียนบัวใหญ ปการศึกษา 2559 โดยครูพบวา

มีครูมีความพึงพอใจตอโครงการอยูในระดับมากท่ีสุด/ผานเกณฑการประเมิน (5) การประเมินความ

ยั่งยืนในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญของครูเมื่อผานระยะเวลาไปได 1 ภาคเรียน 

โดยผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมพบวา มีการจัด            

การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญของครูเมื่อผานระยะเวลาไปได 1 ภาคเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด/

ผานเกณฑ 

  พรสวรรค  โฆษิตจินดา (2561 : 1-2) ไดศึกษา รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายใน 

โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม ผลการประเมินพบวา 1) ผลการประเมินดานสภาพแวดลอมของ

โครงการนิเทศภายใน โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาผล

การประเมินรายขอ พบวา ชวยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีผลประเมินสูงกวา                       

ดานอื่นๆ รองลงมา คือ โรงเรียนจัดอบรมโดยเชิญบุคลากรภายนอกมาเปนวิทยากร 2) ผลการประเมิน

ดานปจจัยนำเขาโครงการนิเทศภายใน โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา โรงเรียนมีหองสมุดท่ีมีหนังสือ เอกสารวิชาการท่ีเพียงพอและเอื้อตอ                 

การสืบคนขอมูลของครู นักเรียน และใหบริการเปนเอกเทศ มีผลการประเมินสูงกวาดานอื่น รองลงมา 

คือ โรงเรียนมีส่ือ/เครื่องมือเกี่ยวกับการนิเทศภายในครอบคลุม ทุกกลุมสาระการเรียนรู 3) ผลการประเมิน                                    

ดานกระบวนการโครงการนิเทศภายใน โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม ภาพรวมอยูในระดับมาก                        

เมื่อพิจารณารายขอพบวา กิจกรรมการดำเนินงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียนมีความครอบคลุมทุกดาน                   

มีผลการประเมินสูงกวาดานอื่น รองลงมาคือ โรงเรียนมีการยกยองชมเชยครูผูรับผิดชอบโครงการ                      

4) ผลการประเมินดานผลผลิตโครงการนิเทศภายใน โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม เกี่ยวกับ 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของครู (การวางแผนการจัดการเรียนรู) ภาพรวมอยูในระดับมาก                    

ท่ีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของครู (การจัดการเรียนรู) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนรูของ ผูเรียน ภาพรวมอยูในระดับมาก เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเรียน 

(ดานการเปนคนดี) ภาพรวมอยูในระดับมาก เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเรียน (ดานการเปนคนเกง) 

ภาพรวมอยูในระดับมาก เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูเรียน (ดานการอยูรวมกันอยางมีความสุข) 

ภาพรวมอยูในระดับมาก 5) ผลการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี้ ความพึงพอใจของครูท่ีมีตอผลผลิต 

(ผูเรียน) โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก ความพึงพอใจของครูท่ีมีตอการบริหารและจัด

การศึกษา ในภาพรวมในระดับมาก ความพึงพอใจของกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและผูปกครอง

ท่ีมีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน ดานกิจการนักเรียน โดยภาพรวมผูปกครองมีความพึงพอใจอยูใน
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ระดับมาก ดานสภาพแวดลอม ภาพรวมผูปกครองมีความพึงพอใจในอยูในระดับมาก ดานสัมพันธกับ

ชุมชน โดยภาพรวมผูปกครองมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการจัด

การศึกษาของโรงเรียน ดานความพึงพอใจตอครู โดยภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

ความพึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู ภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก ความพึงพอใจ

ตอการใหบริการของโรงเรียน ภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมาก 

  หฤทัย บุญประดับ (2561 : 1-3) ไดศึกษา การประเมินโครงการนิเทศภายใน โรงเรียนบานนาตนจ่ัน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผลการประเมินพบวา 1) ผลการประเมิน

โครงการนิเทศภายใน โรงเรียนบานนาตนจ่ัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 

เขต 2 ในภาพรวมตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หัวหนางานวิชาการ 

และครู ในภาพรวมของโครงการท้ัง 4 ดาน พบวา มีผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

และผานการประเมินทุกรายการ 2) ผลการประเมินโครงการนิเทศภายใน โรงเรียนบานนาตนจ่ัน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จำแนกตามดานท่ีประเมินมีดังนี้ ดานบริบท 

(Context) พบวา ในภาพรวมแลวการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนบานนาตนจ่ัน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด และ

ผานการประเมินทุกรายการ ดานปจจัยนำเขา (Input) พบวา ในภาพรวมแลวการประเมินโครงการ

นิเทศภายในโรงเรียนบานนาตนจ่ัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2            

มีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด และผานการประเมินทุกรายการ ดานกระบวนการดำเนินงาน 

(Process) พบวา ในภาพรวมแลวการประเมิน โครงการนิ เทศภายในโรงเรียนบ านนาต น จ่ัน                 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด 

และผานการประเมินทุกรายการ ดานผลผลิต (Product) พบวา (1) ผลการประเมินระดับความพึง

พอใจของผูปกครองท่ีมีตอผลผลิตของโครงการ พบวา ในภาพรวมแลวมีผลการประเมินอยูในระดับ

มากท่ีสุด (2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงประถมศึกษาปท่ี 6 

โรงเรียนบานนาตนจ่ัน ระหวางปการศึกษา 2560 และปการศึกษา 2561 พบวา เพิ่มข้ึนรอยละ 12.11 

  ภรณกมนส ดวงสุวรรณ (2561 : 1-2) ไดศึกษา รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียนวชิรธรรมสาธิตตามวงจรคุณภาพ โดยใชแบบจำลองซิปป (CIPP Model) พบวา ในภาพรวม 

ผานเกณฑการประเมินท้ัง 15 ตัวช้ีวัด โดยผานเกณฑในระดับมากท่ีสุด จำนวน 7 ตัวช้ีวัด และ           

ระดับมาก จำนวน 8 ตัวช้ีวัด ซึ่งสาระโดยสรุปของผลการประเมินตามวัตถุประสงคของการประเมิน

โครงการ มีดังนี้ 1) การประเมินสภาพแวดลอมของโครงการ ผลการประเมินภาพรวมอยูในระดับมาก 
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และผลการประเมินตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด มีดังนี้ ดานความตองการจำเปนของโครงการ อยูในระดับมาก 

ดานวัตถุประสงคของโครงการ อยูในระดับมากท่ีสุด ดานกิจกรรมตางๆ ของโครงการ อยูในระดับมาก 

ดานผลท่ีคาดวาจะไดรับจากโครงการ อยูในระดับมาก 2) การประเมินปจจัยนำเขาของโครงการ     

ผลการประเมินภาพรวม อยูในระดับมาก และผลการประเมินตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด มีดังนี้ ดานบุคลากร 

อยูในระดับมาก ดานวัสดุอุปกรณ เครื่องมือ อยูในระดับมาก ดานระยะเวลาและงบประมาณ อยูใน

ระดับมาก 3) การประเมินกระบวนการดำเนินโครงการ ผลการประเมินภาพรวมอยูในระดับมาก และ

ผลการประเมินตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด มีดังนี้ ข้ันวางแผนการดำเนินการ (P) อยูในระดับมากท่ีสุด                           

ข้ันดำเนินกิจกรรมตามแผน (D) อยูในระดับมากท่ีสุด ข้ันนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล (C) 

อยูในระดับมาก ข้ันการแกไข ปรับปรุงเพื่อเปนแนวปฏิบัติในอนาคต (A) อยูในระดับมาก 4) การประเมินผล

ผลิตของโครงการ ผลการประเมินภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และผลการประเมินตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด 

มีดังนี้ผลการดำเนินงานตามโครงการ อยูในระดับมากท่ีสุด ผลการประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู อยูในระดับมากท่ีสุด ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับโรงเรียนทุกกลุม

สาระการเรียนรูและทุกระดับช้ัน โดยภาพรวมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปการศึกษา 2561 มีคะแนน

เฉล่ียสูงกวา ปการศึกษา 2560 รอยละ 5.44 และความพึงพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของกับโครงการ                  

อยูในระดับมากท่ีสุด 

  ประไพ เสมหร่ำ (2562 : 1-2) ไดศึกษา การประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนดอนเมือง

ทหารอากาศบำรุง กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 ผลการประเมินพบวา 1) ดานสภาวะแวดลอม

ของโครงการนิเทศภายในโรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบำรุง กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ดานปจจัยเบ้ืองตนในการดำเนินโครงการนิเทศภายในโรงเรียน                      

ดอนเมืองทหารอากาศบำรุง กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก              

3) ความเหมาะสมดานกระบวนการดำเนินงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศ

บำรุง กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 4) ดานผลผลิตในการดำเนิน

โครงการนิเทศภายในโรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบำรุง กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562                       

โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 5) ความพึงพอใจของครูตอการดำเนินงานโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบำรุง กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก                

6) ความพึงพอใจของนักเรียนตอการจัดการเรียนรูของครูในโครงการนิเทศภายในโรงเรียนดอนเมือง

ทหารอากาศ บำรุง กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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  อุเทน ผาภุมมา (2562 : 62) ไดศึกษา การประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนบานคลองตาคง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยใชรูปแบบ CIPP Model ผลการประเมิน

พบวา 1) ระดับความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับโครงการนิเทศภายในโรงเรียนบานคลองตาคง 

สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยใชรูปแบบ CIPP Model ดาน

สภาพแวดลอม ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา ทุกประเด็นมีระดับ

ความคิดเห็นอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลำดับ ไดแก โครงสรางของ

โครงการ รองลงมา ไดแก วัตถุประสงคของโครงการ และ โครงสรางของการนิเทศภายใน ตามลำดับ

สวนประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ไดแก การนิเทศจากหนวยงานภายนอก 2) ระดับความคิดเห็นของ

ครูผูสอนเกี่ยวกับโครงการนิเทศภายในโรงเรียนบานคลองตาคง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยใชรูปแบบ CIPP Model ดานปจจัยเบ้ืองตน ในภาพรวมอยูในระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียเรียงจากมากไปหานอย ไดแก  

การวางแผนดำเนินโครงการ รองลงมา ไดแก บุคลากรและงบประมาณ สวนประเด็นท่ีคาเฉล่ียนอย

ท่ีสุด ไดแก อาคารสถานท่ี 3) ระดับความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับโครงการนิเทศภายในโรงเรียน

บานคลองตาคง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยใชรูปแบบ CIPP 

Model ดานกระบวนการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา           

ทุกประเด็นมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก การดำเนินการ

ตามแผน รองลงมา ไดแก การปฏิบัติกิจกรรมของโครงการนิเทศ 4) ระดับความคิดเห็นของครูผูสอน

เกี่ยวกับโครงการนิเทศภายในโรงเรียนบานคลองตาคง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 โดยใชรูปแบบ CIPP Model ดานผลผลิต ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายประเด็นพบวา ทุกประเด็นมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไป              

หานอย ไดแก ผูบริหาร รองลงมา ไดแก ครูผูสอนและผูเรียน ตามลำดับ 5) ระดับความคิดเห็นของ

ผูปกครองเกี่ยวกับโครงการนิเทศภายในโรงเรียนบานคลองตาคง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยใชรูปแบบ CIPP Model ดานผลผลิต (ผูเรียน) ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก เรียงลำดับ

คาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ไดแก นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน และ

นักเรียนเรียนรูอยางมีความสุข รองลงมา นักเรียนมีนิสัยใฝรูใฝเรียนและนักเรียนมีความมุงมั่น 

ขยันหมั่นเพียร สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ไดแก นักเรียนมีทักษะการคิด การจัดการและการแกไข

ปญหา 
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 จามร วรรณากาญจน (2563 : 1-2) ไดศึกษา รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียนบานอุโลกส่ีหมื่น ผลการประเมินพบวา การประเมินตามวัตถุประสงคท้ัง 4 ดาน คือ ดานบริบท 

(Context) ด านป จ จั ยนำเข า (Input) ด านกระบวนการ (Process) และด านผลผลิ ต (Product)                                

มีการดำเนินการ อยูในระดับมากท่ีสุด ดังนี้ 1) ดานบริบทหรือสภาวะแวดลอม ในภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความคิดเห็นตอผลการดำเนินการอยูในระดับสูงสุด ไดแก 

กิจกรรมในโครงการสามารถนำไปปฏิบัติจริงได รองลงมา จำนวน 2 ขอ ไดแก โครงการมีหลักการและ

เหตุผลสอดคลองกับสภาพความเปนจริงในปจจุบัน และวัตถุประสงคของโครงการสามารถนำไป

ปฏิบัติไดจริง ลำดับต่ำสุดไดแก โครงการมีหลักการและเหตุผลสอดคลองกับนโยบายของหนวยงานท่ี

สังกัด 2) ดานปจจัยของการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความคิดเห็นตอผลการดำเนินการอยูในระดับสูงสุด ไดแกโรงเรียนจัด

กิจกรรมในโครงการมีความเหมาะสมสอดคลองกับวัตถุประสงค รองลงมาไดแก โรงเรียน มีบริเวณและ

ทรัพยากร สภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการดำเนินงานตามโครงการ ลำดับต่ำสุดจำนวน 3 ขอ ไดแก 

โรงเรียนกำหนดขอบขายหนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวอยางชัดเจน โรงเรียนมีจำนวน

บุคลากรใหเพียงพอและเหมาะสมตอการดำเนินงานโรงเรียนมีบริเวณและทรัพยากร สภาพแวดลอมท่ี

เอื้อตอการดำเนินงานตามโครงการ 3) ดานกระบวนการดำเนินงานพบวาครูและบุคลากรทาง          

การศึกษามีความเห็นตอผลการดำเนินการโครงการนิเทศภายในโรงเรียนบานอุโลกส่ีหมื่น ในภาพรวม

อยูในระดับมาก 4) ดานกระบวนการดำเนินงานในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา มีความคิดเห็นตอผลการดำเนินการอยูในระดับสูงสุด ไดแก โรงเรียนกำหนดบทบาทหนาท่ี

ความรับผิดชอบแกบุคลากรในการดำเนินโครงการอยางชัดเจน รองลงมา ไดแก โรงเรียนกำหนด

กิจกรรมโครงการสอดคลองกับสภาพของสถานศึกษา ลำดับต่ำสุด ไดแก โรงเรียนกำหนดหลักเกณฑ

และระยะเวลาในการประเมินผลโครงการตามความเหมาะสม 4) ผลการวิเคราะหขอมูลดานผลผลิต

ของการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน (1) ผลการประเมินดานผลผลิตในประเด็นพฤติกรรมดาน          

การสอนของครูในภาพ รวมมีคาเฉล่ียระดับของการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวามีความคิดเห็นตอผลพฤติกรรมการสอนของครูอยูในระดับสูงสุด ไดแก ใหความชวยเหลือใน

การพัฒนานักเรียนทุกดาน รองลงมาไดแก วิธีการและเครื่องมือท่ีใชในการวัดผลประเมินการสอนท่ี

หลากหลายสอดคลองกับกิจกรรมหรือสาระท่ีสอน ลำดับต่ำสุด ไดแก มีการจัดระเบียบการควบคุม

หองเรียนไดเหมาะสมกับการจัดกิจกรรม (4) ผลการประเมินดานความพึงพอใจของนักเรียนและ

ผูปกครอง นักเรียนท่ีมีตอโครงการนิเทศภายในโรงเรียนบานอุโลกส่ีหมื่น ในภาพรวมนักเรียนและ

ผูปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
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 พัชรินทร ศิริสุข (2564 : 82) ไดศึกษาการประเมินโครงการเสริมสรางคุณภาพโรงเรียนสู

ความเปนเลิศ กลุมเครือขายโรงเรียนท่ี15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวาครูมีความพึงพอใจ

เกี่ยวกับโครงการอยูในระดับมากท่ีสุดผลการเรียนรูตามเนื้อหาสาระการอบรมของครูอยูใน ระดับ            

มากท่ีสุด ครูมีพฤติกรรมการนำความรูไปใชปฏิบัติงานในหนาท่ีอยูในระดับมากท่ีสุดและผลลัพธท่ีเกิด

ข้ึนกับโรงเรียนตามการรับรูของครูในระดับมากท่ีสุดและตามการรับรูของนักเรียนอยูในระดับมาก 

  จากการศึกษางานวิจัยในประเทศ สรุปไดวา การนิเทศมุงหวังเพื่อพัฒนาครูใหสามารถ

ปฏิบัติการการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลตอคุณภาพของนักเรียน ซึ่งเปนเปาหมายของ

หลักสูตร การดำเนินการจึงตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรหลายฝายโดยเฉพาะผูมีหนาท่ีใน             

การนิเทศตองรวมมือกับครูในการปรึกษาหารือ ชวยเหลือ แนะนำในสวนท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอน 

เนื่องจากการนิเทศการศึกษาเทาท่ีผานมา ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไมยอมรับซึ่งกันและกัน จึงมีผลทำ

ใหเกิดการทำงานท่ีไมประสานงานกันอยางจริงจังมีอุปสรรคและปญหามากมายการนิเทศภายในจึง

ตองจัดอยางเปนระบบคือบุคลากรทุกฝายตองรวมมือกันทำงานเปนข้ันตอนโดยเริ่มจากการศึกษา

สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ หรือการเตรียมการวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ

และการประเมินผลและการรายงานผล จึงเปนกระบวนการชวยใหครูสามารถปรับปรุงแกไขพฤติกรรม

การสอนใหมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยความรวมมือจากบุคลากรภายในโรงเรียน 

 

  งานวิจัยตางประเทศ 

 Moore (2000 : 1698-A) ไดศึกษา ความคิดเห็นของผูบริหารสํานักงานกลางเกี่ยวกับ

ความสัมพันธระหวางการนิเทศกับการประเมินของผูบริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

สํานักงานกลางรับรูวาการนิเทศเปนกระบวนการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ซึ่งเช่ือวาจะชวยทําใหครูใหญ

มีการพัฒนา และเจริญกาวหนาในงานท่ีรับผิดชอบ โดยผูบริหาร เห็นวาการประเมินเปนเครื่องมือท่ีมี

คุณคาเทาๆ กับการประเมินผล นอกจากนี้ผูนิเทศและผูบริหารโรงเรียนควรมีการทบทวนเครื่องมือ

ประเมินผลซ้ำอีกครั้งในชวงระหวางปและปลายปการศึกษาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษาท้ังในประเทศ และตางประเทศ จะเห็นไดวาการนิเทศภายในโรงเรียน

เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารการศึกษา เพราะการนิเทศจะเปนการชวยเหลือ สนับสนุน สงเสริม

ใหบุคลากรในโรงเรียน หรือครูผูสอน สามารถปฏิบัติงานตามขอบขายภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย

ประสบผลสําเร็จ ดังนั้นในการบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองอาศัยกระบวนการนิเทศภายใน 

อาศัยข้ันตอนในการดําเนินงานท่ีดีและตอเนื่องสอดคลองสัมพันธกัน เพื่อใหการนิเทศการศึกษาบรรลุ

จุดประสงค และเปาหมาย ท่ีวางไว 
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  Madison (2002 : 128) ได ศึกษา  ประสิทธิภาพของผูนิ เทศในโรงเรียนประถมศึกษา                

โดยกำหนดเกณฑประสิทธิภาพไดแก บรรยากาศหนาโรงเรียน ความพึงพอใจตองานท่ีรับผิดชอบ 

ความพึงพอใจในหนาท่ีของครูท่ีสัมพันธกับรูปแบบภาวะผูนำและระดับการใชอำนาจของผูนิเทศ 

ผลการวิจัยพบวา 1) อยูท่ีมีความพึงพอใจในงานหนาท่ีหรือพอใจเพื่อนรวมงาน ไมไดข้ึนอยูกับผูนิเทศ 

2) ครูชอบทำงานรวมกับผูนี้ท่ีท่ีมีการใชอำนาจหนาท่ีตามระเบียบหรือสายบังคับบัญชา 3) นิเทศมี

ความพึงพอใจเพื่อนรวมงานมากกวาการทำงานรวมกับบุคลากรในระดับผูบริหารเดียวกัน 4) ครูระบุ

วาผูนิเทศท่ีใชอำนาจตามระเบียบและมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบภาวะผูนำไดมีอิทธิพลเชิงบวกตอ           

การมีภาวะผูนำกลุม 5) ครูรับรูวาผูนิเทศท่ีมีคณะทำงานตามอำนาจหนาท่ี มีสวนสงเสริมใหเกิด

บรรยากาศท่ีกอใหเกิดความรวมมือในการทำงานรวมกัน มีความไวใจและความสมานสามัคคีเกิดข้ึน 

  Wanzare (2005 : 3651-A) ไดศึกษา การนิเทศการสอนในโรงเรียนประเทศเคนยา ผลการวิจัยพบวา 

การปฏิบัติการนิเทศมีสวนสัมพันธกับการใชคำถามท่ีไมกระจาง ความแนนอน ขาดความจริงใจและ

ไมใหเกียรติแกผูขอรับการปรึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูใหคำปรึกษากับทักษะการนิเทศ ซึ่งไมเปนเรื่อง

ท่ีเกี่ยวกับบทบาทของผูนิเทศและไมคอยไดรับการใสใจเทาท่ีควรจากครูผูสอน  

  Blakely (2009 : 93-A) ไดศึกษา การนิเทศผูใหคำปรึกษาโรงเรียนผูรับการอบรมโดยใช

รูปแบบ ASCA ผลการศึกษาพบวา 1) มีนัยสำคัญแตกตางกันระหวางการปกครอง โดยใชรูปแบบ 

ASCA ในทุกกิจกรรมของการนิเทศและ 2) ชวยใหคำปรึกษาท่ีมีประสบการณมากใชรูปแบบ ASCA 

โดยการอบรมมากกวาผูมีประสบการณนอย และขอเสนอแนะคือ ควรมีการจัดใหคำปรึกษาแนะนำ

ใหแก ผูใหคำปรึกษาดวย 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของท้ังในและตางประเทศ จะเห็นวาการนิเทศ

ภายใน เปนกระบวนการท่ีเปนท่ียอมรับของวงการศึกษาไทย วาสามารถชวยในการพัฒนาปรับปรุง

ประสิทธิภาพการศึกษาใหดีข้ึนได การนิเทศภายในเปนนวัตกรรมท่ีมุงหมายใหเปนเครื่องมือใน              

การเรงรัดพัฒนาการศึกษาเพราะการนิเทศการศึกษา เปนการแกปญหาท่ีเปนระบบระหวางผูนิเทศ 

และผูรับการนิเทศเพื่อใหไดมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีสูงข้ึน และเปนความพยายาม

ของผูท่ีไดรับมอบหมายใหทำหนาท่ีนิเทศการศึกษาทุกข้ันตอนในการใหคำแนะนำและเปนท่ีปรึกษา

ของครูหรือบุคลากรอื่นท่ีทำงานการศึกษา เพื่อชวยใหเกิดการรูจักวิธีปรับปรุงการสอน และการให

การศึกษาท่ีเหมาะสมกับผูเรียนเกิดความงอกงามในวิชาชีพการศึกษา การพัฒนาความรูความสามารถ

ของครู การชวยเหลือและปรับปรุงวัตถุประสงคของการศึกษา การชวยเหลือและปรับปรุงวิธีสอน 

ตลอดจนการชวยเหลือและปรับปรุงการประเมินผลการสอน ผูประเมินจึงเห็นควรทำการประเมิน
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โครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู 

โรงเรียนบานเขานาใน เพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการท่ีสมบูรณ โดยใชรูปแบบ                  

การประเมินแบบซิปเปยสท (CIPPIEST Model) ของสตัฟเฟลบีมและชิงฟลด สรุปไดวา การประเมิน

โครงการมีความสำคัญอยางยิ่งตอการบริหารจัดการการดำเนินงานโครงการตาง ๆ ของโรงเรียน              

ถือเปนกระบวนการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบเพื่อรายงานผลวาโครงการนั้น ๆ              

ไดบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมาย และมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ควรดำเนินการตอในปถัดไปหรือ

ยกเลิกโครงการนั้น ตามรูปแบบการประเมินแบบ CIPPIEST Model ของสตัฟเฟลบีมและชิงฟลด    

ใน 4 ดาน คือดานบริบท ดานสถาพแวดลอม ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และสวนขยาย 4 ดาน 

คือ ดานผลกระทบ ดานประสิทธิผล ดานความยั่ งยืน  และดานการถายทอดสงตอ ดังนั้น                   

การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน

ของครูโรงเรียนบานเขานาใน จำเปนตองมีแนวทางการขับเคล่ือนเพื่อท่ีจะสงผลตอประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการโครงการ เพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับโครงการท่ีสมบูรณเพื่อจะไดสารสนเทศ

ครอบคลุมเหมาะสมกับสภาพโครงการในการจะนำไปประกอบการตัดสินใจของผูเกี่ยวของ                           

และปรับปรุงพัฒนาโครงการใหเอื้อประโยชนสูงสุดแกทุกฝายอยางเต็มศักยภาพตอไป                                 
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บทท่ี 3 

วิธีการดำเนินการประเมิน 

 

  ในการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื ่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ผูประเมินดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

       1. รูปแบบการประเมินและกรอบการประเมิน 

       2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

       3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

       4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

       5. การวิเคราะหขอมูล 

 

รูปแบบการประเมินและกรอบการประเมิน 
 

 1. รูปแบบการประเมิน 

 การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื ่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ครั้งนี้ ใชรูปแบบการประเมินแบบ CIPPiest Model 

ของสตัฟเฟลบีมและชิงฟลด เนื่องจากตองการใหมีความครอบคลุมเพื่อใหไดสารสนเทศท่ีเปนประโยชนใน

การตัดสินใจทางเลือกตาง ๆ ของผูบริหาร โดยแบงการประเมินออกเปน 4 สวน คือ การประเมินบริบท 

การประเมินปจจัยนำเขา การประเมินกระบวนการและการประเมินผลผลิต โดยมีสวนขยายของผลผลิต 

4 ดาน คือ ดานผลกระทบ ดานประสิทธ ิผล ดานความยั ่งย ืน และดานการถายทอดสงตอ                        

การดำเนินงานตามโครงการ ดังตอไปนี้  

        1. การประเมินดานบริบทของโครงการ (Context Evaluation) ประกอบดวย 1) วัตถุประสงค

ของโครงการ 2) โครงสรางของโครงการ 3) โครงสรางของกระนวนการนิเทศ และ4) การนิเทศจาก

หนวยงานภายนอก 

        2. การประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการ (Input Evaluation) ประกอบดวย 1) อาคาร

สถานท่ี 2) วัสดุอุปกรณ 3) บุคลากร และ 4) งบประมาณ 

        3. การประเมินดานกระบวนการของโครงการ (Process Evaluation) จำนวน 6 ตัวช้ีวัด 

ประกอบดวย 1) การวางแผนดำเนินโครงการ 2) การวางแผนดำเนินการ 3) การเสริมสรางความรู ใน             

การปฏิบัติงาน  4) การปฏิบัติตามแผน 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 6) การเผยแพรและขยายผล                          

7) การสรุปผลและการสะทอนขอเสนอแนะ 
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       4. การประเมินดานผลผลิตของโครงการ (Product Evaluation) จำนวน 4 ตัวชี ้วัด 

ประกอบดวย 1) ผลการสรางนวัตกรรมในชั้นเรียนของครู 2) ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทาง                      

การเรียนกอนและหลังกอนดำเนินโครงการ 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอโครงการ               

4) การประเมินสวนขยายดานผลผลิต 4 ดาน ประกอบดวย 1) ผลการประเมินผลกระทบ                  

2) ผลการประเมินประสิทธิผล 3) ผลการประเมินการถายทอดสงตอ 

  2. กรอบการประเมินโครงการ 

  การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรม            

ช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ผูประเมินไดกำหนดกรอบการประเมินโครงการ ดังตารางท่ี 3.1  

 

ตารางท่ี 3.1 การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสราง 

       นวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน 

 

ประเด็นการ

ประเมิน 
รายการประเมิน 

แหลง 

ขอมูล 

เครื่องมือ 

ที่ใช 

การ

วิเคราะห 

เกณฑ

ผาน 

ดานบริบท 

ของโครงการ  

1) วัตถุประสงคของโครงการ  

2) โครงสรางของโครงการ  

3) โครงสรางของกระบวนการนิเทศ 

4) การนิเทศจากหนวยงานภายนอก 

- คร ู แบบสอบถาม µ , σ มีความ

เหมาะสม                    

µ ≥ 

3.51  

ดานปจจัย

นำเขาของ

โครงการ  

1) ดานอาคารสถานท่ี  

2) ดานวัสดุอุปกรณ  

3) ดานบุคลากร  

4) ดานงบประมาณ 

- คร ู แบบสอบถาม µ , σ มีความ

เหมาะสม                    

µ ≥ 

3.51  

ดานกระบวน 

การดำเนิน

ของโครงการ 

 

 

 

1) การวางแผนดำเนินโครงการ  

2) การวางแผนดำเนินการ  

3) การเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน  

4) การปฏิบัติตามแผน  

5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

6) การเผยแพรและขยายผล 

- คร ู

 

 

 

 

 

แบบสอบถาม 

 

 

 

 

µ , σ 

 

 

 

 

 

มีความ

เหมาะสม                    

µ ≥ 

3.51  

 7) การสรุปผลและการสะทอน

ขอเสนอแนะ 

- คร ู แบบสัมภาษณ การ

วิเคราะห

เน้ือหา 

- 
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ตารางท่ี 3.1 (ตอ) 

 

ประเด็นการ

ประเมิน 
ตัวช้ีวัด แหลงขอมูล 

เครื่องมือ 

ที่ใช 
เกณฑผาน การวิเคราะห 

ดานผลผลิต

ของโครงการ 

1. ผลผลิตตาม

วัตถุประสงคของโครงการ 

      1.1 ผลการสราง

นวัตกรรมในชั้นเรียนของ

คร ู 

      1.2 ผลการ

เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนกอนละหลัง

กอนดำเนินโครงการ  

     1.3 การประเมินความ

พึงพอใจของคร ู

 

2. สวนขยายในดานผลผลิต 

    2.1 ผลกระทบ 

    2.2 ประสิทธิผล 

    2.3 ความย่ังยืน 

    2.4 การถายทอดสงตอ 

-วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

คร ู

 

 

คร ู

แบบบันทึก 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถาม 

 

 

แบบสอบถาม 

µ , σ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

µ , σ 
 
 

µ , σ 

 

 

มีความ

เหมาะสม                    

µ ≥ 3.51  

 

 

 

 

 

 

มีความ

เหมาะสม                    

µ ≥ 3.51 

มีความ

เหมาะสม                    

µ ≥ 3.51 

 

 

 

ประชากร 

 

 ประชากรที่ใชในการประเมินครั้งนี้ เปนครูของโรงเรียนบานเขานาใน จำนวน 27 คน  โดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากขอมูลในปการศึกษา 2564 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. ประเภทของเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย แบบสอบถาม 

จำนวน 4 ฉบับ แบบสัมภาษณ จำนวน 1 ฉบับ แบบบันทึก จำนวน 2 ฉบับ ดังนี ้

       ฉบับที่ 1 แบบสอบถามการประเมินดานบริบทของโครงการและดานปจจัยนำเขาแบง

ออกเปน 4 ตอน 
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       ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามการประเมินดานกระบวนการ แบงออกเปน 3 ตอน 

       ฉบับท่ี 3 แบบสัมภาษณ แบงออกเปน 2 ตอน 

       ฉบับท่ี 4 แบบบันทึกผลการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู  

       ฉบับท่ี 5 แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลังการดำเนิน

โครงการ 

       ฉบับที่ 6 แบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอโครงการ แบงออกเปน 

3 ตอน 

       ฉบับท่ี 7 แบบสอบถามการประเมินสวนขยายดานผลผลิต แบงออกเปน 3 ตอน 

 2. การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ในการสรางเครืองมือท่ีใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล ดำเนินการดังนี้ 

        2.1 ศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการประเมินโครงการการพัฒนา

กระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาและการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

        2.2 ศึกษาการสรางแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ แบบบันทึก จากเอกสารตาง ๆ ตลอดจนผล

การรวบรวมความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญในดานการวัดและประเมินผล เพื่อนำขอมูลมาเปนแนวทางใน

การสรางแบบประเมิน 

        2.3 สรางแบบสอบถามของการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ประเด็นดานบริบทและ

ประเด็นดานปจจัยนำเขาเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของ Likert (Method of 

Summated Rating the Likert Scale) กำหนดระดับคะแนนไว 5 ระดับดังนี้  

       2.4 สรางแบบสัมภาษณของการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

        2.5 นำแบบประเมิน แบบสัมภาษณ และแบบบันทึกการประเมินโครงการพัฒนา

กระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน           

ท่ีสรางเสร็จแลวเสนอผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (Construct 

Validity) โดยใชแบบประเมินความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย 

    2.5.1 รองศาสตราจารย ดร.ชูศักด์ิ เอกเพชร ตำแหนงอาจารยมหาวิทยาลัย 

เช่ียวชาญดานการวิจัยและดานการประเมินโครงการ  

    2.5.2 รองศาสตราจารย ดร.พรพิพัฒน เพิ่มผล ตำแหนงอาจารยมหาวิทยาลัย 

เช่ียวชาญดานการวิจัย และดานการประเมินโครงการ 
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    2.5.3 รองศาสตราจารยสิทธิกร ศักดิ์แสง ตำแหนงอาจารยมหาวิทยาลัย เชี่ยวชาญ

ดานการวิจัยและดานการประเมินโครงการ 

    2.5.4 นายประทีป ทองดวง ตำแหนงผู อำนวยการเชี ่ยวชาญ เชี ่ยวชาญดาน                

การบริหารการศึกษา ดานการวิจัยและดานการประเมินโครงการ 

    2.5.5 อาจารย ดร.จุฬาพรรณภรณ ธนะแพทย ตำแหนงอาจารยมหาวิทยาลัย 

เชี่ยวชาญดานการวิจัยและดานการประเมินโครงการ (รายละเอียดผูเชี ่ยวชาญอยูใน ภาคผนวก ก     

หนา 207) 

        การหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับจุดประสงค (Index of Item Objective 

Congruence หรือ IOC) โดยใชสูตรของโรวิเนลลีและแฮมเบลตัน (Rovinelli and Hambleton 1977 

อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2564 : 166) การประเมินความสอดคลอง (IOC) มีเกณฑการพิจารณาดังนี้ 

+1 เมื่อแนใจวาคำถามนั้นวัดตามจุดประสงคการเรียนรู 0 เมื่อไมแนใจวาคำถามนั้นวัดตามจุดประสงค

การเรียนรู และ -1 เมื่อแนใจวาคำถามนั้นไมวัดตามจุดประสงคการเรียนรู ในการพิจารณาคาความ

สอดคลอง (IOC) ที่คำนวณไดมากกวา 0.50  แสดงวาขอคำถามนั้นเปนตัวแทนที่ตองการศึกษาตาม

วัตถุประสงค ถาขอคำถามมีคาความสอดคลอง (IOC) ต่ำกวา 0.50 ตองพิจารณานำไปปรับปรุง แกไขใหมให

ดีข้ึนหรือตัดออกไป  

          ฉบับท่ี 1 ไดคา IOC อยูระหวาง 0.80-1.00 

         ฉบับท่ี 2 ไดคา IOC อยูระหวาง 0.80-1.00 

         ฉบับท่ี 3 ไดคา IOC อยูระหวาง 0.80-1.00 

         ฉบับท่ี 4 ไดคา IOC อยูระหวาง 1.00 

         ฉบับท่ี 5 ไดคา IOC อยูระหวาง 1.00 

         ฉบับท่ี 6 ไดคา IOC อยูระหวาง 0.80-1.00 

         ฉบับท่ี 7 ไดคา IOC อยูระหวาง 0.80-1.00 

(รายละเอียดคาความสอดคลอง (IOC) อยูในภาคผนวก ค 240) 

       2.6 นำเครื่องมือที่ไดแกไข ปรับปรุง ตามคำแนะนำของผูเชี ่ยวชาญแลวไปทดลองใช 

(Tryout) กับครูของโรงเรียนชุมชนบานชองมาเหลียว และโรงเรียนบานคลองชะอุน ที่ไมใชกลุม

ตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่นโดยใชสูตรสัมประสิทธอัลฟา (α-Coefficient) ตามวิธี

ของครอนบัค (Cronbach 1970 : 161 อางถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ 2564 : 171-172) ในการทดลอง

ครั้งนี้ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ดังนี้ 

         ฉบับที่ 1 ไดคาความเชื ่อมั ่น ดานบริบทของโครงการ เทากับ .98 และแบบ

ประเมินดานปจจัยนำเขา .98 
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         ฉบับท่ี 2 ไดคาความเช่ือมั่น เทากับ .98 

          ฉบับท่ี 6 ไดคาความเช่ือมั่น เทากับ .94 

         ฉบับท่ี 7 ไดคาความเช่ือมั่น เทากับ .98 

(รายละเอียดคาความเช่ือมั่นอยูในภาคผนวก ง 257) 

       2.7 จัดพิมพเปนแบบประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ประเด็นดานบริบท ประเด็นดานปจจัยนำเขาเปน

ประเด็นดานกระบวนการของโครงการ และดานผลผลิตของโครงการ ฉบับสมบูรณเพื่อนำไปใชกับกลุม

ตัวอยางตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

  ในการเก็บรวบรวมขอมูล การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน โดยแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

        ระยะท่ี 1 การเก็บรวบรวมขอมูลกอนดำเนินโครงการ เปนการเก็บขอมูลเพื่อประเมิน 

ความเหมาะสมดานบริบทของโครงการ และดานปจจัยนำเขาของโครงการ ท่ีใชในการดำเนินโครงการ

พัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั ้นเรียนของครูโรงเรียน                            

บานเขานาใน ผูประเมินไดประชุมครู ท้ังโรงเรียนในชวงกอนเปด ภาคเรียนที 1 ปการศึกษา 2564              

เพื่อช้ีแจงการดำเนินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรม                      

ชั้นเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ในปการศึกษา 2564 จากนั้นดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวย

ตนเอง จากครู จำนวน 27 คน ผลการเก็บรวบรวมไดขอมูลครบ จำนวน 27 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และ

ตอบสมบูรณทุกฉบับ  

       ระยะท่ี 2 การเก็บรวบรวมขอมูลระหวางดำเนินโครงการ เปนการเก็บขอมูลเพื่อประเมิน

ความเหมาะสมของดานกระบวนการของโครงการ ดำเนินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ผูประเมินไดประชุมครูท้ัง

โรงเรียนในชวงกอนปดภาคเรียนที 1 ปการศึกษา 2564 จากนั้นดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล                 

ทั้งการประเมิน และการสัมภาษณ ดวยโดยตนเองจากครู จำนวน 27 คน ผลการเก็บรวบรวมขอมูล 

ไดขอมูลครบท้ัง 27 ฉบับ และตอบสมบูรณทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

       ระยะที 3 การเก็บรวบรวมขอมูลหลังเสร็จส้ินโครงการ เปนการเก็บขอมูลเพื่อประเมิน 

ดานผลผลิตของโครงการ ผูประเมินไดประชุมครูทั้งโรงเรียน ส้ินสุดภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2564                      

จากนั้นดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองจากคร ูจำนวน 27 คน ดังนี้ 
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   3.1 เก็บรวบรวมขอมูล การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู ผลการเก็บรวบรวมขอมูล 

ไดขอมูลครบท้ัง 27 คน และครูมีนวัตกรรมช้ันเรียน ทุกคน คิดเปนรอยละ 100 

   3.2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังดำเนินโครงการ 

   3.3 การประเมินความพึงพอใจของครูที ่มีตอโครงการ ผลการเก็บรวบรวมขอมูล       

ไดขอมูลครบท้ัง 27 ฉบับ และตอบสมบูรณทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

   3.4 การประเมินสวนขยายดานผลผลิตของโครงการ ผลการเก็บรวบรวมขอมูล       

ไดขอมูลครบท้ัง 27 ฉบับ และตอบสมบูรณทุกฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

  ในการวิเคราะหขอมูล การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ดำเนินการ ดังนี้.   

        1. ขอมูลการประเมินดานบรบิทของโครงการ ดานปจจัยนำเขาโครงการ ดานกระบวนการ

ของโครงการ วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของ

คาเฉล่ียกำหนดเกณฑ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด 2560 : 121)  

        คาเฉล่ีย 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นวามีความเหมาะสม อยูในระดับ         

มากท่ีสุด   

       คาเฉล่ีย 3.51 ถึง 4. 50 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นวามีความเหมาะสม อยูในระดับมาก  

       คาเฉล่ีย 2.51 ถึง 3. 50 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นวามีความเหมาะสม อยูในระดับ 

ปานกลาง  

       คาเฉล่ีย 1.51 ถึง 2. 50 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นวามีความเหมาะสม อยูในระดับนอย  

       คาเฉล่ีย 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นวามีความเหมาะสม อยูในระดับ           

นอยท่ีสุด  

        เกณฑในการตัดสินผลการประเมิน คาเฉล่ียระดับมากข้ึนไป (3.51 ข้ึนไปและสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานไมเกิน 1) แสดงวา ผานเกณฑ  

        2. ขอมูลการสรุปผลและการสะทอนขอเสนอแนะ จากการสัมภาษณโดยการวิเคราะห

เนื้อหา (Content Analysis) 

       3. ขอมูลการประเมนิดานผลผลิตของโครงการ แบงออกเปน 2 สวน ดังนี้  

    3.1 ขอมูลเกี่ยวกับการสรางนวัตกรรมชั ้นเรียนของครู โดยครู จำนวน 27 คน           

มีนวัตกรรมช้ันเรียน จำนวน 1 เลม 
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   3.2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังดำเนินโครงการ วิเคราะห

ขอมูลโดยใชผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ท้ัง 8 กลุมสาระ กำหนดเกณฑ รอยละ 70 ข้ึนไปถือวาผานเกณฑ

การประเมิน  

    ระดับผลสัมฤทธิ์  ดีเยี่ยม ชวงคะแนน (รอยละ)  80 – 100% 

   ระดับผลสัมฤทธิ์  ดีมาก  ชวงคะแนน (รอยละ)  70 – 79% 

   ระดับผลสัมฤทธิ์  ดี   ชวงคะแนน (รอยละ)  60 – 69% 

   ระดับผลสัมฤทธิ์  พอใช   ชวงคะแนน (รอยละ)  50 – 59% 

   ระดับผลสัมฤทธิ์  ปรับปรุง ชวงคะแนน (รอยละ)  ต่ำกวา 50% 

       เกณฑในการตัดสินผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (รอยละ 70 ข้ึนไป แสดงวา 

ดีมาก 

        3.3 ขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของของครู วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ียและสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานในการแปลความหมายของคาเฉล่ีย กำหนดเกณฑดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด 2560 : 

121)  

    คาเฉล่ีย 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูในระดับมากท่ีสุด  

    คาเฉล่ีย 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูในระดับมาก  

    คาเฉล่ีย 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูในระดับปานกลาง  

    คาเฉล่ีย 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูในระดับนอย  

    คาเฉล่ีย 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูในระดับนอยท่ีสุด   

        เกณฑในการตัดสินผลการประเมินคาเฉล่ียระดับมากข้ึนไป (3.51 ข้ึนไปและสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานไมเกิน 1) แสดงวา มีความพึงพอใจ 

        3.4 ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินสวนขยายดานผลผลิตของโครงการ ดานผลกระทบดาน

ประสิทธิผล ดานความยั่งยืน ดานการถายทอดสงตอวิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ในการแปลความหมายของคาเฉล่ีย กำหนดเกณฑ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 121)  

    คาเฉล่ีย 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับมากทีสุด  

    คาเฉล่ีย 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับมาก  

    คาเฉล่ีย 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง  

    คาเฉล่ีย 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับนอย  

    คาเฉล่ีย 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับนอยท่ีสุด   

        เกณฑในการตัดสินผลการประเมินคาเฉลี ่ยระดับมากขึ ้นไป (3.51 ขึ้นไปและสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐานไมเกิน 1) แสดงวา มีความเหมาะสม 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ในการนำเสนอขอมูลการวิเคราะหขอมูลผลการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบ

รวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของของครูโรงเรียนบานเขานาใน ในครั้งนี้ ออกเปน            

4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ผลการประเมินดานบริบทของโครงการ 

 ตอนท่ี 2 ผลการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการ 

 ตอนท่ี 3 ผลการประเมินดานกระบวนการของโครงการ 

 ตอนท่ี 4 ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการ 

       4.1 ผลการสรางนวัตกรรมชัน้เรียนของครู 

       4.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังดำเนินโครงการ 

       4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีตอโครงการ 

       4.4 การประเมินสวนขยายดานผลผลิตของโครงการ 

   4.4.1 ผลการประเมินผลกระทบ 

   4.4.2 ผลการประเมินประสิทธิผล 

   4.4.3 ผลการประเมินความยั่งยืน 

   4.4.4 ผลการประเมินการถายทอดสงตอ 

 

สัญลักษณท่ีใชในการนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ เพื่อใหเกิดความขาใจตรงกันการแปลความหมายขอมูล ผูประเมินได

ใชสัญลักษณเพ่ือแทนความหมายของคาสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

        N    แทน   จำนวนประชากร 

        µ     แทน    คาเฉลี่ย 

        σ    แทน   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตอนท่ี 1 การประเมินดานบริบทของโครงการ 

  

ตารางท่ี 4.1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

  

จากตาราง 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง (รอยละ 85.20) ประสบการณ              

ในการปฏิบัติงาน ต่ำกวา 5 ป (รอยละ 59.30) และการศึกษาระดับปริญญาตรี (รอยละ 88.90) 

 

 

 

 

รายการ N = 27 รอยละ 

เพศ   

 ชาย 4 14.80 

 หญิง 23 85.20 

รวม 27    100.00 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน   

 ต่ำกวา 5 ป 16 59.30 

 6-10 ป 5 18.50 

 11-15 ป 4 14.80 

 มากกวา 15 ป 2 7.40 

รวม 27   100.00 

ระดับการศึกษา   

 ปริญญาตรี  24 88.90 

 สูงกวาปริญญาตรี 3 11.10 

รวม 27    100.00 



143 
 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และผลการประเมินดานบริบทของโครงการ 

 

รายการประเมินดานบริบทของโครงการ 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

1. วัตถุประสงคของโครงการ     

1. โครงการสามารถปฏิบัติไดจริงตามความ

ตองการของสถานศึกษา 4.52 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

2. เปนโครงการท่ีบุคลากรรวมมือกันสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนเพ่ือแกปญหาการสอน 4.33 0.48 มาก ผาน 

3. เปนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การเรียนโดยครูสรางนวัตกรรมชั้นเรียน 4.53 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

4. เปนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู

และทักษะของบุคลากร 4.15 0.45 มาก ผาน 

รวม 4.38 0.49 มาก ผาน 

2. โครงสรางของโครงการ     

1. โครงการเปนรูปแบบการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้น

เรียนท่ีเหมาะสม 4.59 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

2. เปนรูปแบบของการพัฒนาการทำงาน

ของครู 4.56 0.57 มากท่ีสุด ผาน 

3. เปนการใหการแนะนำชวยเหลือการ

ทำงานของครู 4.26 0.59 มาก ผาน 

4. เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน 4.22 0.42 มาก ผาน 

รวม 4.41 0.52 มาก ผาน 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 

 

รายการประเมินดานบริบทของโครงการ 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

3. โครงสรางของการนิเทศ     

1. เปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนอยางท่ัวถึง 4.33 0.48 มาก ผาน 

2. เปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนอยาง

ตอเนื่อง 4.44 0.50 มาก ผาน 

3. เปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนอยางมี

คุณภาพ 4.30 0.46 มาก ผาน 

รวม 4.36 0.48 มาก ผาน 

4. การนิเทศจากหนวยงานภายนอก     

1. บุคลากรในชุมชนมีสวนรวมในการบริหาร

โครงการการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือสงเสริม

การสรางนวัตกรรมชั้นเรียน 4.33 0.55 มาก ผาน 

2. โรงเรียนจัดใหมีการอบรมโดยเชิญ

บุคคลภายนอกมาเปนวิทยากร 4.26 0.59 มาก ผาน 

3. ศึกษานิเทศกของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ไดมานิเทศเพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้น

เรียน 4.52 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

รวม 4.37 0.55 มาก ผาน 

รวมท้ังส้ิน 4.38 0.55 มาก ผาน 
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จากตารางที ่ 4.2 พบวา ผลการประเมินดานบริบทของโครงการ มีความเหมาะสมอยูใน            

ระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละเรื่อง สรุปผลการประเมินไดดังนี้ 

1.วัตถุประสงคของโครงการ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.33) ผานเกณฑ

การประเมินที่กำหนดไว เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลำดับคือ         

มีหองหรือศูนยวิชาการเปนแหลงรวมขอสอบและสื่อการเรียนการสอน (µ = 4.38) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมาคือ หองปฏิบัติการมีเพียงพอกับการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู (µ = 4.37) และมีหองสมุด 

เปนเอกเทศเพ่ือใชในการสืบคน (µ = 4.26) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

 2.โครงสรางของโครงการ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.41) ผานเกณฑ                   

การประเมินที่กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 ขอ และอยูในระดับ

มาก 2 ขอ เรียงตามลำดับคือ โครงการเปนรูปแบบการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื ่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนที่เหมาะสม (µ = 4.59) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ เปนรูปแบบของการพัฒนาการทำงาน

ของครู (µ = 4.56) และเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (µ = 4.22) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

 3. โครงสรางของการนิเทศ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.36) ผานเกณฑ           

การประเมินที่กำหนดไว เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอเรียงตามลำดับคือ                 

เปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื ่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั ้นเร ียนอยางตอเน ื ่อง                

(µ = 4.44) รองลงมาคือ เปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน

อยางทั่วถึง (µ = 4.33) และเปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน

อยางมีคุณภาพ (µ = 4.30)  มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

 4. การนิเทศจากหนวยงานภายนอก พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.37)   

ผานเกณฑการประเมินที่กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 ขอ และอยู

ในระดับมาก 2 ขอ เรียงตามลำดับคือ ศึกษานิเทศกของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดมานิเทศเพ่ือ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน (µ = 4.52) มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ บุคลากรในชุมชนมีสวน

รวมในการบริหารโครงการการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน (µ = 4.33) 

และโรงเรียนจัดใหมีการอบรมโดยเชิญบุคคลภายนอกมาเปนวิทยากร (µ = 4.26) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

  

 

 

 



146 
 

 ตอนท่ี 2 ผลการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการ 

     

ตารางท่ี 4.3 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และผลการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการ 

 

รายการประเมินปจจัยนำเขาของโครงการ 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

1. อาคารสถานท่ี     

1. หองปฏิบัติการมีเพียงพอกับการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนของครู 4.37 0.49 มาก ผาน 

2. พ้ืนท่ีของหองปฏิบัติการมีเพียงพอกับ

การปฏิบัติกิจกรรมกับนักเรียนในการใช

นวัตกรรมชั้นเรียน 4.30 0.60 มาก ผาน 

3. มีหองหรือศูนยวิชาการเปนแหลงรวม

ขอสอบและสื่อการเรียนการสอน 4.38 0.56 มาก ผาน 

4. มีหองสมุดเปนเอกเทศเพ่ือใชในการ

สืบคน 4.26 0.65 มาก ผาน 

รวม 4.33 0.58 มาก ผาน 

2.วัสดุอุปกรณ     

1. มีเอกสารคูมือครอบคลุมเรื่องการนิเทศ

แบบรวมพัฒนาเพ่ือสงเสริมการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนของครู 4.44 0.50 มาก ผาน 

2. มีสื่อ/เครื่องมือในการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้น

เรียนของครู ครอบคลุมทุกกลุมสาระการ

เรียนรู 4.33 0.48 มาก ผาน 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

 

รายการประเมินปจจัยนำเขาของโครงการ 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

3. สื่อ/เครื่องมือการนิเทศแบบรวมพัฒนา

เพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน

ของครูมีความเหมาะสมชัดเจน 4.56 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

4. ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณในหอง

ปฏิบัติกิจกรรมการสรางนวัตกรรม                  

ชั้นเรียน 4.22 0.57 มาก ผาน 

รวม 4.39 0.51 มาก ผาน 

3. บุคลากร     

1. ไดรับคำสั่งมอบหมายงานไวอยางชัดเจน 4.37 0.68 มาก ผาน 

2. บุคลากรมีสวนรวมในการจัดการนิเทศ

แบบรวมพัฒนาเพ่ือสงเสริมการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนของครู 4.41 0.69 มาก ผาน 

3. บุคลากรมีความรูความเขาใจวิธีการ

ปฏิบัติกิจกรรมของโครงการ 4.00 0.62 มาก ผาน 

4. บุคลากรรูและเขาใจถึงสภาพปจจุบัน

ปญหาของโรงเรียน 3.89 0.64 มาก ผาน 

5. การประสานงานกับบุคคลภายนอกให

มารวมแกปญหาการสรางนวัตกรรมชั้น

เรียน 4.19 0.55 มาก ผาน 

รวม 4.17 0.64 มาก ผาน 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

 

รายการประเมินปจจัยนำเขาของโครงการ 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

4. งบประมาณ     

1. งบประมาณในการดำเนนิโครงการมี

เพียงพอ 4.22 0.57 มาก ผาน 

2. ความสะดวกในการเบิกจายงบประมาณ 4.19 0.48 มาก ผาน 

3. มีงบประมาณซ้ือวัสด ุอุปกรณ ไดอยาง

เพียงพอ 4.23 0.58 มาก ผาน 

4. มีแหลงสนับสนุนดานงบประมาณมาใช

เพ่ือการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน              

ของครู 4.41 0.57 มาก ผาน 

5. งบประมาณมีความเหมาะสมกับกิจกรรม

ของโครงการ 4.42 0.58 มาก ผาน 

รวม 4.29 0.56 มาก ผาน 

รวมท้ังส้ิน 4.30 057 มาก ผาน 

 

 จากตารางที ่ 4.3  พบวา ผลการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการ โดยรวมมีความ

เหมาะสม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละเรื่อง สรุปผลการประเมินไดดังนี้ 

1. อาคารสถานท่ี พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.33) ผานเกณฑการประเมิน                                                                                                                                                                                                                                              

ที่กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลำดับคือ มีหองหรือศูนย

วิชาการเปนแหลงรวมขอสอบและสื่อการเรียนการสอน (µ = 4.38) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ 

หองปฏิบัต ิการมีเพ ียงพอกับการสรางนว ัตกรรมช ั ้นเร ียนของครู (µ = 4.37) และมีห องสมุด                  

เปนเอกเทศเพ่ือใชในการสืบคน (µ = 4.26) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ  
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 2. วัสดุอุปกรณ พบวา  มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.39) ผานเกณฑการประเมินท่ี

กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกที่สุด 1 ตัวชี้วัด และอยูในระดับมาก              

3 ตัวชี้วัด เรียงตามลำดับคือ สื่อ/เครื่องมือการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้น

เรียนของครูมีความเหมาะสมชัดเจน (µ = 4.56) มีคาเฉลี ่ยสูงที ่สุด รองลงมาคือ มีเอกสารคู มือ

ครอบคลุมเรื่องการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู (µ = 4.44) และ

ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณในหองปฏิบัติกิจกรรมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน (µ = 4.22) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

ตามลำดับ 

 3 บุคลากร พบวา  มีความเหมาะสอยูในระดับมาก  (µ = 4.17) ผานเกณฑการประเมินที่กำหนดไว 

เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู ในระดับมากทุกขอ  เรียงตามลำดับคือ บุคลากรมีสวนรวมใน               

การจัดการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู (µ = 4.41) มีคาเฉลี่ยสูง

ที่สุด รองลงมาคือ ไดรับคำสั่งมอบหมายงานไวอยางชัดเจน  (µ = 4.37) และบุคลากรรูและเขาใจถึง

สภาพปจจุบันปญหาของโรงเรียน (µ = 3.89) คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

4. งบประมาณ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.29) ผานเกณฑการประเมินท่ี

กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลำดับคือ งบประมาณมีความ

เหมาะสมกับกิจกรรมของโครงการ (µ = 4.42) มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีแหลงสนับสนุนดานงบประมาณ

มาใชเพื่อการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู (µ = 4.41) และความสะดวก

ในการเบิกจายงบประมาณ (µ = 4.19) คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

 

 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ  

 จากผลการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนของครู โรงเรียนบานเขานา ดานบริบทของโครงการ และปจจัยนำเขาของโครงการ 

พบวา ครูมีความเห็นตอความเหมาะสมของโครงการทั้งดานบริบทและปจจัยนำเขาอยูในระดับมาก 

โดยเฉพาะการสนับสนุนดานโครงสราง การนิเทศ และทรัพยากรตาง ๆ ที่เอื้อตอการพัฒนานวัตกรรม

ชั้นเรียน อยางไรก็ตาม การสังเกตและขอคิดเห็นจากครูผูเขารวมโครงการยังชี้ใหเห็นถึงแนวทางใน   

การปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของโครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ตามรายละเอียดดังนี้ 

       1. กระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาชวยใหการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนเปนไปอยาง

ชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง 

       2. มีความตองการใหมี การนิเทศอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ เพ่ือใหครูสามารถปรับปรุง

และพัฒนานวัตกรรมชั้นเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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       3. มีเอกสารคูมือและตัวอยางกิจกรรมเพ่ิมเติม เพ่ือชวยใหเขาใจแนวทางการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนไดงายข้ึน 

       4. ตองการให สื่อ/เครื่องมือการนิเทศ ครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรูและเหมาะสม

กับระดับชั้นเรียนตาง ๆ 

        5. ควรปรับปรุงพ้ืนท่ีการเรียนการสอน เชน หองปฏิบัติการและศูนยวิชาการ ใหเพียงพอ

และเอ้ือตอการทดลองนวัตกรรมชั้นเรียน 

        6. การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย ท้ังในโรงเรียนและชุมชน จะชวยใหโครงการดำเนิน

ไปไดอยางราบรื่น 

        7. ตองการให มีการอบรมเพ่ิมเติมจากผูเชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ

และแนวทางการสรางนวัตกรรม 

        8. ปรับปรุงระบบงบประมาณและการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ ใหเพียงพอและสามารถเบิกจาย

ไดสะดวก 

       9. การประเมินผลการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน ควรมีเกณฑท่ีชัดเจนและสามารถสะทอน

พัฒนาการของครูและนักเรียนได 

       10. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางเพ่ือนครู จะชวยสรางแรงจูงใจและแนวทางใหม ๆ  ใน

การพัฒนานวัตกรรมชั้นเรียน 
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        ตอนท่ี 3 ผลการประเมินดานกระบวนการของโครงการ 

      

ตารางท่ี 4.4 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 

  

จากตาราง 4.4  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เปนเพศหญิง (รอยละ 85.20) ประสบการณ              

ในการปฏิบัติงาน ต่ำกวา 5 ป (รอยละ 59.30) และการศึกษาระดับปริญญาตรี (รอยละ 88.90) 

 

 

 

 

 

 

รายการ N = 27 รอยละ 

เพศ   

 ชาย 4 14.80 

 หญิง 23 85.20 

รวม 27    100.00 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน   

 ต่ำกวา 5 ป 16 59.30 

 6-10 ป 5 18.50 

 11-15 ป 4 14.80 

 มากกวา 15 ป 2 7.40 

รวม 27   100.00 

ระดับการศึกษา   

 ปริญญาตรี  24 88.90 

 สูงกวาปริญญาตรี 3 11.10 

รวม 27    100.00 
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ตารางท่ี 4.5 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และผลการประเมินดานกระบวนการของโครงการ 

 

รายการประเมินดานกระบวนการของโครงการ 

N = 27 

ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

1. การวางแผนดำเนินโครงการ     

1. วัตถุประสงคของโครงการมีความเปนไปไดใน 

ทางปฏิบัติ 4.38 0.68 มาก ผาน 

2. มีการแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 4.26 0.76 มาก ผาน 

3. มีการวางแผนการจัดกิจกรรมไวอยางเหมาะสม

ชัดเจน 4.04 0.64 มาก ผาน 

4. มีการติดตอประสานงานกับวิทยากร 4.05 0.85 มาก ผาน 

5. การมอบหมายงานใหคณะทำงานมีความ

เหมาะสม 4.37 0.49 มาก ผาน 

6. มีแผนการนิเทศติดตามผลการดำเนินงาน 4.44 0.50 มาก ผาน 

รวม 4.26 0.65 มาก ผาน 

2. การวางแผนดำเนินการ     

1. มีการแสดงความคิดเห็นระหวางการประชุม

เก่ียวกับปญหาการเรียนการสอน 4.44 0.57 มาก ผาน 

2. มีการจัดลำดับความสำคัญของปญหาท่ีควรแกไข 4.37 0.49 มาก ผาน 

3. มีการรวมในกระบวนการปรับปรุง และพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน 4.56 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

4. มีการวางแผนและกำหนดข้ันตอนของการนิเทศ 4.37 0.56 มาก ผาน 

5. มีการกำหนดมาตรฐานในการดำเนินงานนิเทศ 4.33 0.62 มาก ผาน 

6. มีการจัดตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบงานดาน 

การนิเทศของโรงเรียน 4.41 0.50 มาก ผาน 

7. มีการสงเสริมและสนับสนุนใหใชขอมูลประกอบ 

การวางแผนการจัดการเรียนการสอน 4.48 0.50 มาก ผาน 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

 

รายการประเมินดานกระบวนการ 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

8. มีการจัดใหมีปฏิทินการนิเทศ ควบคุม กำกับ

ติดตามใหการดำเนินงานเปนไปตามท่ีแผนวางไว 4.52 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

รวม 4.43 0.53 มาก ผาน 

3.การเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน     

1. มีการชี้แจงใหเขาใจจุดมุงหมาย ข้ันตอนของ

กระบวนการนิเทศท้ังระบบ 4.38 0.62 มาก ผาน 

2. มีการใหความรูเก่ียวกับการนิเทศแบบรวมพัฒนา 4.41 0.57 มาก ผาน 

3. มีการชี้แจงใหศึกษาหลักสูตร แผนการจัดการ

เรียนรู คูมือครู และเอกสารท่ีเก่ียวของ 4.22 0.57 มาก ผาน 

4. มีการประชุมหารือการปรับแผนการจัดการเรียนรู 

คูมือครู และกำหนดการสอนใหสอดคลองกับ

สภาพทองถ่ิน 4.37 0.49 มาก ผาน 

5. มีการวางแผนรวมกันในการจัดหาสื่อการเรียน

การสอนโดยเนนภูมิปญญาทองถ่ิน ผสมผสานกับ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 4.33 0.48 มาก ผาน 

6. มีการสงเสริมใหมีความรูเพ่ิมเติมโดยเขารับการ

อบรม หรืออนุญาตใหลาศึกษาตอ 4.30 0.54 มาก ผาน 

รวม 4.33 0.55 มาก ผาน 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

 

รายการการประเมินดานกระบวนการ 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

4. การปฏิบัติงานตามแผน     

1. มีการจัดกิจกรรมและดำเนินงานเปนไปตามแผนท่ี

วางไว 4.48 0.50 มาก ผาน 

2. มีการทำความเขาใจเก่ียวกับเครื่องมือนิเทศ

รวมกันระหวาง ผูบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน 4.37 0.49 มาก ผาน 

3. มีการใหความรวมมือการสนับสนุนและให

ความสำคัญตอการนิเทศ 4.41 0.50 มาก ผาน 

4. ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเก่ียวของใหความรวมมือ

ในการปฏิบัติงานเปนอยางดี 4.26 0.52 มาก ผาน 

5. โรงเรียนไดรับความชวยเหลือและความรวมมือ

จากผูนิเทศภายนอก 4.30 0.46 มาก ผาน 

6. ผูใหการนิเทศปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไวในแตละ

ข้ันตอนอยางเปนระบบ 4.31 0.48 มาก ผาน 

รวม 4.36 0.49 มาก ผาน 

5.การประเมินผลการปฏิบัติงาน     

1 มีการติดตามและประเมินผลการใชสื่อการเรียน

การสอนของครู 4.26 0.44 มาก ผาน 

2 มีสวนรวมในการประเมินผลการดำเนินงานการ

นิเทศแบบรวมพัฒนา 4.37 0.49 มาก ผาน 

3. มีการติดตามความกาวหนาในการดำเนินงานการ

นิเทศแบบรวมพัฒนา 4.22 0.42 มาก ผาน 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

 

รายการการประเมินดานกระบวนการ 

N = 27 ระดับ

ความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

4. สงเสริมสนับสนุนใหครูมีทัศนคติท่ีดีตอการนิเทศ 4.41 0.50 มาก ผาน 

5. มีการใหขวัญและกำลังใจแกครูและบุคลากร

ทางการศึกษาหลังจากไดรับการนิเทศอยาง

สรางสรรค 4.52 0.50 มาก ผาน 

6. มีการสงเสริมใหมีการรายงานความกาวหนาใน

การปฏิบัติงานซ่ึงเกิดจากการนิเทศแบบรวม

พัฒนา 4.37 0.49 มาก ผาน 

7. มีการสรางความผูกพันระหวางผูใหการนิเทศ 

กับครูเพ่ือเปาหมายในการปฏิบัติงานตอไป 4.56 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

8. มีการเปรียบเทียบตรวจสอบประเมินผล       

การนิเทศวาดำเนินงานสำเร็จตามเปาหมายท่ี

กำหนดไวหรือไม 4.30 0.46 มาก ผาน 

9. ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับครู และ

บุคลากรทางการศึกษากอนหรือหลังการนิเทศ

แบบรวมพัฒนา 4.63 0.49 มากท่ีสุด ผาน 

10. มีการสนับสนุนดานทรัพยากรมนุษยเพ่ือ        

การนิเทศอยางเพียงพอ 4.33 0.48 มาก ผาน 

11. มีการนำผลการนิเทศมาวิเคราะหเปรียบเทียบ

กับวัตถุประสงคท่ีกำหนดเพ่ือสรุปผล            

การประเมิน 4.19 0.39 มาก ผาน 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

 

รายการการประเมินดานกระบวนการ 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

12. มีการนำขอมูลท่ีไดจากการประเมินไปใชในการ

ปรับปรุงแกไขและพัฒนาการนิเทศแบบรวมพัฒนา

ภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 4.48 0.50 มาก ผาน 

 รวม 4.39 0.47 มาก ผาน 

6.การเผยแพรขยายผล     

1. มีสวนรวมในการประชาสัมพันธเผยแพรขยายผล

การดำเนินงาน 4.15 0.53 มาก ผาน 

2. มีการสงเสริมสนับสนุนปจจัยพ้ืนฐานในการ

เผยแพรขยายผล การเลื่อนข้ันวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 4.48 0.50 มาก ผาน 

3. มีการสงเสริมสนับสนุนการสงบุคลากรไปอบรม 

พัฒนาตนเองเพ่ือองคความรู ในการพัฒนาผลงาน

ใหดียิ่งข้ึน 4.30 0.46 มาก ผาน 

4. มีการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง และเชิดชูเกียรติ ใน

กระบวนการเผยแพรขยายผล 4.33 0.48 มาก ผาน 

5. มีการสนับสนุนใหสงเสริมใหผูรับการนิเทศเปลี่ยน 

บทบาทเปนผูนิเทศเครือขายผูปฏิบัติ 4.22 0.57 มาก ผาน 

6. ผูบริหารมีการกระตุนใหบุคลากรเผยแพรผลงาน

ดวยความเต็มใจ 4.04 0.43 มาก ผาน 

7. มีการใหขอมูลปอนกลับหลังจากเผยแพรผลงาน 

เพ่ือปรับปรุงแกไข และพัฒนาพฤติกรรมท่ีเกิด  

การจดักระบวนการเรยีนรูของครูและนักเรียน 4.37 0.49 มาก ผาน 

รวม 4.27 0.49 มาก ผาน 

รวมท้ังส้ิน 4.34 0.53 มาก ผาน 
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จากตารางที่ 4.5  พบวา ผลการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการ มีความเหมาะสม              

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละเรื่อง สรุปผลการประเมินไดดังนี้ 

1.การวางแผนดำเนินโครงการ พบว า ม ีความเหมาะสมอยู  ในระดับมาก (µ = 4.43)             

ผานเกณฑการประเมินที ่กำหนดไว เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู ในระดับมากทุกขอ                     

เรียงตามลำดับคือ มีแผนการนิเทศติดตามผลการดำเนินงาน (µ = 4.44) มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ 

วัตถุประสงคของโครงการมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ (µ = 4.38) และมีการวางแผนการจัดกิจกรรม

ไวอยางเหมาะสมชัดเจน (µ = 4.04) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

2.การวางแผนการดำเน ินการ พบว า มีความเหมาะสมอยู  ในระดับมาก (µ = 4.43)               

ผานเกณฑการประเมินที่กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 ขอ อยูใน

ระดับมาก 6 ขอ เรียงตามลำดับคือ มีการรวมในกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียน        

การสอน (µ = 4.56) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ มีการจัดใหมีปฏิทินการนิเทศ ควบคุม กำกับ

ติดตามใหการดำเนินงานเปนไปตามที ่แผนวางไว  (µ = 4.52) และมีการกำหนดมาตรฐานใน                      

การดำเนินงานนิเทศ (µ = 4.33) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

3. การเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.33) 

ผ านเกณฑการประเม ินที ่กำหนดไว เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู ในระดับมากทุกขอ                      

เรียงตามลำดับคือ มีการใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศแบบรวมพัฒนา (µ = 4.41) มีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด 

รองลงมามีการชี้แจงใหเขาใจจุดมุงหมาย ขั้นตอนของกระบวนการนิเทศทั้งระบบ (µ = 4.38) และมี 

การชี ้แจงใหศึกษาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู  คู มือครู และเอกสารที ่เกี ่ยวของ (µ = 4.22)                   

มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

 4. การปฏิบัติงานตามแผน พบวา มีความเหมาะสมอยู ในระดับมาก (µ = 4.36) ผ านเกณฑ                    

การประเมินที่กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลำดับคือ มีการจัด

กิจกรรมและดำเนินงานเปนไปตามแผนท่ีวางไว (µ = 4.48) มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีการใหความ

รวมมือการสนับสนุนและใหความสำคัญตอการนิเทศ (µ = 4.41) และผูบริหาร ครู และผูมีสวนเก่ียวของ

ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานเปนอยางดี (µ = 4.26) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

 5.การประเมินผลการปฏิบัต ิงาน พบวา มีความเหมาะสมอยู ในระดับมาก (µ = 4.36)             

ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด  2 อยูในระดับมาก 

10 ตัวชี้วัด เรียงตามลำดับคือ ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับครูและบุคลากรทางการศึกษากอนหรือ

หลังการนิเทศแบบรวมพัฒนา (µ = 4.63) มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีการสรางความผูกพันระหวาง
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ผูใหการนิเทศกับครูเพื่อเปาหมายในการปฏิบัติงานตอไป (µ = 4.56) และมีการนำผลการนิเทศมา

วิเคราะหเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่กำหนดเพื่อสรุปผลการประเมิน (µ = 4.19) มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ตามลำดับ 

 6.การเผยแพรขยายผล พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.27) ผานเกณฑการประเมินท่ี

กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลำดับคือ มีการสงเสริมสนับสนุน

ปจจัยพ้ืนฐานในการเผยแพรขยายผล การเลื่อนข้ันวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน (µ = 4.48) มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมา

คือ มีการใหขอมูลปอนกลับหลังจากเผยแพรผลงานเพื่อปรับปรุงแกไขและพัฒนาพฤติกรรมที่เกิดการจัด

กระบวนการเรียนรูของครูและนักเรียน (µ = 4.37) และผูบริหารมีการกระตุนใหบุคลากรเผยแพรผลงาน

ดวยความเต็มใจ (µ = 4.04) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

 

  ขอเสนอแนะ  

 จากผลการประเมินดานกระบวนการของโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน พบวา โดยภาพรวมมีระดับความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาการดำเนินงานของโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

บรรลุตามวัตถุประสงคที ่กำหนดไว อยางไรก็ตาม จากความคิดเห็นของครูผู เขารวมโครงการ ยังมี

ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นใน

อนาคต ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

        1. การวางแผนและติดตามผลการดำเนินงานเปนสิ่งสำคัญ ควรมีปฏิทินและแผนงานท่ี

ชัดเจนมากข้ึนเพ่ือความตอเนื่อง 

       2. ควรจัดประชุมระดมความคิดเห็นอยางสม่ำเสมอ เพื่อระบุปญหาและวางแผนแกไข

คุณภาพการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 

       3. ควรมีการอบรมและใหความรูเก่ียวกับการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมความ

เขาใจและทักษะในการจัดกิจกรรม 

       4. ควรสงเสริมการใชสื ่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัยผสมผสานกับภูมิ

ปญญาทองถ่ิน เพ่ือสรางนวัตกรรมชั้นเรียนท่ีเหมาะสม 

       5. ควรมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหครูไดรับขอมูล

ยอนกลับและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

       6. ควรสรางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจหลังการนิเทศ เพื่อสงเสริมทัศนคติที่ดีและความ

ผูกพันตอการทำงาน 
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       7. ควรสงเสริมใหครูเผยแพรและแลกเปลี่ยนผลงานนวัตกรรมชั้นเรียน เพ่ือสรางเครือขาย

และการเรียนรูรวมกัน 

       8. ควรมีการสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณอยางเพียงพอ เพื่อใหครูสามารถจัด

กิจกรรมและสรางนวัตกรรมไดเต็มท่ี 

       9. ควรเสนอใหมีการนำขอมูลผลการนิเทศมาวิเคราะหและปรับปรุงกระบวนการตอเนื่อง 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

 

  ผลการสรุปผลและการสะทอนขอเสนอแนะ จากการสัมภาษณครูของโรงเรียนบานเขานาใน 

โดยการสรุปผลและการสะทอนขอเสนอแนะการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน เพื่อใหผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และ

สถานศึกษา ไดปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สรุปไดดังนี้ 

  1. ผูบริหารโรงเรียน  

      1.1 ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความมั่นใจในกระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาดวย           

การใชนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน เกิดความม่ันใจในการสังเกตการณสอน และการสะทอนผลการสอน 

ใหความสำคัญกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 

      1.2 ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมสนับสนุนใหมีการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน            

ของครู สูคุณภาพผูเรียนอยางตอเนื่องมากยิ่งข้ึน สงผลตอการเปลี่ยนแปลงประสิทธิภาพการสอนของครู

สูคุณภาพผูเรียนใหเปนไปในแนวทางท่ีดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

 2. ครู 

        2.1 ครู ไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ปรับเปลี่ยนจากการสอนแบบ Passive Learning เปน

แบบ Active Learning และเปนผูอำนวยความสะดวกใหแกนักเรียนไดเปนเปนผูปฏิบัติ 

        2.2 การใชนวัตกรรมชั้นเรียน ครูตองเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยใชเทคนิควิธีการสอนอยาง

หลายเกิดความม่ันใจในแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

      2.3 การใชนวัตกรรมชั้นเรียน ครูมีความกระตือรือรนในการพัฒนาการเรียนการสอนอยาง

ตอเนื่องมากยิ่งขึ้น สงผลใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีคุณภาพมีความสุขจากการเรียนรู มีความรู มีทักษะ 

และมีคุณลักษณะอึนพึงประสงคตามหลักสูตรจากการเรียนรูดีข้ึนอยางเห็นไดชัดเจน 

      2.4 ครูมีสัมพันธภาพในการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันทั้งเปนทางการและ           

ไมเปนทางการ และมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานในโรงเรียนจากครูเดี่ยว (ตางคนตางทำ) 

เปลี่ยนมาเปนครูรวมกันทำงานเปนทีม 
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        2.5 ครูเปดใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนครูรวมวิชาชีพมากขึ้นเกิดการสราง

เครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) และกระบวนการ

นิเทศแบบรวมพัฒนา อยางตอเนื่อง 

3. นักเรียน 

        3.1 นักเรียนไดเรียนรูผานกระบวนการทำใหเกิดทักษะดานการเรียนรู ทักษะการคิด

วิเคราะห คิดสรางสรรคคิดอยางมีวิจารณญาณและแกปญหา มีทักษะชีวิต อยางมีคุณภาพ และมีความสุข 

      3.2 นักเรียนไดเรียนรูและนำไปใชในชีวิตประจำวันได มีความม่ันใจในการทำกิจกรรมตาง 

ๆ ทำใหนักเรียนกลาคิด กลาทำ กลาแสดงความคิดเห็น มีความมั่นใจในตัวเองมากยิ่งขึ้น มีความกระตือรือรน 

มีความสุข สนใจในกิจกรรมการเรียนการสอนมากข้ึน 

  4. สถานศึกษา  

      4.1 สถานศึกษา มีกระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาที่มีประสิทธิผลสงผลใหการบริหาร 

จัดการภายในสถานศึกษาเปนระบบตอเนื่อง ทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

      4.2 สงผลใหสถานศึกษามีผลงานทางวิชาการที ่โดดเดน และไดรับรางวัลแหงความ

ภาคภูมิใจหลายรางวัล โรงเรียนเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันมากยิ่งข้ึน ครูและผูบริหาร 

      4.3 สถานศึกษาเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงหากแนวทางและวิธีการนั้นสามารถสราง

ความม่ันใจไดวา เปนนวัตกรรมท่ีจะสงผลตอการยกระดับคุณภาพนักเรียนไดจริง  

      4.4 นวัตกรรมชั ้นเรียนที ่คร ูใช ก อใหเกิดกิจกรรมการศึกษาชั ้นเรียนท่ีทำใหคร ูได

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันจากประสบการณการสอนสภาพจริงในชั้นเรียนแตละคนมีจุดเดน จุดควร

พัฒนาแตกตางกัน ครูสามารถเติมเต็ม และตอยอดสำหรับเพื่อนครูดวยกันอยางกัลยาณมิตรและตัวเอง

ก็สามารถนำจุดเดน และจุดควรพัฒนาของเพื่อนครูมาเปนบทเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของ

ตัวเองใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง  

      4.5 สถานศึกษาตองมีการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาและการนิเทศจาก

ภายนอกจากสถานศึกษา ใหเขมแข็งแบบมีสวนรวมดวยการเรียนรูจากการปฏิบัติงานไป พรอม ๆ กัน 
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ตอนท่ี 4 ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการ 

 

4.1 ผลการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครูโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

ตารางท่ี 4.6 ผลการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู 

 

ช่ือ - สกุล ช่ือนวัตกรรมช้ันเรียนของครู กลุมสาระ ระดับช้ัน 

1. นางรชันี   

อนุจันทร 

1.การพัฒนาทักษะการอาน การเขียนคำพื้นฐาน 

ภาษาไทยชั้นป.3 โดยใชแบบฝกแผนตารางเคาะ

กับเทคนิคการสอนแบบ Active Learning สำหรับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 

2.หนึ ่งโรงเร ียนหนึ ่งนว ัตกรรมสิ ่งแวดล อม 

ประจำป 2563 ปุยน้ำชีวภาพ 

การงาน

อาชีพ 

ป.3 

2. นางสาวกัลยา   

ฉายประชีพ 

การพัฒนาทักษะการอ านออกเข ียนได ด วย 

กระบวนการเรียนรูอานออกเขียนได 6 ขั้นตอน

ผูเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 

ภาษาไทย ป. 1 

3. นายสิทธิโชค   

อนุจันทร 

การพัฒนาทักษะการอาน การเขียน คำพื้นฐาน

ภาษาไทยชั้นป.3 โดยใชแบบฝกแผนตารางเคาะ

กับเทคนิคการสอนแบบ Active Learning สำหรับ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 

การงาน

อาชีพ 

ป.3 

4. นางวรรณวิสาข  

ทองคำแกว 

การพัฒนาทักษะการคิดดานตัวเลขและจำนวน 

เพื ่อไปใชในชีวิตประจำวันตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงของเด็กชั้นอนุบาลปที่ ๓ ปการศึกษา 

2564 

ปฐมวัย ปฐมวัย 

5. นางสาวอมรรัตน  

จันศิริ 

การพัฒนาทักษะการอ านออกเข ียนได ด วย 

กระบวนการเรียนรูอานออกเขียนได 6 ขั้นตอน 

ผูเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 

สังคมศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

ป.1 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

 

ช่ือ - สกุล ช่ือนวัตกรรมช้ันเรียนของครู กลุมสาระ ระดับช้ัน 

6. นางเพียงเดือน   

ดีทองแกว 

แกไขพัฒนาการวัดน้ำหนักเปนกิโลกรัมและขีด 

ของนักเร ียนช ั ้นประถมศึกษาปท ี ่  2 โดยใช               

การสอนในรูปแบบ Active Learning กิจกรรม

เปนฐาน (Active-Based Learning) กิจกรรมเชิง 

คณิตศาสตร ป.2 

7. นายเลอสันต  

นิลพัฒน 

พัฒนาทักษะการเรียนรูสวนประกอบของเครื่อง

ดนตรีไทยของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ ๔ 

โรงเรียนบานเขานาในโดยใชชุดกิจกรรมกอนและ

หล ั งการฝ กปฏ ิบ ั ต ิ เคร ื ่ อ งดนตร ี ไทย เ พ่ือ

เปรียบเทียบ ความสามารถในการบอกหนาท่ีของ

เครื่องดนตรีไทย ของนักเรียนกลุมเปาหมายท้ังใน

ภาพรวมและรายบุคคล 

ศิลปะ ม. 4 

8. วาท่ีรอยตรีหญิง 

ดวงพร มณีโชติ 

การพัฒนาเพ่ือการสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย

ดวยยางยืด เพื ่อเสริมสรางความแข็งแรงและ

ความอดทนของกล ามเน ื ้ อในน ักเร ียนชั้ น

ประถมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนบานเขานาใน 

สุขศึกษา 

พลศึกษา 

ป.6 

9. นายอานนท   

จันทนุพงศ 

การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูคณิตศาสตรโดยใช

ร ูป แบบซิปปา (CIPPA Model) ของนักเร ียน

ระดับชั ้นประถมศึกษาปที ่  3 เร ื ่อง การบอก

จำนวน เ ง ิน เป นบาทและสตางค  รายว ิ ชา

คณ ิตศาสตร พ ื ้ นฐาน 3 รห ัสว ิชา ค31101               

ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2564 

ภาษาไทย ป.3 

10. นางสาวจีรนันท  

เพชรแกว 

การพัฒนาการเรียนรูคำศัพทภาษาอังกฤษโดยใช

เกมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 

ภาษา 

ตางประเทศ 

ม. 1 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

 

ช่ือ - สกุล ช่ือนวัตกรรมช้ันเรียนของครู กลุมสาระ ระดับช้ัน 

11. นางศิลปศุภา  

ทว ี

1. การพัฒนาทักษะการวาดภาพแสดงน้ำหนัก

ของสีดวยสื่อการสอน แคนวา เพื่อแกปญหาดาน

การวาดภาพแสดงน้ำหนักของสีของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 5   

2. หนึ ่งโรงเร ียนหนึ ่งนว ัตกรรมสิ ่งแวดล อม 

ประจำป 2563 ปุยน้ำชีวภาพ 

ศิลปะ ป.5 

12. นางสาวจิราพร   

ศรีขยัน 

การพ ัฒนาผลการเร ียนร ู หล ักปร ัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เรื ่องระบบสหกรณในการ

พัฒนาเศรษฐกิจตามกระบวนกาเรียนรู 5 ข้ันตอน 

หรือ 5 STEPs ของผูเรียนของนักเรียนชั้น 

สังคมศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

ม.5 

13. นางสาวศิริพร   

สุขชนะ 

การพัฒนาสื่อนิทานประกอบหุนมือเพื่อสงเสริม

การเร ียนรู ด านอารมณและส ังคมใหก ับเด็ก

ปฐมวัย 

ปฐมวัย ปฐมวัย 

14. นางสาวนัทธมน   

เพชรขาว 

การพัฒนาทักษะการใชไวยากรณภาษา อังกฤษ

เพื ่อการสื ่อสารเรื ่องคำคุณศัพทเปรียบเทียบ 

( Comparison of Adjectives) โ ด ย ก า ร ใ ช

รูปแบบ B -SLIM Model 

ภาษา 

ตางประเทศ 

ป.5 

15. นางสาว

ปทมาวรรณ ศรีวิชัย 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย 

โดยใชรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนสอนดวย

ชุดฝกทักษะบันได 6 ข้ัน 

ภาษาไทย ป.5 

16. นายสุพัฒชัย   

ฤทธิเดช   

1.การหารากที่สองของจำนวนเต็มของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานเขานาใน โดย

ใชแบบฝกทักษะ เรื่อง หารากที่สองของจำนวน

เต็ม 

2.หนึ ่งโรงเร ียนหนึ ่งนว ัตกรรมส ิ ่ งแวดล อม 

ประจำป 2563 ปุยน้ำชีวภาพ 

คณิตศาสตร ม.2 
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ตารางท่ี 4.6 

 

ช่ือ - สกุล ช่ือนวัตกรรมช้ันเรียนของครู กลุมสาระ ระดับช้ัน 

17. นางสาวคัทธียา   

ฆังคะรัตน 

การแกปญหาการขาดทักษะการคิดวิเคราะหการแยก

สารในชีวิตประจำวันของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 

วิทยาศาสตร

(เคมี) 

ม.5 

18. นายธรรมรัตน   

จริตงาม 

การพัฒนาทักษะพื้นฐานการเลนตะกรอของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาป ท่ี 5 โดยใชเกม 

สุขศึกษา ม.5 

19. นางสาวอรอนงค  

แซเคา 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาไทย 

เรื ่อง การอานจับใจความสำคัญของนักเรียนระดับ         

ชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 2 ดวยเทคนิควิธีการสอนแบบ

กระบวน การสืบเสาะหาความรู (5E) ดวยกระบวนการ

เรียนรูตามบันได 5 ข้ัน เพ่ือสงเสริมความ สามารถดาน

ภาษา เร ื ่อง การอานจับใจความสำคัญ รายวิชา

ภาษาไทย3 รห ัสว ิ ชาท  22101 ภาคเร ี ยนท ี ่  1                      

ปการศึกษา 2564 

ภาษาไทย ม.2 

21. นายจตุรงค   

บุญชูศรี 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาวิทยาการ

คำนวนเรื่องการใชเทคโนโลยีสาร สนเทศอยางปลอด 

ภัยดวยเว็บไซต Be Internet Awesome ของนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 

2564 

วิทยาศาสตร 

(คอมพิวเตอร) 

ม.2 

22. นางสาวพวงจิตตรี  

 สิงหมณี   

การพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนรายวิชาว ิทยา              

การคำนวนเรื ่อง การใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง

ปลอดภ ั ยด  ว ย เ ว ็ บ ไซต  Be Internet Awesome              

ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ภาคเรียน            

ท่ี 2 ปการศึกษา 2564 

วิทยาศาสตร 

(คอมพิวเตอร) 

ป. 5 

23. นายสิทธิพร  

อติชาต 

แกโจทยปญหาวิชาฟสิกสดวยทักษะทางคณิตศาสตร 

ในวิชาฟสิกส ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 

วิทยาศาสตร

(ฟสิกส) 

ม.4 

24. นางสาวกัลทนาวัลย 

นามเสน 

การพัฒนาทักษะทางคณิตศาสตรของเด็กปฐมวัยโดย

ใชเกมวงลอหรรษาของนักเรียน ระดับชั้นอนุบาลปท่ี 2  

ปฐมวัย ปฐมวัย 
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ตารางท่ี 4.6 

 

ช่ือ - สกุล ช่ือนวัตกรรมช้ันเรียนของครู กลุมสาระ ระดับช้ัน 

25. นางสาวมนิดา  

นกเกษม 

การแกปญหานักเรียนไมสามารถเชื่อมโยงความรูที ่มี

ความเก ี ่ยวข องส ัมพันธ ก ันทำให ผลส ัมฤทธ ิ ์ทาง           

การเรียนต่ำ โดยใชว ิธ ีการสอนโดยใชการทดลอง

รวมกับการจัดการเรียนรูแบบการสืบเสาะหาความรู 

( Inquiry Cycle : 5Es) รายว ิชาช ีวว ิทยาช ั ้นม ัธยม 

ศึกษาปท่ี 5 

วิทยาศาสตร 

(ชีวิทยา) 

ม.5 

26. นางสาวขนิษฐา   

จิตราภิรมณ 

การแกปญหาการอานแปลความ ตีความ ขยายความ

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 5 

ภาษาไทย 
ม.5 

27. นางสาวกานตธีรา  

โมเลน 

การแกไขการจัดการเรียนรู  เร ื ่องพุทธประวัติโดย      

การใชเกมบิงโกชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

สังคมศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

ป. 6 

 

 จากตาราง 4.6 พบวา ครูสามารถสรางนวัตกรรมชั ้นเรียนของทั ้งโรงเรียน ได 27 ราย            

คิดเปนรอยละ 100  
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4.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังกอนดำเนินโครงการ  

        

ตารางท่ี 4.7 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนดำเนินโครงการ  

 

กลุมสาระการเรียนรู 

กอนดำเนิน

โครงการ 

(ปการศึกษา 

2563) 

หลังดำเนิน

โครงการ 

(ปการศึกษา 

2564) 

การเปรียบเทียบ 

1. กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 72.93 71.63 -1.30 

2. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 68.20 78.33 +10.13 

3. กลุ มสาระการเรียนรู ว ิทยาศาสตร และ

เทคโนโลยี 

72.56 94.60 

+22.04 

4. กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

73.92 97.14 

+23.22 

5. กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 76.97 82.83 +5.86 

6. กลุมสาระการเรียนรูวิชาการงานอาชีพ 69.27 76.86 +7.59 

7. กลุมสาระการเรียนรูวิชาสุขศึกษาพลศึกษา 85.55 76.86 -8.69 

8. กลุมสาระการเรียนรูวิชาศิลปะ 51.91 58.33 +6.42 

   

ตารางที ่ 4.7  พบวา ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนกอนดำเนินโครงการ                       

(ปการศึกษา 2563) และหลังดำเนินโครงการ (ปการศึกษา 2564) โดยกลุ มสาระการเรียนรูที ่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นมีจำนวน 6 กลุมสาระการเรียนรู ประกอบดวย 1) กลุสาระการเรียนรู 

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (+23.22) 2) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

(+22.04) 3) กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร (+10.13)  4) กลุมสาระการเรียนรูวิชาการงานอาชีพ 

(+7.59) 4) กลุมสาระการเรียนรูวิชาการงานอาชีพ (+7.59) 5) กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

(+5.86) สวนกลุ มสาระการเรียนรูภาษาไทย (-1.30) กลุ มสาระการเรียนรูว ิชาสุขศึกษาพลศึกษา 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนต่ำท่ีสุด  (-8.69) ตามลำดับ 
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 4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีตอโครงการ 

  

ตารางท่ี 4.8 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจของครท่ีูมีตอโครงการ 

 

รายการประเมินความพึงพอใจ 

N = 27 
ระดับความ

พึงพอใจ 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

1. โครงการมีความเหมาะสมและตรงตามความ

ตองการ 4.37 0.88 มาก ผาน 

2. ความมุงม่ันและความเอาใจใสตอโครงการ

นิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือสงเสริมการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียน ของผูบริหารโรงเรยีน คร ู

และบุคลากรทางการศึกษา 4.51 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

3. การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค และ

เปาหมายของโครงการ 4.48 0.50 มาก ผาน 

4. มีสวนรวมในโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนา

เพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน 4.37 0.49 มาก ผาน 

5. มีการเผยแพร ประชาสัมพันธการดำเนินงาน

โครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือสงเสริม

การสรางนวัตกรรมชั้นเรียน ใหรับทราบ

อยางสม่ำเสมอ 4.70 0.46 มากท่ีสุด ผาน 

6. บรรยากาศและสิ่งแวดลอมรมรื่น เอ้ือตอการ

เรียนรูและการปฏิบัติงาน 4.59 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

7. โครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือสงเสริม

การสรางนวัตกรรมชั้นเรียน  

มีประโยชนและความคุมคา 4.22 0.57 มาก ผาน 

8. การจัดโครงการทำใหมีกิจกรรมรวมระหวาง

โรงเรียนกับผูปกครอง ชุมชน และหนวยงาน

ท่ีเก่ียวของ 4.29 0.66 มาก ผาน 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

 

รายการประเมินความพึงพอใจ 

N = 27 
ระดับความ

พึงพอใจ 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

9. ใหมีการดำเนินงานโครงการนิเทศแบบ

รวมพัฒนาเพ่ือสงเสริมการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียน อยางตอเนื่อง 4.37 0.62 มาก ผาน 

10. โครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพ่ือ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของ

ครู นำชื่อเสียงมาสูโรงเรียน 4.48 0.57 มาก ผาน 

รวม 4.44 0.58 มาก ผาน 

 

 จากตารางที่ 4.8  พบวา ผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอโครงการ มีความพึงพอใจ

อยูในระดับมาก (µ = 4.44) ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน

ระดับมากที่สุด 3 ขอ และอยูในระดับมาก 7 ขอ  เรียงตามลำดับคือ มีการเผยแพร ประชาสัมพันธ            

การดำเนินงานโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน ใหรับทราบอยาง

สม่ำเสมอ (µ = 4.70) มีคาเฉลี ่ยสูงที ่สุด รองลงมาคือ บรรยากาศและสิ ่งแวดลอมรมรื ่น เอื ้อตอ           

การเรียนรูและการปฏิบัติงาน (µ = 4.59) และ โครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนมีประโยชนและความคุมคา (µ = 4.37) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

 

 ขอเสนอแนะ 

  จากผลการประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตอโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน ซึ่งมีระดับความพึงพอใจ

อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาโครงการสามารถตอบสนองตอความตองการของครูและมีประโยชนตอ

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม ครูผูเขารวมโครงการไดเสนอ

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือใชในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการในอนาคต ดังนี้ 
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        1. ควรดำเนินโครงการอยางตอเนื่องและสมำ่เสมอ เพื่อใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของครู

อยางตอเนื่องและยั่งยืน ครูจะไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน

และนำไปปรับใชในการจัดการเรียนรูของตนไดอยางมีประสิทธิผลมากข้ึน 

       2. ควรเพ่ิมชองทางการเผยแพรผลงานนวัตกรรมของครู เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางโรงเรียน และสงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรติครูที่มีผลงานโดดเดน ซึ่งจะชวยสรางแรงจูงใจใน

การพัฒนาตนเองและตอยอดนวัตกรรมใหเกิดผลเปนรูปธรรมในวงกวาง 

       3. ควรสนับสนุนสื่อ เทคโนโลยี และทรัพยากรเพ่ิมเติม เพ่ือใหครูสามารถพัฒนานวัตกรรม

การเรียนรูไดอยางมีคุณภาพและสอดคลองกับสภาพทองถิ่น รวมถึงการจัดกิจกรรมที่เอื้อตอการบูรณา

การภูมิปญญาทองถ่ินกับเทคโนโลยีสมัยใหมในการจัดการเรียนรู 

       4. ควรสรางเครือขายความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชน เพ่ือสงเสริมใหชุมชนมีสวน

รวมในการสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานวัตกรรมชั้นเรียนของครูอยางเปนระบบ และสรางบรรยากาศแหง

การเรียนรูรวมกันระหวางครู ผูปกครอง และนักเรียนในพ้ืนท่ี 
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 4.4 ผลการประเมินดานสวนขยายดานผลผลิต 

 

4.4.1 ผลการประเมินผลกระทบ 

 

ตารางท่ี 4.9 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และผลการประเมินสวนขยายดานผลผลิตของ

โครงการผลการประเมิน 

 

รายการผลการประเมินผลกระทบ 

N = 27 
ระดับ

ผลกระทบ 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

1.ทักษะการปฏิบัติงาน     

1. สามารถสรางนวัตกรรมชั้นเรียนไดอยางมี

คุณภาพ 4.26 0.53 มาก ผาน 

2. สามารถสรางนวัตกรรมชั้นเรียนตามข้ันตอนได

อยางถูกตอง 4.44 0.51 มาก ผาน 

3. มีการเลือกวิธีการแกไขปญหาไดอยางถูกตอง

และเหมาะสม 4.63 0.49 มากท่ีสุด ผาน 

4. มีการพัฒนาเทคนิคหรือวิธีการสรางนวัตกรรม

ชั้นเรียนใหดีข้ึน 4.44 0.58 มาก ผาน 

5. มีการใชอุปกรณเพ่ิมเติมในการสรางนวัตกรรม

ชั้นเรียน  4.59 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

6. สามารถปรับปรุงการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน 

ใหทันสมัยเขากับยุคปจจุบัน 4.41 0.50 มาก ผาน 

รวม 4.46 0.52 มาก ผาน 

2.ความรับผิดชอบ     

1. ใหความสำคัญกับการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน

เปนลำดับแรก 4.57 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

2. มีความเอาใจไสในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 4.63 0.49 มากท่ีสุด ผาน 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 

 

รายการผลการประเมินผลกระทบ 

N = 27 
ระดับ

ผลกระทบ 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

3. มีการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนใหเสร็จลุลวงโดยไม

คำนึงถึงเวลา 4.59 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

3. มีการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนใหเสร็จลุลวงโดยไม

คำนึงถึงเวลา 4.59 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

4. มีการเสียสละเวลาสวนตัวใหกับงาน 4.56 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

5. มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 4.56 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

6. ปฏิบัติงานไดสำเร็จลุลวงตรงเวลา 4.52 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

รวม 4.57 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

3.ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน     

1. มีการปรึกษาหารือกับเพ่ือนรวมงานใน 

การปฏิบัติงาน 
4.56 0.51 

มากท่ีสุด ผาน 

2. มีการเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 4.59 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

3. มีการรับฟงความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน 4.47 0.52 มาก ผาน 

4. มีความสามัคคีกับเพ่ือนรวมงาน 4.48 0.51 มาก ผาน 

5. มีการประสานงานกับผูท่ีเก่ียวของ 4.55 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

 รวม 4.53 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

4.การลดลงของปญหาในการปฏิบัติงาน     

1. มีการลดความเสียหายท่ีเกิดข้ึนในการจัดเรียนการสอน 4.56 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

2. มีการลดความผิดพลาดในการจัดเรียนการสอน 4.41 0.75 มาก ผาน 

3. มีการลดข้ันตอนท่ียุงยากในการจัดการเรียนการ

สอน 4.48 0.58 มาก ผาน 

4. การจัดการเรียการสอนมีประสิทธิภาพ 4.26 0.53 มาก ผาน 

 รวม 4.43 0.28 มาก ผาน 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 

 

รายการผลการประเมินผลกระทบ 

N = 27 
ระดับ

ผลกระทบ 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

5.ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน     

1. มีการแบงหนาท่ีการปฏิบัติงานการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนกันอยางเหมาะสม 4.59 0.57 มากท่ีสุด ผาน 

2. มีการจัดจำนวนของบุคลากรใหเหมาะสมกับการ

สรางนวัตกรรมชั้นเรียน 4.44 0.51 มาก ผาน 

3. เครื่องมือและอุปกรณท่ีใชในการสรางนวัตกรรม

ชั้นเรียนมีเพียงพอตอความตองการ 4.48 0.64 มาก ผาน 

4. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน

อยางตอเนื่อง 4.56 0.51 มากท่ีสุด  

รวม 4.52 0.56 มากท่ีสุด ผาน 

6.ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน     

1. มีการกำหนดเปาหมายหรือแผนในการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนอยางชัดเจน 4.33 0.48 มาก ผาน 

2. มีการกำหนดแนวทางหรือข้ันตอนการสราง

นวัตกรรมชั้นเรียน 4.67 0.48 มากท่ีสุด ผาน 

3. มีความคลองตัวในการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน 4.63 0.56 มากท่ีสุด ผาน 

4. มีการยอมรับจากบุคคลภายนอก 4.59 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

รวม 4.56 0.20 มากท่ีสุด ผาน 

รวมท้ังส้ิน 4.46 0.52 มาก ผาน 

 

จากตารางที่ 4.9 พบวา ผลการประเมินสวนขยายในดานผลผลิตของโครงการในสวนของ

ผลกระทบ อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาในแตละเรื่อง สรุปผลการประเมินไดดังนี้ 
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1. ทักษะการปฏิบัติงาน พบวา มีผลกระทบในระดับมาก (µ = 4.46) ผานเกณฑการประเมินท่ี 

กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 ขอ และอยูในระดับมาก 4 ขอ เรียง

ตามลำดับคือ มีการเลือกวิธีการแกไขปญหาไดอยางถูกตองและเหมาะสม (µ = 4.63) มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ  มีการใชอุปกรณเพิ่มเติมในการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน (µ = 4.59) และ สามารถสราง

นวัตกรรมชั้นเรียนไดอยางมีคุณภาพ (µ = 4.26) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

2. ความรับผิดชอบ พบวา มีผลกระทบในระดับมากที่สุด (µ = 4.57) ผานเกณฑการประเมิน

ท่ีกำหนดไว เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ เรียงตามลำดับคือ มีความเอาใจ

ไสในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย (µ = 4.63) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ใหความสำคัญกับการสราง

นวัตกรรมชั ้นเรียนเปนลำดับแรก (µ = 4.57) และ ปฏิบัติงานไดสำเร็จลุลวงตรงเวลา (µ = 4.52)              

มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

 3. ดานความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน พบวา มีผลกระทบในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.53) ผาน

เกณฑการประเมินที่กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 ขอ และอยูใน

ระดับมาก 2 ขอ เรียงตามลำดับคือ มีการเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน (µ = 4.59) มีคาเฉลี่ยสูง

ที่สุด รองลงมาคือ มีการปรึกษาหารือกับเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงาน (µ = 4.56) และ มีการรับฟง

ความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน (µ = 4.57) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

  4. ดานการลดลงของปญหาในการปฏิบัติงาน พบวา มีผลกระทบในระดับมาก (µ = 4.43)                 

ผานเกณฑการประเมินที่กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 1 ขอ อยูใน

ระดับมาก 2 ขอ เรียงตามลำดับคือ มีการลดความเสียหายที่เกิดขึ้นในการจัดเรียนการสอน (µ = 4.56) 

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ มีการลดขั้นตอนที่ยุงยากในการจัดการเรียการสอน (µ = 4.48) และ              

การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ (µ = 4.26) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ  

 5. ประสิทธิภาพในการปฏิบัต ิงาน พบวา มีผลกระทบในระดับมากที ่ส ุด (µ = 4.56)                 

ผานเกณฑการประเมินที่กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 2 ขอ อยูใน

ระดับมาก 2 ขอ เรียงตามลำดับคือ มีการแบงหนาท่ีการปฏิบัติงานการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนกันอยาง

เหมาะสม (µ = 4.57) มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานอยาง

ตอเนื่อง  (µ = 4.56) และมีการจัดจำนวนของบุคลากรใหเหมาะสมกับการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน            

(µ = 4.44) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 
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 6. มีประสิทธิผลในการปฏิบัต ิงาน พบวา มีผลกระทบในระดับมากที ่ส ุด (µ = 4.56)                

ผานเกณฑการประเมินที่กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 ขอ อยูใน

ระดับมาก 1 ขอ เรียงตามลำดับคือ มีการกำหนดแนวทางหรือขั้นตอนการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน            

(µ = 4.67) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ มีความคลองตัวในการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน (µ = 4.63) 

และมีการกำหนดเปาหมายหรือแผนในการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนอยางชัดเจน (µ = 4.43) มีคาเฉลี่ย

ต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

 

  4.4.2 ผลการประเมินประสิทธิผล 

   

ตารางท่ี 4.10 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และผลการประเมินสวนขยายในดานผลผลิตของ

โครงการประเมินประสิทธิผล 

 

รายการประเมินประสิทธิผล 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

1. การจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ     

1. ผูบริหารมีการวางแผนการใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 4.53 0.64 มากท่ีสุด ผาน 

2. ผูบริหารมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตรง

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัด

การศึกษา 4.48 0.51 มาก ผาน 

3. ผูบริหารมีการจัดสรรทรัพยากรทุกดานเพ่ือ

นำไปพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมอยางท่ัวถึง 4.47 0.51 มาก ผาน 

4. ผูบริหารมีการใชทรัพยากรเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพการจัดกิจกรรมอยางคุมคาและเกิด

ประโยชนสูงสุด 4.52 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

5. ผูบริหารและครูมีความสะดวกและคลองตัวใน

การใชทรัพยากรทางการศึกษาในการดำเนินการ

สรางนวัตกรรมชั้นเรียน 4.56 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

รวม 4.51 0.24 มากท่ีสุด ผาน 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ผลการประเมินประสิทธิผล 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

2. การปรับเปล่ียนตอสภาพแวดลอม     

1. ครูมีการยอมรับแนวคิด วิธีการตลอดจนเทคนิค

ใหมๆ ในการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน 4.56 0.58 มากท่ีสุด ผาน 

2. เม่ือสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงการจัดการ

เรียนการสอน ครูมีการยอมรับในการปรับปรุง

และเปลี่ยนแปลง 4.41 0.50 มาก ผาน 

3. ครูมีความกระตือรือรนในการสรางนวัตกรรมชั้น

เรียน 4.56 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

4. ครูมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน 4.58 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

5. ครูสามารถปรับตนเอง ใหเขากับสิ่งแวดลอมท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาไดเปนอยางดี 4.44 0.51 มาก ผาน 

6. ครูสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให

พรอมกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 4.59 0.64 มากท่ีสุด ผาน 

รวม 4.53 0.24 มากท่ีสุด ผาน 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

รายการผลการประเมินประสิทธิผล 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

3. ความสนใจของนกัเรียน     

1. นักเรียนมีเปาหมายและสนใจใน

เทคโนโลยจีากนวัตกรรมของครู 4.41 0.50 มาก ผาน 

2. นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมดวยความ

สนใจและสำเร็จ 4.59 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

3. นักเรียนมีความมุงม่ันท่ีจะเรียนรูใน

เทคโนโลย ี 4.56 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

4. นักเรียนปฏิบัติดวยความพยายา

ยามรอบคอบและมีความสุข 4.70 0.47 มากท่ีสุด ผาน 

5. นักเรียนรับผิดชอบตองาน สูงาน 

ทำงานสำเร็จ 4.56 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

6. นักเรียนสามารถทำกิจกรรมจาก

นวัตกรรมชั้นเรียนไดสำเร็จ 4.48 0.51 มาก ผาน 

รวม 4.55 0.23 มากท่ีสุด ผาน 

4. การเปนพลเมืองดี     

1. นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ

ของโรงเรียน ชุมชนและสังคม 4.52 0.75 มากท่ีสุด ผาน 

2. นักเรียนเต็มใจและชวยเหลือ

กิจการตาง ๆ ของโรงเรียน ชุมชน

และสังคม 4.59 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

3. นักเรียนรูจักการแบงปนสิ่งของ 

ทรัพยสิน เพ่ือชวยแกปญหาหรือ

สรางความสุขใหกับผูอ่ืน 4.44 0.51 มาก ผาน 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

รายการผลการประเมินประสิทธิผล 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

4. นักเรียนไมเอาเปรียบผูอ่ืนและไม

ทำใหผูอ่ืน เดือดรอน พรอมใหอภัย

เม่ือผูอ่ืนกระทำผิดพลาด 4.58 0.64 มากท่ีสุด ผาน 

5. นักเรียนรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม และสภาพแวดลอม 

ยอมรับและปรับตัว เพ่ืออยูรวมกับ

ผูอ่ืนได 4.33 0.48 มาก ผาน 

6. นักเรียนชวยพอแม ผูปกครอง ครู 

และ บุคคลอ่ืน ๆ ทำงานดวยความ

เต็มใจ 4.56 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

7. นักเรียนรูจักใชนวัตกรรมชั้นเรียน

ไดอยางเหมาะสมในวิถี

ชีวิตประจำวัน 4.52 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

8. นักเรียนรวมกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ

นวัตกรรมชั้นเรียนอยางมีความสุข 4.63 0.49 มากท่ีสุด ผาน 

รวม 4.52 0.23 มากท่ีสุด ผาน 

รวมท้ังส้ิน 4.53 0.18 มากท่ีสุด ผาน 

 

จากตารางที่ 4.10 พบวา ผลการประเมินสวนขยายในดานผลผลิตของโครงการในสวนของ

ประสิทธิผล อยูในระดับมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาในแตละเรื่อง  สรุปผลการประเมินไดดังนี้ 

1. การจัดการทรัพยากรที ่มีประสิทธิภาพ  มีความเหมาะสมอยู ในระดับมากที ่สุด (μ = 4.51)              

ผานเกณฑการประเมินที่กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 3 ขอ อยูในระดับ

มาก 2 ขอ เรียงตามลำดับคือ ผูบริหารและครูมีความสะดวกและคลองตัวในการใชทรัพยากรทางการศึกษาใน

การดำเนินการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน (μ = 4.56) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผูบริหารมีการวางแผน          

การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสงูสุด (μ = 4.53) และผูบริหารมีการจัดสรรทรัพยากร

ทุกดานเพ่ือนำไปพัฒนาคุณภาพ การจัดกิจกรรมอยางท่ัวถึง (μ = 4.47) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 
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2. การปรับเปลี่ยนตอสภาพแวดลอม  มีความเหมาะสม อยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.53) ผานเกณฑ

การประเมินที่กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ  อยูในระดับมาก 2 ขอ 

เรียงตามลำดับคือ ครูสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได

ตลอดเวลา (μ = 4.59) มีคาเฉลี ่ยสูงที ่สุด รองลงมาคือ ครูมีการพัฒนาตนเองอยู เสมอ เพื ่อใหทันตอ                

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปจจุบัน (μ = 4.58) และเมื่อสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียน            

การสอน ครูมีการยอมรับในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง (μ = 4.41) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

3. ความสนใจของนักเรียน มีความเหมาะสมอยู ในระดับมากที ่ส ุด (μ = 4.55) ผ านเกณฑ                    

การประเมินที่กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ อยูในระดับมาก 2 ขอ 

เรียงตามลำดับคือ นักเรียนปฏิบัติดวยความพยายาม รอบคอบและมีความสุข (μ = 4.70) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมาคือ นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมดวยความสนใจและสำเร็จ (μ = 4.59) และนักเรียนมีเปาหมายและสนใจ

ในเทคโนโลยีจากนวัตกรรมของครู (μ = 4.41) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

4. การเปนพลเมืองดี  มีความเหมาะสมอยู  ในระดับมากที ่ส ุด (μ = 4.52) ผ านเกณฑ          

การประเมินที่กำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 6 ขอ อยูในระดับมาก             

2 ขอ เรียงตามลำดับคือ นักเรียนรวมกิจกรรมที ่เกี ่ยวของกับนวัตกรรมชั ้นเรียนอยางมีความสุข               

(μ = 4.63) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ นักเรียนเต็มใจและชวยเหลือกิจการตาง ๆ ของโรงเรียน 

ชุมชน และสังคม (μ = 4.59) และนักเรียนรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม และสภาพแวดลอม 

ยอมรับและปรับตัว เพ่ืออยูรวมกับผูอ่ืนได (μ = 4.33) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 
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4.4.3 ผลการประเมินความย่ังยืน 

 

ตารางท่ี 4.11 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การประเมินสวนขยายในดานผลผลิตของ

โครงการในสวนของความย่ังยืน 

 

รายการผลการประเมินความย่ังยืน 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

1. โรงเรียนจัดกิจกรรมดำเนินการอยาง

ตอเนื่องตามปฏิทินตลอดปการศึกษา 4.59 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

2. ผูบริหารโรงเรียนกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลทุกสัปดาห และทุกเดือน 

ทุกภาคเรียน และทุกปการศึกษา 4.48 0.51 มาก ผาน 

3. ครูผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม

พรอมใหความ รวมมือดำเนิน

โครงการเพ่ือนำไปสูความสำเร็จตอไป 4.52 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

4. ครูผูรับผิดชอบกิจกรรมปรับปรุงและ

แกไข กิจกรรมทุกเดือน ทุกภาคเรียน 4.48 0.51 มาก ผาน 

5. ครูผูรับผิดขอบโครงการ/กิจกรรม

ประเมินผล กิจกรรมทุกภาคเรียน

และปการศึกษา 4.52 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

6. โรงเรียนรายงานผลกิจกรรมภาคเรียน

ละ 1 ครั้ง กับผูมีสวนเก่ียวของ 4.48 0.64 มาก ผาน 

7. โครงการสามารถดำเนินการตอไปได

อยางตอเนื่องในปการศึกษาตอไป 4.41 0.50 มาก ผาน 

 

 

 



180 
 

ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

รายการผลการประเมินความย่ังยืน 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

8. โรงเรียนวางแผนการพัฒนาครู สื่อ 

ว ัสดุอ ุปกรณ และแหลงเร ียนรู  ให

ทันสมัยมากขึ้นรองรับการดำเนินการ

ในปตอไป 4.56 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

9. นักเรียนมีความสนใจเขารวมกิจกรรม

มีแนวโนมเพ่ิมข้ึน 4.52 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

รวม 4.51 0.17 มากท่ีสุด ผาน 

 

จากตารางที ่ 4.11 พบวา ผลการประเมินสวนขยายในดานผลผลิตของโครงการในสวนของ                  

การประเมินความยั่งยืน  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.51) ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนด

ไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 5 ขอ อยูในระดับมาก 4 ขอ เรียงตามลำดับคือ 

โรงเรียนจัดกิจกรรมดำเนินการอยางตอเนื่องตามปฏิทินตลอดปการศึกษา (μ = 4.59) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมาคือ โรงเรียนวางแผนการพัฒนาครู สื่อ วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูใหทันสมัยมากขึ้นรองรับ           

การดำเนินการในปตอไป (μ = 4.56) และโครงการสามารถดำเนินการตอไปไดอยางตอเนื่องในปการศึกษา

ตอไป (μ = 4.41) มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 
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 4.4.4 ผลการประเมินการถายทอดสงตอ               

 

ตารางท่ี 4.12 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การประเมินสวนขยายในดานผลผลิตของ

โครงการในสวนของการถายทอดสงตอ 

 

รายการผลการประเมินการถายทอดสงตอ 

N = 27 
ระดับความ

เหมาะสม 

การผานเกณฑ

การประเมิน  

≥ 3.51 
µ σ 

1. โรงเรียนเผยแพรผลงานในเว็บไซดของ

โรงเรียน 4.56 0.51 มากท่ีสุด ผาน 

2. โรงเรียนประชาสัมพันธโครงการให 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ

ผูปกครองไดทราบ 4.44 0.51 มาก ผาน 

3. โรงเรียนสรางเครือขายการสรางนวัตกรรม

ชัน้เรียน รวมกับโรงเรียนอ่ืน ๆ 4.63 0.49 มากท่ีสุด ผาน 

4. โรงเรียนสรางเครือขายการสรางนวัตกรรม

ชั้นเรียน รวมกับมหาวิทยาลัยในทองถ่ิน 4.48 0.51 มาก ผาน 

5. โรงเรียนสรางเครือขายการสรางนวัตกรรม

ชั้นเรียน โดยใชขอมูลภูมิปญญาทองถ่ิน

รวมกับชุมชน 4.48 0.51 มาก ผาน 

6. โรงเรียนศึกษารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู

เผยแพรกับโรงเรียนตาง ๆ ในการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพียง 4.52 0.64 มากท่ีสุด ผาน 

7. นักเรียนนำสิ่งท่ีไดจากโครงการไปปรับใช

กับตนเองและครอบครัว 4.43 0.51 มาก ผาน 

8. นักเรียนม่ันใจวาสามารถนำสงสิ่งท่ีไดจาก

การใหความรูไปใชในชีวิตประจำวัน 4.59 0.50 มากท่ีสุด ผาน 

รวม 4.52 0.52 มาก ผาน 
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จากตารางที ่ 4.12 พบวา ผลการประเมินสวนขยายในดานผลผลิตของโครงการในสวนของ                 

การถายทอดสงตอ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (µ = 4.52) ผานเกณฑการประเมินที่กำหนดไว  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากที่สุด 4 ขอ อยูในระดับมาก  4 ขอ เรียงตามลำดับคือ 

โรงเรียนสรางเครือขายการสรางนวัตกรรมชั้นเรียน รวมกับโรงเรียนอื่น ๆ (µ = 4.63) มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมาคือ นักเรียนมั่นใจวาสามารถนำสงสิ่งที่ไดจากการใหความรูไปใชในชีวิตประจำวัน (µ = 4.59) 

และนักเรียนนำสิ ่งที ่ไดจากโครงการไปปรับใชกับตนเองและครอบครัว (µ = 4.53) มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด 

ตามลำดับ 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการประเมินโครงการพบวา การดำเนินโครงการมีผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน 

และการถายทอดสงตอ อยูในระดับ “มาก” ถึง “มากท่ีสุด” ทุกดาน แสดงใหเห็นวาการดำเนินโครงการ

สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ทั้งในดานการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบ 

ความสัมพันธในการทำงาน การจัดการทรัพยากร การปรับตัวตอสภาพแวดลอม รวมถึงการสรางความ

สนใจและคุณลักษณะของนักเรียนในฐานะพลเมืองดี อีกทั้งโรงเรียนยังสามารถดำเนินกิจกรรมอยาง

ตอเนื่องและขยายผลไปสูการเผยแพรและสรางเครือขายการเรียนรูไดอยางเหมาะสม อยางไรก็ตาม ครู

ผูเขารวมโครงการไดเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อนำไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาและ

ขยายผลโครงการในครั้งตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

  1. ดานผลกระทบของโครงการ มีขอเสนอแนะดังนี ้

      1.1 ควรนำรูปแบบกระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาไปประยุกตใชในโรงเรียนอื่นภายใน

เครือขายเดียวกัน เพื่อสงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจ และทักษะในการจัดการเรียนรูเชิงนวัตกรรม

มากยิ่งข้ึน 

        1.2 ผูบริหารควรใชผลการดำเนินโครงการเปนขอมูลประกอบการวางแผนพัฒนาครูใน

ระยะยาว โดยเฉพาะดานการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห การทำงานเปนทีม และความรับผิดชอบตอ

การจัดการเรียนรูของนักเรียน 

  2. ดานประสิทธิผลของโครงการ มีขอเสนอแนะดังนี ้

        2.1 ควรคงไวซึ่งกระบวนการนิเทศแบบมีสวนรวม ที่เปดโอกาสใหครูแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางกันอยางตอเนื่อง รวมถึงใหมีการสะทอนผลการนิเทศเปนระยะ เพ่ือสรางการเรียนรูรวมกันของ

ชุมชนวิชาชีพครู 

        2.2 ควรจัดทำคูมือหรือแนวทางการนิเทศเชิงปฏิบัติที่ครูสามารถนำไปใชไดจริงในแตละ

กลุมสาระ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนใหเปนระบบมากข้ึน 
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  3. ดานความย่ังยืนของโครงการ มีขอเสนอแนะดังนี ้

        3.1 โรงเรียนควรสรางระบบติดตามผลการใชนวัตกรรมในชั้นเรียนอยางตอเนื่อง เพื่อให

เห็นพัฒนาการและผลลัพธของนักเรียนในระยะยาว 

        3.2 ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมตอเนื่อง เชน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 

การอบรมเพ่ิมเติม หรือการศึกษาดูงาน เพ่ือใหโครงการสามารถดำรงอยูและพัฒนาไดอยางยั่งยืน 

  4. ดานการถายทอดสงตอโครงการ มีขอเสนอแนะดังนี ้

        4.1 ควรจัดกิจกรรมเผยแพรผลสำเร็จของโครงการ เชน การจัดนิทรรศการ การนำเสนอ

ผลงานนวัตกรรม หรือการจัดประชุมวิชาการระดับเขต เพื่อใหครูโรงเรียนอื่นไดรับประโยชนและนำไป

ปรับใช 

        4.2 ควรสรางเครือขายการนิเทศแบบรวมพัฒนาระหวางโรงเรียน เพื่อขยายผลและตอ

ยอดนวัตกรรมการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพในวงกวาง 

 

 



บทท่ี  5 

สรุปผลการประเมิน อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 

 การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรม             

ช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน เปนการประเมินโดยใชรูปแบบการประเมินแบบ CIPPiest Model 

ของสตัฟเฟลบีมและชิงฟลด โดยผูประเมินสรุปผล การประเมิน อภิปราย และขอเสนอแนะดังนี้ 

1. วัตถุประสงคของการประเมิน 

2. วิธีดำเนินการประเมิน 

3. สรุปผลการประเมิน 

4. อภิปรายผล 

5. ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการประเมิน 

 

 1. เพื่อประเมินดานบริบทของโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 2. เพื่อประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน  

  3. เพื่อประเมินดานกระบวนการของโครงการพฒันากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

4. เพื่อประเมินดานผลผลิตของโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม           

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

วิธีดำเนินการประเมิน 

 

1. กลุมเปาหมาย  

 กลุมเปาหมายท่ีใชในการประเมินครั้งนี้ เปนครูของโรงเรียนบานเขานาใน จำนวน 27 คน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
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 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมิน 

  เครื่องมือท่ีใชในการประเมินโครงการครั้งนี้ คือ แบบประเมิน จำนวน 7 ฉบับ โดยมีการหา

คุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

   2.1 แบบประเมินฉบับท่ี 1 การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ประเด็นดานบริบท            

มีคาความเช่ือมั่น เทากับ .98 ประเด็นดานปจจัยนำเขา .98 

   2.2 แบบประเมินฉบับท่ี 2 การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ประเด็นดานกระบวนการ มีคาความ

เช่ือมั่น เทากับ .97 

   2.3 แบบประเมินฉบับท่ี 3 การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ประเด็นดานผลผลิต มีคา

ความเช่ือมั่น เทากับ .97 

   2.4 แบบประเมินฉบับท่ี 4 ความพึงพอใจขอครูท่ีมีตอโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน มีคาความเช่ือมั่น เทากับ .94 

   2.5 แบบประเมินฉบับท่ี 5 การประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม 

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน สวนขยายดานผลผลิต ประเด็นดานผลกระทบ 

ดานพฤติกรรมการปฏิบัติงาน มีคาความเช่ือมั่น เทากับ .870 ดานผลลัพธท่ีเกิดข้ึนกับโรงเรียน               

มีคาความเช่ือมั่น เทากับ .92 

   2.6 แบบประเมินฉบับท่ี 6 การประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม 

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน สวนขยายดานผลผลิต ประเด็นดานประสิทธิผล 

มีคาความเช่ือมั่น เทากับ .92 

   2.7 แบบประเมินฉบับท่ี 7 การประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม 

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน สวนขยายดานผลผลิต ประเด็นดานความยั่งยืนมี

คาความเช่ือมั่น เทากับ .83 

   2.8 แบบประเมินฉบับท่ี 8 การประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม 

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน สวนขยายดานผลผลิต ประเด็นดานการถายทอด 

สงตอ มีคาความเช่ือมั่น เทากับ .81 
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 3. การวิเคราะหขอมูล 

ผูประเมินไดวิเคราะหขอมูลจากประเด็นการประเมินและตัวช้ีวัด โดยการใชสถิติ คารอยละ 

คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 

สรุปผลการประเมิน 

 

  1. ผลการประเมินดานบริบทของโครงการ พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และ

ผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาในแตละเรื่อง สรุปผลการประเมินไดดังนี ้

       1.1 วัตถุประสงคของโครงการ โดยรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ผานเกณฑ                  

การประเมิน เรียงตามลำดับคือ มีหองหรือศูนยวิชาการเปนแหลงรวมขอสอบและส่ือการเรียนการสอน                   

มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ หองปฏิบัติการมีเพียงพอกับการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู และ                   

มีหองสมุด เปนเอกเทศเพื่อใชในการสืบคน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

       1.2 โครงสรางของโครงการ พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ผานเกณฑ

การประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ โครงการเปนรูปแบบการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนท่ีเหมาะสม มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ เปนรูปแบบของการพัฒนาการทำงาน

ของครู และเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

       1.3 โครงสรางของการนิ เทศ  พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมอยู ในระดับมาก            

ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ เปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนอยางตอเนื่อง รองลงมาคือ เปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนา

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนอยางท่ัวถึง และเปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนอยางมีคุณภาพ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด  

       1.4 การนิเทศจากหนวยงานภายนอก พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก          

ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ ศึกษานิเทศกของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไดมานิเทศเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ บุคลากรในชุมชนมี

สวนรวมในการบริหารโครงการการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน และ

โรงเรียนจัดใหมีการอบรมโดยเชิญบุคคลภายนอกมาเปนวิทยากร มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
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  2. ผลการประเมินด านป จ จัยนำเข าของโครงการ  พบวา โดยรวมมีความเหมาะสม                

อยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาในแตละเรื่อง สรุปผลการประเมินไดดังนี้  

      2.1 อาคารสถานท่ี พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมิน                       

ท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ มีหองหรือศูนยวิชาการเปนแหลงรวมขอสอบและส่ือการเรียนการสอน                        

มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ หองปฏิบัติการมีเพียงพอกับการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู และมีหองสมุด 

เปนเอกเทศเพื่อใชในการสืบคน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

     2.2 วัสดุอุปกรณ  พบวา โดยรวมมีระดับความเหมาะสมอยูในระดับมาก ผานเกณฑ                       

การประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ ส่ือ/เครื่องมือการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครูมีความเหมาะสมชัดเจน มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีเอกสารคูมือครอบคลุม

เรื่องการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู และความเพียงพอของ

วัสดุอุปกรณในหองปฏิบัติกิจกรรมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

            2.3 บุคลากร พบวา โดยรวมมีระดับความเหมาะสมอยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมิน                

ท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ บุคลากรมีสวนรวมในการจัดการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม            

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ไดรับคำส่ังมอบหมายงานไวอยาง

ชัดเจน และบุคลากรรูและเขาใจถึงสภาพปจจุบันปญหาของโรงเรียน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

        2.4 งบประมาณ พบวา โดยรวมมีระดับความเหมาะสมอยูในระดับมาก ผานเกณฑ                         

การประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ งบประมาณมีความเหมาะสมกับกิจกรรมของโครงการ มีคาเฉล่ีย

สูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีแหลงสนับสนุนดานงบประมาณมาใชเพื่อการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู และความสะดวกในการเบิกจายงบประมาณ คาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

ตามลำดับ 

  3. ผลการประเมินผลดานกระบวนการของโครงการ พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ

มาก และผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาในแตละเรื่อง สรุปผลการประเมินไดดังนี้   

       3.1 การวางแผนดำเนินโครงการ พบว า โดยรวมมี ความเหมาะสมอยู ในระดับมาก                

ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว  เรียงตามลำดับคือ มีแผนการนิ เทศติดตามผลการดำเนินงาน                         

มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ วัตถุประสงคของโครงการมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติและ มีการวาง

แผนการจัดกิจกรรมไวอยางเหมาะสมชัดเจน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 
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        3.2 การวางแผนดำเนินการ พบวา โดยรวมมีระดับความเหมาะสมอยูในระดับมาก ผานเกณฑ

การประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ มีการรวมในกระบวนการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอน มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีการจัดให มีปฏิทินการนิ เทศ ควบคุม กำกับติดตามให                

การดำเนินงานเปนไปตามท่ีแผนวางไว และมีการกำหนดมาตรฐานในการดำเนินงานนิเทศ มีคาเฉล่ีย             

ต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

       3.3 การเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน พบวา โดยรวมมีระดับความเหมาะสมอยูใน                         

ระดับมาก ผานเกณฑการประเมิน ท่ีกำหนดไว  เรียงตามลำดับคือ มีการใหความรู เกี่ยวกับ                 

การนิเทศแบบรวมพัฒนา มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมามีการช้ีแจงใหเขาใจจุดมุงหมาย ข้ันตอนของ

กระบวนการนิเทศท้ังระบบ และมีการช้ีแจงใหศึกษาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู คูมือครู และ

เอกสารท่ีเกี่ยวของ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

       3.4 การปฏิ บั ติงานตามแผน พบวา โดยรวมมีระดับความเหมาะสมอยู ในระดับมาก                  

ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ มีการจัดกิจกรรมและดำเนินงานเปนไปตามแผน                  

ท่ีวางไว มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือมีการใหความรวมมือการสนับสนุนและใหความสำคัญตอการนิเทศ 

และผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของใหความรวมมือในการปฏิบัติงานเปนอยางดี มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

ตามลำดับ 

       3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน พบวา โดยรวมมีระดับความเหมาะสมอยูในระดับมาก                     

(µ = 4.36) ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับ

ครูโรงเรียนบานเขานาใน กอนหรือหลังการนิเทศแบบรวมพัฒนา มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ                   

มีการสรางความผูกพันระหวางผู ใหการนิ เทศกับครู เพื่ อเป าหมายในการปฏิ บั ติงานตอไป                

และ มีการนำผลการนิเทศมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค ท่ีกำหนดเพื่อสรุปผลการประเมิน                       

มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

        3.6 การเผยแพรขยายผล พบวา โดยรวมมีระดับความเหมาะสมอยู ในระดับมาก                         

ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ มีการสงเสริมสนับสนุนปจจัยพื้นฐานในการ เผยแพร

ขยายผล การเล่ือนข้ันวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีการใหขอมูลปอนกลับ

หลังจากเผยแพรผลงาน เพื่อปรับปรุงแกไข และพัฒนาพฤติกรรมท่ีเกิดการจัดกระบวนการเรียนรูของครู

และนักเรียน และผูบริหารมีการกระตุนใหบุคลากรเผยแพรผลงานดวยความเต็มใจ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

ตามลำดับ 
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       3.7 การสรุปผลและการสะทอนขอเสนอแนะ พบวา กระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา

มีสวนสำคัญในการสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารมีบทบาท

ในการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง ครูมีการเปล่ียนแปลง

แนวคิดและพฤติกรรมการสอนจากการถายทอดความรูสูการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบมีสวนรวมท่ี

เนนผูเรียนเปนสำคัญ สงผลใหนักเรียนมีความมั่นใจ มีทักษะชีวิตและการคิดวิเคราะหท่ีดี ข้ึน 

ขณะเดียวกันสถานศึกษามีวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน เกิดระบบนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิผล และ

สามารถขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

  4. ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการ สรุปผลไดดังนี้ 

         4.1 ผลการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู พบวา ครูสามารถสรางนวัตกรรมช้ันเรียน ได 27 

รายการ คิดเปนรอยละ 100 ของครูท้ังโรงเรียน 

         4.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังดำเนินโครงการ พบวา กลุมสาระ

การเรียนรู จำนวน 6 กลุมสาระการเรียนรู มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน ประกอบดวย 1) กลุมสาระ                       

การเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (+23.22) 2) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี (+22.04) 3) กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร (+10.13)  4) กลุมสาระการเรียนรูวิชาการ

งานอาชีพ (+7.59) 4) กลุมสาระการเรียนรูวิชาการงานอาชีพ (+7.59) 5) กลุมสาระการเรียนรู

ภาษาตางประเทศ (+5.86) สวนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย (-1.30) กลุมสาระการเรียนรูวิชา              

สุขศึกษาพลศึกษา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนต่ำท่ีสุด  (-8.69) ตามลำดับ 

         4.3  ความพึงพอใจของครูท่ีมีตอโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน พบวา โดยรวมมีระดับความคิดเห็น

ในระดับมาก ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ มีการเผยแพรประชาสัมพันธ                         

การดำเนินงานโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน ใหรับทราบ

อยางสม่ำเสมอ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ บรรยากาศและส่ิงแวดลอม รมรื่น เอื้อตอการเรียนรู

และการปฏิบัติงาน และโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน                 

มีประโยชนและความคุมคา มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

         4.4 การประเมินสวนขยายในประเด็นดานผลผลิตของโครงการ สรุปผลไดดังนี้ 

 4.4.1 ผลการประเมินผลกระทบ โดยรวมอยูในระดับมาก สรุปผลการประเมินไดดังนี ้

          4.1.11 ทักษะการปฏิบัติงาน พบวา มีผลกระทบในระดับมาก ผานเกณฑ             

การประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ มีการเลือกวิธีการแกไขปญหาไดอยางถูกตองและ

เหมาะสม มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีการใชอุปกรณเพิ่มเติมในการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน และ 

สามารถสรางนวัตกรรมช้ันเรียนไดอยางมีคุณภาพ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 
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         4.1.12 ความรับผิดชอบ พบวา มีผลกระทบในระดับมากท่ีสุด ผานเกณฑ              

การประเมินท่ีกำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ เรียงตามลำดับคือ 

มีความเอาใจไสในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ใหความสำคัญกับการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนเปนลำดับแรก และปฏิบัติงานไดสำเร็จลุลวงตรงเวลา มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

         4.1.13 ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน พบวา มีผลกระทบในระดับ              

มากท่ีสุด ผานเกณฑการประเมิน ท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ มีการเสนอความคิดเห็นใน                   

การปฏิบัติงาน มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีการปรึกษาหารือกับเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงาน 

และมีการรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

         4.1.14 ดานการลดลงของปญหาในการปฏิบัติงาน พบวา มีผลกระทบในระดับ

มาก ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ มีการลดความเสียหายท่ีเกิดข้ึนในการจัด

เรียนการสอน มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีการลดข้ันตอนท่ียุงยากในการจัดการเรียการสอนและ              

การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ  

         4.1.15 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน พบวา มีผลกระทบในระดับมากท่ีสุด 

ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ มีการแบงหนาท่ีการปฏิบัติงานการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนกันอยางเหมาะสม มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนงานอยางตอเนื่อง และมีการจัดจำนวนของบุคลากรใหเหมาะสมกับการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน                

มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

         4.1.16 มีประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน พบวา มีผลกระทบในระดับมากท่ีสุด 

ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ มีการกำหนดแนวทางหรือข้ันตอนการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียน มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ มีความคลองตัวในการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน       

และมีการกำหนดเปาหมายหรือแผนในการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนอยางชัดเจน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

ตามลำดับ 

  4.4.2 ผลการประเมินประสิทธิผล โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาในแต

ละเรื่อง สรุปผลการประเมินไดดังนี ้

          4.4.2.1 การจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมอยูในระดับ

มากท่ีสุด ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ ผูบริหารและครูมีความสะดวกและ

คลองตัวในการใชทรัพยากรทางการศึกษาในการดำเนินการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ ผูบริหารมีการวางแผนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด และ
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ผูบริหารมีการจัดสรรทรัพยากรทุกดานเพื่อนำไปพัฒนาคุณภาพ การจัดกิจกรรมอยางท่ัวถึง มีคาเฉล่ีย

ต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

         4.4.2.2 การปรับเปล่ียนตอสภาพแวดลอม มีความเหมาะสมอยูในระดับ               

มากท่ีสุด ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ ครูสามารถปรับเปล่ียนและพัฒนา

สถานศึกษาใหพรอมกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดตลอดเวลา มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ครูมี

การพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหทันตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน และเมื่อสถานศึกษามี

การเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนการสอน ครูมีการยอมรับในการปรับปรุงและเปล่ียนแปลง มีคาเฉล่ีย

ต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

         4.4.2.3 ความสนใจของนักเรียน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ผาน

เกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ นักเรียนปฏิบัติดวยความพยายาม รอบคอบและมี

ความสุข มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมดวยความสนใจและสำเร็จ และ

นักเรียนมีเปาหมายและสนใจในเทคโนโลยีจากนวัตกรรมของครู มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

         4.4.2.4 การเปนพลเมืองดี มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ผานเกณฑ          

การประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ นักเรียนรวมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับนวัตกรรมช้ันเรียน

อยางมีความสุข มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ นักเรียนเต็มใจและชวยเหลือกิจการตาง ๆ ของ

โรงเรียน ชุมชน และสังคม และนักเรียนรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคม และสภาพแวดลอม 

ยอมรับและปรับตัว เพื่ออยูรวมกับผูอื่นได มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

  4.4.3 ผลการประเมินความยั่งยืน พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ผานเกณฑ

การประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมดำเนินการอยางตอเนื่องตามปฏิทินตลอดป

การศึกษา มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ โรงเรียนวางแผนการพัฒนาครู ส่ือ วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรู

ใหทันสมัยมากข้ึนรองรับการดำเนินการในปตอไป และโครงการสามารถดำเนินการตอไปไดอยางตอเนื่องใน

ปการศึกษาตอไป มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 

    4.4.4 ผลการประเมินถายทอดสงตอ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ผานเกณฑ

การประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ โรงเรียนสรางเครือขายการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน 

รวมกับโรงเรียนอื่น ๆ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ นักเรียนมั่นใจวาสามารถนำสงส่ิงท่ีไดจากการให

ความรูไปใชในชีวิตประจำวัน และนักเรียนนำส่ิงท่ีไดจากโครงการไปปรับใชกับตนเองและครอบครัว           

มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 
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อภิปรายผล 

 

  การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน มีประเด็นอภิปราย ดังนี้ 

 1. ผลการประเมินดานบริบทของโครงการ พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก และ

ผานเกณฑการประเมิน โดยผลการประเมินเรียงตามลำดับคือ โครงสรางของโครงการ มีคาเฉล่ียสูง

ท่ีสุด รองลงมาคือ การนิเทศจากหนวยงานภายนอก วัตถุประสงคของโครงการ และโครงสรางของ             

การนิเทศ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ ท้ังนี้เปนเพราะการกำหนดวัตถุประสงคของโครงการและ

โครงสรางของโครงการท่ีชัดเจน เปนการแนะนำชวยเหลือการทำงาน การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู 

ชวยใหครูมีรูปแบบการพัฒนาการทำงาน และเปนรูปแบการนิเทศท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงคของโครงการ

โครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู                           

เปนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพท่ัวไปของนักเรียน เปนโครงการท่ีบุคลากรรวมมือกันแกปญหา             

การสอนและสามารถปฏิบัติจริงไดโครงสรางการนิเทศแบบรวมพัฒนาท่ีกอใหเกิดปฏิสัมพันธทาง          

การนิเทศระหวางผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศกและครู รวมท้ังเปนกิจกรรมตอเนื่อง ท่ัวถึง และมี

คุณภาพไดรับความรวมมือจากทุกฝาย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เศรษฐวิชญ ชโนวรรณ (2564 :                

50-51) กลาววา การประเมินโครงการมีวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายโดยท่ัวไปเพื่อรวบรวมขอมูล

สารสนเทศจากผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ และเพื่อใชผลการประเมินใหเปน

ประโยชนตอการดำเนินงานของโครงการ อื่น ๆ ในอนาคต ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จักรภพ               

เนวะมาตย (2560 : 90-91) ไดศึกษา การประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีพบวาผลการประเมินดานสภาพแวดลอมของการดำเนิน

โครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีความเห็นวามีความเหมาะสม

อยูในระดับมากและผานเกณฑการประเมินทุกรายการ สอดคลองกับงานวิจัยของ ภรณกมนส ดวง

สุวรรณ (2561 : 1-2) ไดศึกษา รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายใน โรงเรียนวชิรธรรมสาธิตตามวงจร

คุณภาพ โดยใชแบบจำลองซิปป (CIPP Model) ท่ีพบวา การประเมินสภาพแวดลอมของโครงการ             

ผลการประเมินภาพรวมอยูในระดับมาก และผลการประเมินตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด มีดังนี้ ดานความตองการ

จำเปนของโครงการ อยูในระดับมาก ดานวัตถุประสงคของโครงการ อยูในระดับมากท่ีสุด ดานกิจกรรม

ตาง ๆ ของโครงการ อยูในระดับมาก ดานผลท่ีคาดวาจะไดรับจากโครงการ อยูในระดับมาก และยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ พรสวรรค โฆษิตจินดา (2561 : 1-2) ไดศึกษา รายงานการประเมินโครงการนิเทศ

ภายในโรงเรียนอนุบาลสมุทรสงครามท่ีพบวา ผลการประเมินดานสภาพแวดลอมของโครงการนิเทศ

ภายในโรงเรียนอนุบาลสมุทรสงครามโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
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  2. ผลการประ เมินด านป จ จัยนำเข าของโครงการ พบวา โดยรวมมีความเหมาะสม                

อยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว โดยผลการประเมินเรียงตามลำดับคือ ดานวัสดุ

อุปกรณมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานอาคารสถานท่ี และดานบุคลากร มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

ตามลำดับ ท้ังนี้เปนเพราะผูบริหารมีการแตงต้ังบุคลากรเปนคณะกรรมการดำเนินงาน รวมท้ังกำหนด

วัตถุประสงคท่ีมีความเปนไปไดในการปฏิบัติ มีการวางแผนการจัดกิจกรรมไวอยางชัดเจน มีอาคาร

สถานท่ี หองเรียน วัสดุอุปกรณ เพียงพอกับจำนวนนักเรียน มีหองสมุดใหนักเรียนศึกษาคนควาอยาง

เปนเอกเทศ ผูบริหารมีคำส่ังมอบหมายงานไวอยางชัดเจน ครูเขาใจถึงสภาพปจจุบัน และปญหาของ

โรงเรียน และครูมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน                  

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เยาวดี รางชัยกูล วิบูลยศรี (2556 : 93-95) ท่ีกลาววา การประเมินชวยใหได

ขอมูลซึ่งเปนสารสนเทศท่ีมีคุณคาสำหรับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ อาทิ หนวยงานท่ีตองพิจารณาจัดสรร

เงินทุนเพื่อใหการสนับสนุนโครงการ เชน สำนักงบประมาณ แผนดิน เปนตน จะเห็นไดวากอนท่ีจะอนุมัติ

งบประมาณใหแกโครงการใดๆ ทางสำนักงบประมาณ แผนดินก็มักจะขอขอมูลสารสนเทศท่ีเปนผล                     

การประเมินจากหนวยงาน ซึ่งจัดทำโครงการเหลานั้น ไปประกอบการพิจารณาดวยเสมอ ท้ังนี้เพื่อให                 

การจัดสรรเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ลดคำวิพากษ วิจารณ และสอดคลองกับความตองการ

ท่ีเปนจริง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นุวัฒน อุทารสวัสด์ิ (2561 : 27-28) ไดศึกษา การประเมิน

โครงการนิเทศภายในโรงเรียนบัวใหญ อำเภอบัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา ท่ีพบวา การประเมินปจจัย

นำเขาของโครงการ โดยผูบริหารสถานศึกษาครูและคณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวม

พบวา มีความเหมาะสม เพียงพออยูในระดับมาก/ผานเกณฑการประเมิน สอดคลองกับงานวิจัยของ 

ภรณกมนส ดวงสุวรรณ (2561 : 1-2) ไดศึกษา รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียน                       

วชิรธรรมสาธิตตามวงจรคุณภาพ โดยใชแบบจำลองซิปป (CIPP Model) ท่ีพบวา การประเมินปจจัยนำเขา

ของโครงการ ผลการประเมินในภาพรวมอยูในระดับมาก และผลการประเมินตัวช้ีวัด 3 ตัวช้ีวัด มีดังนี้ 

ดานบุคลากร อยูในระดับมาก ดานวัสดุอุปกรณ เครื่องมือ อยูในระดับมาก ดานระยะเวลาและ

งบประมาณ อยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ จักรภพ เนวะมาตย (2560 : 90-91)              

ไดศึกษา การประเมินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ท่ีพบวา ผลการประเมินดานปจจัยเบ้ืองตนของการดำเนินโครงการนิเทศภายในวิทยาลัยเทคนิค

ตาก พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีความคิดเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากและผานเกณฑ                 

การประเมินทุกรายการ 

3. ผลการประเมินผลดานกระบวนการของโครงการ พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูใน                          

ระดับมาก ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว โดยผลการประเมินเรียงตามลำดับคือ การวางแผน                                  

การดำเนินการ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนดำเนิน
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โครงการ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปนเพราะดวยความตระหนักในภารกิจ การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาท่ีผูบริหารจำเปนตองดำเนินการประกอบกับเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ทุกระดับ ผูบริหารจึงไดดำเนินการจัดกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู อยางเปนระบบ มีการวางแผนการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน บุคลากรมี

สวนรวมในการวางแผนปฏิบัติกิจกรรม มีการประชุมผูเกี่ยวของกับโครงการเพื่อพัฒนางาน รวมท้ัง            

การจัดกิจกรรมเปนไปตามแผนท่ีวางไว โดยมีการประชุมกอนดำเนินการนิเทศ จัดทำแผนโครงการ

นิเทศ และดำเนินการนิเทศ ตามแผนท่ีกำหนด การประเมินผลการนิเทศมีการนำเครื่องมือสังเกตการณ

สอนในกลุมสาระตาง  ๆมาใชนำส่ือตาง  ๆมาใชในการดำเนินการนิเทศ การบริหารกระบวนการนิเทศแบบรวม

พัฒนาผูบริหารจัดใหมีการประชุมโดยนำสภาพปจจุบันปญหา และความตองการมาปรึกษาหารือมี           

การมอบหมายให บุคลากรรับผิดชอบกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม มีการยกยองชมเชย

ผูรับผิดชอบโครงการเมื่อประสบผลสำเร็จ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2558 : 

155) ท่ีกลาววาการประเมินมีบทบาทสำคัญในการกำหนดแผนงานหรือโครงการ มีบทบาทใน             

การวางแผนและมีบทบาทในการสรุป และยืนยัน ประสิทธิผล หรือประสิทธิภาพของโครงการท้ัง            

การประเมินและการกำกับงานลวนมีบทบาท สำคัญตอการบริหารดำเนินโครงการอยางมีประสิทธิภาพ 

กลาวคือ การกำกับงานมีบทบาทสำคัญ ตอการตัดสินใจเกี่ยวกับปจจัยและกิจกรรมเปนสำคัญท้ังการ

กำกับงานและการประเมินลวนมี บทบาทสำคัญท่ีจะชวยผลักดันใหเกิดความสำเร็จตามแผนท่ีกำหนด

ไวซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พรสวรรค  โฆษิตจินดา (2561 : 1-2) ไดศึกษา รายงานการประเมิน

โครงการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม ท่ีพบวา ผลการประเมินดานกระบวนการ

โครงการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ประไพ เสมหร่ำ (2562 : 1-2) ไดศึกษา การประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนดอนเมือง

ทหารอากาศบำรุง กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 ท่ีพบวา ความเหมาะสมดานกระบวนการ

ดำเนินงานโครงการนิเทศภายในโรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบำรุง กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 

2562 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ จามร วรรณากาญจน (2563 : 1-2) 

ไดศึกษา รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนบานอุโลกส่ีหมื่น ท่ีพบวา ดานกระบวนการ

ดำเนินงานพบวาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเห็นตอผลการดำเนินการโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียนบานอุโลกส่ีหมื่น ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

  4. ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการ พบวา ผลการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู                        

พบวา ครูสามารถสรางนวัตกรรมช้ันเรียน ได 27 รายการ คิดเปนรอยละ 100 ของครูท้ังโรงเรียน                      

ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังดำเนินโครงการ พบวา กลุมสาระการเรียนรู 

จำนวน 6 กลุมสาระการเรียนรู มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน ท้ังนี้อาจเปนเปนเพราะผูบริหาร และ
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ครูผูสอนมีความตระหนักถึงภารกิจการนิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน

ของครู มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี และสามารถปกครองดูแลนักเรียนใหประพฤติปฏิบัติอยูใน

ระเบียบวินัยและเอาใจใสดูแลทุกขสุขของนักเรียนอยางสม่ำเสมอมีความตระหนักท่ีจะแกปญหา              

และพัฒนางานจัดสภาพแวดลอมหองเรียนใหสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย นำความรูจากการนิเทศ

ไปใชแกปญหาการเรียนการสอน เขาใจบทบาทหนาท่ีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดำเนินการ

แกปญหาการเรียนการสอนตามแผนงานโครงการได และมีการเตรียมการสอนเปนอยางดี ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ เศรษฐวิชญ ชโนวรรณ (2564 : 48-49) กลาววาการประเมินโครงการทำให

ไดรับประโยชนหลายประการ ท่ีกลาววา การประเมินเปนเครื่องมือของการรับรองคุณภาพโครงการมี

ความนาเช่ือถือและเปนท่ียอมรับของบุคคลทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ท้ังยังชวยใหไดขอมูลยอนกลับจาก

ผูรับบริการของโครงการทำใหทราบขอจำกัดตาง ๆ ในการดำเนินงาน เพื่อนำมาปรับปรุงโครงการ 

การประเมินแสดงถึงความเอาใจใสในการดำเนินงานและผลของโครงการชวยสรางความพึงพอใจใหแก

ผูรับบริการ และทำใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางผูใหและผูรับบริการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

พรสวรรค  โฆษิตจินดา (2561 : 1-2) ไดศึกษา รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายใน โรงเรียน

อนุบาลสมุทรสงคราม ท่ีพบวา ผลการประเมินดานผลผลิตโครงการนิเทศภายใน โรงเรียนอนุบาล

สมุทรสงคราม ภาพรวมอยูในระดับมาก และผลการประเมินความพึงพอใจของครู โดยภาพรวมมี

ความพึงพอใจอยูในระดับมาก ความพึงพอใจของกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ความพึงพอใจของผูปกครองในภาพรวมอยูในระดับมาก และความพึงพอใจของนักเรียน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ประไพ เสมหร่ำ (2562 : 1-2) ไดศึกษาการประเมินโครงการนิเทศ

ภายในโรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบำรุง กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2562 ท่ีพบวา ความ            

พึ งพอใจของครูต อการดำเนิ นงานโครงการนิ เทศภายในโรงเรียนดอนเมื องทหารอากาศบำรุ ง 

กรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา 2562 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ความพึงพอใจของนักเรียนตอ             

การจัดการเรียนรูของครู ใน โครงการนิ เทศภายใน โรงเรียนดอน เมื องทหารอากาศบำรุ ง 

กรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา 2562 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ             

จามร วรรณากาญจน (2563 : 1-2) ไดศึกษา รายงานการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียน            

บานอุโลกส่ีหมื่น ท่ีพบวา ผลการประเมินดานความพึงพอใจของนักเรียนและผูปกครองนักเรียนท่ีมีตอ

โครงการนิเทศภายในโรงเรียนบานอุโลก ส่ีหมื่น ในภาพรวมนักเรียนและผูปกครองนักเรียนมีความพึง

พอใจอยูในระดับมาก 

  5. การประเมินสวนขยายในประเด็นดานผลผลิตของโครงการ สามารุอภิปรายผล ไดดังนี้ 

        5.1 ผลการประเมินผลกระทบ โดยรวมอยูในระดับมาก ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว 

เรียงตามลำดับคือ ความรับผิดชอบ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน                    
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และทักษะการปฏิบัติงาน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ครูไดรับการสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนเพื่อใหเกิดการพัฒนาคุณภาพผูเรียนจะตองมีกระบวนการสูความสำเร็จในการเรียน

การสอน ในการปฏิบัติงานจะมีประสิทธิผลครูตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน ท่ีแสดง

ออกมาใหเห็นถึงศักยภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ อภิชัย ธิณทัพ (2557 : 1-2)                       

ท่ีกลาววา  การนิเทศแบบรวมพัฒนามีจุดมุงหมายเพื่อสรางปฏิสัมพันธทางการนิเทศท่ีมุงแกปญหาและ

พัฒนาการเรียนการสอนอยางเปนระบบ โดยใชเทคนิคการนิเทศการสอนเปนปจจัยหลักบนพื้นฐาน

ของสัมพันธภาพแหงการรวมคิด รวมทำ พึงพา ชวยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกัน และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พัชรินทร ศิริสุข (2564 : 82) ไดศึกษาการประเมินโครงการเสริมสรางคุณภาพโรงเรียนสู

ความเปนเลิศ กลุมเครือขายโรงเรียนท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีพบวา ครูมีพฤติกรรมการนำ

ความรูไปใชปฏิบัติงานในหนาท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด และ ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนกับโรงเรียนตามการรับรู

ของครูในระดับมากท่ีสุด และตามการรับรูของนักเรียนอยูในระดับมาก  

       5.2 ผลการประเมินประสิทธิผล โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ผานเกณฑการประเมินท่ี

กำหนดไว เรียงตามลำดับคือ ความสนใจของนักเรียน มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การปรับเปล่ียนตอ

สภาพแวดลอม และการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ครู

สามารถออกแบบการสอนท่ีดึงดูดความสนใจของนักเรียนไดดีข้ึน สงผลใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู

มากข้ึน ซึ่งในการปรับเปล่ียนแนวทางการสอนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนทำใหเกิดความ

ยืดหยุนในการดำเนินการ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ จอมพงศ มงคลวนิช (2561 : 152-153) ท่ีกลาววา 

การนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาการพัฒนาการเรียนการสอนดวยความ

รวมมือระหวางผูบริหาร ผูนิเทศและผูถูกนิเทศโดยการชวยเหลือ แนะนำผูถูกนิเทศใหสามารถชวยเหลือ

ตนเอง เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน และมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดการพัฒนาในตัวผูเรียน

ตามวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 

       5.3 ผลการประเมินความยั่งยืน พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ผานเกณฑ             

การประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมดำเนินการอยางตอเนื่องตามปฏิทิน

ตลอดปการศึกษา มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ โรงเรียนวางแผนการพัฒนาครู ส่ือ วัสดุอุปกรณ 

และแหลงเรียนรูใหทันสมัยมากข้ึนรองรับการดำเนินการในปตอไป และโครงการสามารถดำเนิน              

การตอไปไดอยางตอเนื่องในปการศึกษาตอไป มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องจาก โรงเรียนมีการจัด

กิจกรรมตามแผนงานท่ีกำหนดไวอยางตอเนื่อง สงผลใหเกิดการพัฒนาอยางเปนระบบและสามารถ

ขับเคล่ือนโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การวางแผนพัฒนาครูและการจัดหาแหลง

เรียนรูท่ีทันสมัย ชวยใหครูสามารถปรับตัวและนำทรัพยากรไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนไดดี

ข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กิตติศักด์ิ อังคะนาวิน (ม.ป.ป. : 197-198) ท่ีกลาววา จำเปนอยางยิ่ง
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ท่ีจะตองปฏิรูปการศึกษาใหไดมาตรฐาน โดยเฉพาะการทำงานของครูในสภาพแวดลอมท่ีกำลัง

เปล่ียนแปลงทางดานการศึกษาและเทคโนโลยีดานดิจิทัลเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ใหสอดคลอง

กับการเปล่ียนแปลงของสังคม การนิเทศการศึกษาจะชวยทำใหเกิดความเปล่ียนแปลงข้ึนในองคกรท่ี

เกี่ยวของกับการศึกษาคือโรงเรียนหรือสถานศึกษา ชวยทำใหครูมีความรูทันสมัยอยูเสมอ การจัด

กิจกรรมการเรียนรูพัฒนาข้ึนจำเปนตองไดรับการช้ีแนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผูชำนาญการ

โดยเฉพาะ จึงจะทำใหแกไขปญหาไดสำเร็จลุลวง การจัดการศึกษาของประเทศเพื่อใหเปนไปตาม

มาตรฐานการศึกษาของชาติจะตองมีการควบคุมดูแลดวยระบบการนิเทศการศึกษา อยางตอเนื่อง 

       5.4 ผลการประเมินถายทอดสงตอ พบวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ผานเกณฑ                       

การประเมินท่ีกำหนดไว เรียงตามลำดับคือ โรงเรียนสรางเครือขายการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน รวมกับ

โรงเรียนอื่น ๆ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ นักเรียนมั่นใจวาสามารถนำสงส่ิงท่ีไดจากการใหความรู

ไปใชในชีวิตประจำวัน และนักเรียนนำส่ิงท่ีไดจากโครงการไปปรับใชกับตนเองและครอบครัว มี

คาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องจาก โรงเรียนมีการสรางเครือขายความรวมมือกับโรงเรียนอื่น ๆ ทำให

เกิดการแลกเปล่ียนองคความรูและแนวทางการพัฒนานวัตกรรมช้ันเรียนอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ 

นักเรียนมีความมั่นใจในการนำความรูท่ีไดรับไปใชในชีวิตประจำวัน ซึ่งสะทอนถึงประสิทธิผลของ

กระบวนการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ไพฑูรย ทิพยสุข (2563 : 1) ท่ีกลาววา การนิเทศเปน

กระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ ทันตอสถานการณ นโยบายการศึกษา 

หลักสูตรและองคประกอบตาง ๆ ท่ีสามารถพัฒนาทางดานวิชาการ ความรู นวัตกรรมทางการศึกษา 

หลักสูตร นโยบาย การจัดการศึกษา มีการปรับเปล่ียนอยางรวดเร็วและตอเนื่อง ใหทันตอการเปล่ียน

เปลงสภาวะทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม มีการปรับเปล่ียนอยูตลอดเวลา แกไขปญหาในการจัด

การศึกษาเพื่อปองกันความผิดพลาดในการจัดการศึกษาเพื่อกอใหเกิดความคิดสรางสรรคในการจัด

การศึกษา รวมท้ังยกระดับมาตรฐานการศึกษา 

 

ขอเสนอแนะ 

 

  การประเมินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรม           

ช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน ผูประเมินมีขอเสนอแนะในการนำผลการประเมินไปใช 

ดังตอไปนี้ 

   1. จากผลการประเมินดานบริบทของโครงการ พบวา โครงสรางของการนิเทศ มีคาเฉล่ีย         

ต่ำท่ีสุด โรงเรียนควรออกแบบโครงสรางการนิเทศท่ีมีความชัดเจนและเปนระบบมากข้ึน โดยกำหนด

บทบาทหนาท่ีของผูเกี่ยวของอยางเปนรูปธรรม ไมวาจะเปนศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียน ครูพี่เล้ียง 
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หรือแมกระท่ังเพื่อนครูในโรงเรียนเอง ซึ่งจะชวยใหการนิเทศมีทิศทางท่ีชัดเจนข้ึนและสามารถให             

การสนับสนุนแกครูไดอยางเหมาะสม 

  2. จากผลการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการ พบวา ดานบุคลากร มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

โรงเรียนควรมีการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับโครงการ โดยเฉพาะ

ศึกษานิเทศก ผูบริหาร และครูผูนำทางวิชาการ ผานการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีมุงเนนการพัฒนา

ทักษะดานการนิเทศแบบรวมพัฒนา การสรางนวัตกรรมทางการศึกษา และเทคนิคการเปนท่ีปรึกษาท่ี

มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยใหบุคลากรสามารถใหคำแนะนำและสนับสนุนครูไดดียิ่งข้ึน 

  3. จากผลการประเมินดานกระบวนการของโครงการ พบวา การวางแผนดำเนินโครงการ            

มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด ควรมีการกำหนดแผนดำเนินโครงการท่ีชัดเจนและเปนระบบ โดยวางแผนท้ังใน

ระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงกำหนดเปาหมายท่ีเปนรูปธรรม สามารถวัดผลได และสอดคลองกับ

ความตองการของครูและโรงเรียน ซึ่งจะชวยใหการดำเนินโครงการมีแนวทางท่ีชัดเจนมากข้ึน 

  4. จากผลการประเมินประเด็นดานผลผลิตของโครงการ พบวา คุณภาพครูผูสอน มีคาเฉล่ีย           

ต่ำท่ีสุด โรงเรียนควรพัฒนาโครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพครูอยางเปนระบบ โดยเนนการอบรม          

เชิงปฏิบัติการท่ีชวยใหครูสามารถฝกฝนทักษะดานการจัดการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง                   

การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา และการพัฒนานวัตกรรมช้ันเรียนท่ีสามารถนำไปใชไดจริง 

 

ขอเสนอแนะในการประเมินคร้ังตอไป 

1. ควรมีการประเมินกระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนของครู ในลักษณะนี้เปนระยะ ๆ อยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง 

2. ควรศึกษาปญหาท่ีมีผลกระทบตอการดำเนินโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู เพื่อทำใหทราบถึงปจจัยท่ีทำใหกระบวน            

การนิเทศไมประสบความสำเร็จเทาท่ีควร 

  3. ควรทำวิจัยมาตรฐาน และคุณภาพของโครงการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนา

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู วามีคุณภาพตรงตามความตองการของโรงเรียน         

ยุคปฏิรูปการศึกษา 
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รายชื่อผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

1. ช่ือ สกุล รองศาสตราจารย ดร.ชูศักด์ิ  เอกเพชร 

   ตำแหนง อดีตรักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

   สถานท่ีปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

  

2. ช่ือ สกุล รองศาสตราจารย ดร.พรพิพัฒน เพิ่มผล 

   ตำแหนง อาจารยประจำ 

   สถานท่ีปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

  

3. ช่ือ สกุล รองศาสตราจารย สิทธิกร ศักด์ิแสง 

   ตำแหนง อาจารยประจำ 

   สถานท่ีปฏิบัติงาน มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี 

  

4. ช่ือ สกุล นายประทีป ทองดวง   

   ตำแหนง ผูอำนวยการเช่ียวชาญ 

   สถานท่ีปฏิบัติงาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

  

5. ช่ือ สกุล อาจารย ดร.จุฬาพรรณภรณ ธนะแพทย 

   ตำแหนง ผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 

   สถานท่ีปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
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ภาคผนวก  ข 

เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 
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แบบสอบถาม 

การประเมินดานบริบทของโครงการและดานปจจัยนำเขาของโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนา 

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

 

  

 

 

 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน 

 2. แบบประเมินฉบับนี้ แบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

        ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบประเมิน 

        ตอนท่ี 2 การประเมินดานบริบทของโครงการและดานปจจัยนำเขาของโครงการนิเทศ

แบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

       ตอนท่ี 3 การประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

       ตอนท่ี 4  ขอเสนอแนะ 

 

  กรุณาตอบสอบถามการประเมินตามความเปนจริง คำตอบของทานมีประโยชน และมี

ความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา และปรับปรุงโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และขอขอบเปนอยางสูง

ในความอนุเคราะหการตอบแบบประเมินในครั้งนี้ 

 

       

 

นางสาวกรวรรณ ยืนนาน 

   ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

 

 

 

ฉบับท่ี 1 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับผูตอบแบบประเมิน 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ใน (      )  เกี่ยวกับขอมูลของทาน  

1. เพศ  

  (      )  1. ชาย 

 (      )  2. หญิง 

2.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

 (      )  1. ต่ำกวา 5 ป 

 (      )  2. 6-10 ป 

 (      )  3. 11-15 ป 

 (      )  4. มากกวา 15 ป 

3. ระดับการศึกษา 

 (      )  1. ระดับปริญญาตร ี

 (      )  2. ระดับปริญญาโท 

 

ตอนท่ี  การประเมินดานบริบทของโครงการและดานปจจัยนำเขาของโครงการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองใดชองหนึ่งท่ีทานเห็นวาตรงกับความจริงมากท่ีสุด โดยมี

ระดับผลการประเมิน ดังนี ้

  5          หมายถึง       มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

  4          หมายถึง       มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

  3          หมายถึง       มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 

  2          หมายถึง       มีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 

  1          หมายถึง       มีความเหมาะสมอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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ขอท่ี รายการประเมินดานบริบทของโครงการ 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 

1. วัตถุประสงคของโครงการ 

1. โครงการสามารถปฏิบัติไดจริงตามความตองการของ

สถานศึกษา 

     

2. เปนโครงการท่ีบุคลากรรวมมือกันสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนเพื่อแกปญหาการสอน 

     

3. เปนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนโดยครู

สรางนวัตกรรมช้ันเรียน 

     

4. เปนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะของ

บุคลากร 

     

2. โครงสรางของโครงการ 

1. โครงการเปนรูปแบบการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพือ่

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนท่ีเหมาะสม 

     

2. เปนรูปแบบของการพัฒนาการทำงานของคร ู      

3. เปนการใหการแนะนำชวยเหลือการทำงานของครู      

4. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน      

3. โครงสรางของกระบวนการนิเทศ 

1. เปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม การ

สรางนวัตกรรมช้ันเรียนอยางท่ัวถึง 

     

2. เปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม การ

สรางนวัตกรรมช้ันเรียนอยางตอเนื่อง 

     

3. เปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม การ

สรางนวัตกรรมช้ันเรียนอยางมีคุณภาพ 
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ขอท่ี รายการประเมินดานบริบทของโครงการ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก

ท่ีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 

4. การนิเทศจากหนวยงานภายนอก 

1. บุคลากรในชุมชนมีสวนรวมในการบริหารโครงการนิเทศแบบ

รวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน 

     

2. โรงเรียนจัดใหมีการอบรมโดยเชิญบุคคลภายนอกมาเปน

วิทยากร 

     

3. ศึกษานิเทศกของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไดมานิเทศ

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน 

     

 

ตอนท่ี 3 การประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองใดชองหนึ่งท่ีทานเห็นวาตรงกับความจริงมากท่ีสุด โดยมี

ระดับผลการประเมิน ดังนี ้

  5          หมายถึง       มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

  4          หมายถึง       มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

  3          หมายถึง       มีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 

  2          หมายถึง       มีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 

  1          หมายถึง       มีความเหมาะสมอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

214 

 

ขอท่ี รายการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก

ท่ีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 
1. อาคารสถานท่ี      

1. หองปฏิบัติการมีเพียงพอกับการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนของคร ู

     

2. พื้นท่ีของหองปฏิบัติการมีเพียงพอกับการปฏิบัติ

กิจกรรมกับนักเรียนในการใชนวัตกรรมช้ันเรียน 

     

3. มีหองหรือศูนยวิชาการเปนแหลงรวมขอสอบและส่ือ

การเรียนการสอน 

     

4. มีหองสมุดเปนเอกเทศเพื่อใชในการสืบคน      

2. วัสดุอุปกรณ 

1. มีเอกสารคูมือครอบคลุมเรื่องการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู 

     

2. มีส่ือ/เครื่องมือในการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู ครอบคลุม

ทุกกลุมสาระการเรียนรู 

     

3. ส่ือ/เครื่องมือการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูมีความเหมาะสม

ชัดเจน 

     

4. ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณในหองปฏิบัติกิจกรรม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียน 

     

3. บุคลากร 

1. ไดรับคำส่ังมอบหมายงานไวอยางชัดเจน      

2. บุคลากรมีสวนรวมในการจัดการนิเทศแบบรวมพัฒนา

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของคร ู

     

3. บุคลากรมีความรูความเขาใจ วิธีการปฏิบัติกิจกรรม

ของโครงการ 

     

4. บุคลากรรูและเขาใจถึงสภาพปจจุบันปญหาของ

โรงเรียน 

     

5. การประสานงานกับบุคคลภายนอกใหมารวม

แกปญหาการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน 
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ขอท่ี รายการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก

ท่ีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 
4. งบประมาณ 

1. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีเพียงพอ      

2. ความสะดวกในการเบิกจายงบประมาณ      

3. มีงบประมาณซื้อวัสดุ อุปกรณ ไดอยางเพียงพอ      

4. มีแหลงสนับสนุนดานงบประมาณมาใชเพื่อการนิเทศ

แบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนของคร ู

     

5. งบประมาณมีความเหมาะสมกับกิจกรรมของโครงการ      

 

ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะ (ถามีโปรดระบุ) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

          ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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 แบบสอบถาม 

การประเมินดานกระบวนการของโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรม

ช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 2. แบบประเมินฉบับนี้ แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

        ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบประเมิน 

        ตอนท่ี 2 การประเมินดานกระบวนการของโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

       ตอนท่ี 3  ขอเสนอแนะ 

 

  กรุณาตอบสอบถามการประเมินตามความเปนจริง คำตอบของทานมีประโยชน และมี

ความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาและปรับปรุงโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และขอขอบคุณเปน

อยางสูงในความอนุเคราะหการตอบแบบประเมินในครั้งนี้ 

 

 

 

        นางสาวกรวรรณ ยืนนาน 

          ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

 

 

 

 

 

ฉบับท่ี 2 



 

217 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับผูตอบแบบประเมิน 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ใน (      )  เกี่ยวกับขอมูลของทาน  

1. เพศ  

  (      )  1. ชาย 

 (      )  2. หญิง 

2.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

 (      )  1. ต่ำกวา 5 ป 

 (      )  2. 6-10 ป 

 (      )  3. 11-15 ป 

 (      )  4. มากกวา 15 ป 

3. ระดับการศึกษา 

 (      )  1. ระดับปริญญาตร ี

 (      )  2. ระดับปริญญาโท 

 

ตอนท่ี 2 การประเมินดานกระบวนการของโครงการนิเทศแบบรวมพฒันาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองใดชองหนึ่งท่ีทานเห็นวาตรงกับความจริงหรือใกลเคียง 

     ความจริงมากท่ีสุด โดยมีระดับผลการประเมิน ดังนี ้

  5          หมายถึง       มีความเหมาะสม ในระดับมากท่ีสุด 

  4          หมายถึง       มีความเหมาะสม ในระดับมาก 

  3          หมายถึง       มีความเหมาะสม ในระดับปานกลาง 

  2          หมายถึง       มีความเหมาะสม ในระดับนอย 

  1          หมายถึง       มีความเหมาะสม ในระดับนอยท่ีสุด 
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ขอท่ี การประเมินดานกระบวนการของโครงการ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 

1. การวางแผนดำเนินโครงการ      

1. วัตถุประสงคของโครงการมีความเปนไปไดในทาง

ปฏิบัติ 

     

2. มีการแตงต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน      

3. มีการวางแผนการจัดกิจกรรมไวอยางเหมาะสมชัดเจน      

4. มีการติดตอประสานงานกับวิทยากร      

5. การมอบหมายงานใหคณะทำงานมีความเหมาะสม      

6. มีแผนการนิเทศติดตามผลการดำเนินงาน      

2. การวางแผนการดำเนินการ      

1. มีการแสดงความคิดเห็นระหวางการประชุมเกี่ยวกบั

ปญหาการเรียนการสอน 

     

2. มีการจัดลำดับความสำคัญของปญหาท่ีควรแกไข      

3. มีการรวมในกระบวนการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน 

     

4. มีการวางแผนและกำหนดข้ันตอนของการนิเทศ      

5. มีการกำหนดมาตรฐานในการดำเนินงานนิเทศ      

6. มีการจัดต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบงานดานการนิเทศ

ของโรงเรียน 

     

7. 

 

มีการสงเสริมและสนับสนุนใหใชขอมูลประกอบการ

วางแผนการจัดการเรียนการสอน 

     

8. มีการจัดใหมีปฏิทินการนิเทศ ควบคุม กำกับ 

ติดตามใหการดำเนินงานเปนไปตามท่ีแผนวางไว 

     

3. การเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน      

1. มีการช้ีแจงใหเขาใจจุดมุงหมาย ข้ันตอนของ

กระบวนการนิเทศท้ังระบบ 

     

2. มีการใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศแบบรวมพัฒนา      

3. มีการช้ีแจงใหศึกษาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู 

คูมือครู และเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
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ขอท่ี การประเมินดานกระบวนการของโครงการ 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 

3. การเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน (ตอ)      

4. มีการประชุมหารือการปรับแผนการจัดการเรียนรู 

คูมือครู และกำหนดการสอนใหสอดคลองกับสภาพ

ทองถ่ิน 

     

5. มีการวางแผนรวมกันในการจัดหาส่ือการเรียนการสอน

โดยเนนภูมิปญญาทองถ่ิน ผสมผสานกับเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย 

     

6. มีการสงเสริมใหมีความรูเพิ่มเติมโดยเขารับ     การ

อบรม หรืออนุญาตใหลาศึกษาตอ 

     

4. การปฏิบัติงานตามแผน      

1. มีการจัดกิจกรรมและดำเนินงานเปนไปตามแผนท่ีวาง

ไว 

     

2. มีการทำความเขาใจเกี่ยวกับเครื่องมือนิเทศรวมกัน

ระหวาง ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน 

     

3. มีการใหความรวมมือการสนับสนุนและใหความสำคัญ

ตอการนิเทศ 

     

4. ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของใหความรวมมือใน

การปฏิบัติงานเปนอยางดี 

     

5. โรงเรียนไดรับความชวยเหลือและความรวมมือจากผู

นิเทศภายนอก 

     

6. ผูใหการนิเทศปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไวในแตละ 

ข้ันตอนอยางเปนระบบ 

     

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน      

1. มีการติดตามและประเมินผลการใชส่ือการเรียนการ

สอนของครู 

     

2. มีสวนรวมในการประเมินผลการดำเนินงานการนิเทศ

แบบรวมพัฒนา 
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ขอท่ี การประเมินดานกระบวนการของโครงการ 

ระดับความเหมาะสม 

มาก

ท่ีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (ตอ)      

3. มีการติดตามความกาวหนาในการดำเนินงาน 

การนิเทศแบบรวมพัฒนา 

     

4. สงเสริมสนับสนุนใหครูมีทัศนคติท่ีดีตอการนิเทศ      

5. มีการใหขวัญและกำลังใจแกครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาหลังจากไดรับการนิเทศอยางสรางสรรค 

     

6. มีการสงเสริมใหมีการรายงานความกาวหนาใน  การ

ปฏิบัติงานซึ่งเกิดจากการนิเทศแบบรวมพัฒนา 

     

7. มีการสรางความผูกพันระหวางผูใหการนิเทศ กับครู

เพื่อเปาหมายในการปฏิบัติงานตอไป 

     

8. มีการเปรยีบเทียบตรวจสอบประเมินผลการนิเทศวา

ดำเนินงานสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดไวหรือไม 

     

9. ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับครู และบุคลากร

ทางการศึกษากอนหรือหลังการนิเทศแบบรวมพัฒนา 

     

10. มีการสนับสนุนดานทรัพยากรมนุษยเพื่อการนิเทศ

อยางเพียงพอ 

     

11. มีการนำผลการนิเทศมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับ

วัตถุประสงคท่ีกำหนดเพื่อสรุปผลการประเมิน 

     

12. มีการนำขอมูลท่ีไดจากการประเมินไปใชในการ

ปรับปรุงแกไขและพัฒนาการนิเทศแบบรวมพัฒนา

ภายในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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ขอท่ี การประเมินดานกระบวนการของโครงการ 

ระดับความเหมาะสม 

สำหรับ 

ผูประเมิน 

มาก

ท่ีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 

6.  การเผยแพรขยายผล        

1. มีสวนรวมในการประชาสัมพันธเผยแพรขยายผล

การดำเนินงาน 

      

2. มีการสงเสริมสนับสนุนปจจัยพื้นฐานในการ 

เผยแพรขยายผล การเล่ือนข้ันวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

      

3. มีการสงเสริมสนับสนุนการสงบุคลากรไปอบรม 

พัฒนาตนเองเพื่อองคความรู ในการพัฒนาผลงาน

ใหดียิ่งข้ึน 

      

4. มีการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง และเชิดชูเกียรติ 

ในกระบวนการเผยแพรขยายผล 

      

5. มีการสนับสนุนใหสงเสริมใหผูรับการนิเทศเปล่ียน 

บทบาทเปนผูนิเทศเครือขายผูปฏิบัติ 

      

6. ผูบริหารมีการกระตุนใหบุคลากรเผยแพรผลงาน

ดวยความเต็มใจ 

      

7. มีการใหขอมูลปอนกลับหลังจากเผยแพรผลงาน 

เพื่อปรับปรุงแกไข และพัฒนาพฤติกรรมท่ีเกิด 

การจัดกระบวนการเรียนรูของครูและนักเรียน 

      

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ (ถามีโปรดระบุ) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ 

สรุปผลและการสะทอนขอเสนอแนะการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม          

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

คำช้ีแจง 

  1. การสัมภาษณครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อใหครูไดสรุปผลและการสะทอนขอเสนอแนะ          

การพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียน

บานเขานาใน 

 2. รายละเอียดแบงออกเปน 2 ตอน คือ 

              ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูทรงคุณวุฒิ 

       ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ สรุปผลและการสะทอนขอเสนอแนะการพัฒนา

กระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

 

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมาในโอกาสนี้ 

 

 

กรวรรณ ยืนนาน 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฉบับท่ี 3 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูทรงคุณวุฒิ 

 

1. ช่ือ – สกุล ...................................................................................................................................... 

 

2. ตำแหนงปจจุบัน ............................................................................................................................. 

 

3. วิทยฐานะ............................................................................................................................................ 

 

4. ประสบการณ ..................................................................................................................................  

 

5. วันท่ีใหสัมภาษณ ............................................................................................................................. 

 

ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณสรุปผลและการสะทอนขอเสนอแนะการพัฒนากระบวนการนิเทศ

แบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน 

 

  1. ผูบริหารโรงเรียน ควรดำเนินการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู อยางไร  

       1.1 แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครู 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

       1.2 ขอเสนอแนะกระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนของคร ู

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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 2. คร ูควรดำเนินการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครู อยางไร  

       2.1 แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครู 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

       2.2 ขอเสนอแนะกระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนของคร ู

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 3. นักเรียน ควรไดรับการจัดการเรียนรูจากนวัตกรรมช้ันเรียน อยางไร  

       3.1 แนวทาง 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

       3.2 ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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 4. สถานศึกษา ควรดำเนินการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครู อยางไร  

       4.1 แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครู 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

       4.2 ขอเสนอแนะกระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนของคร ู

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

 

ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณ 
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แบบบันทึก 

ผลการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูในโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

 

 

 

 

ช่ือ-สกุล ช่ือนวัตกรรมช้ันเรียน กลุมสาระการเรียนรู ระดับช้ัน 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

ฉบับท่ี 4 
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แบบบันทึก 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลังการดำเนินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 
 

 

 

 

 

 

 

กลุมสาระการเรียนรู 

กอ
นด

ำเ
นิน

โค
รง

กา
ร 

(ป
กา

รศึ
กษ

า 
25

63
) 

หล
ังด

ำเ
นิน

โค
รง

กา
ร 

(ป
กา

รศึ
กษ

า 
25

64
) 

 ก
าร

เป
รีย

บเ
ทีย

บ 

1. กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย    

2. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร    

3. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี    

4. กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา  

และวัฒนธรรม 

  

 

5. กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ    

6. กลุมสาระการเรียนรูวิชาการงานอาชีพ    

7. กลุมสาระการเรียนรูวิชาสุขศึกษาพลศึกษา    

8. กลุมสาระการเรียนรูวิชาศิลปะ    

 

 

 

ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฉบับท่ี 5 
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แบบสอบถาม 

การประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีตอโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนา 

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

 

 

              

 

คำช้ีแจง 

  1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความพึงพอใจขอครูท่ีมีตอโครงการนิเทศ

แบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

        ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับประเมิน 

        ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจขอครูท่ีมีตอโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน       

        ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

 

 กรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ และตอบตามความเปนจริงใหมากท่ีสุด คำตอบของ

ทานมีประโยชน และมีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาและปรับปรุงโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนา   

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และ

ขอขอบคุณเปนอยางสูงในความอนุเคราะหการตอบแบบสอบถามในครั้งนี ้

 

 

 

 

          นางสาวกรวรรณ ยืนนาน 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

 

 

 

ฉบับท่ี 6 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ใน (      )  เกี่ยวกับขอมูลของทาน  

1. เพศ  

  (      )  1. ชาย 

 (      )  2. หญิง 

2.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

 (      )  1. ต่ำกวา 5 ป 

 (      )  2. 6-10 ป 

 (      )  3. 11-15 ป 

 (      )  4. มากกวา 15 ป 

3. ระดับการศึกษา 

 (      )  1. ระดับปริญญาตร ี

 (      )  2. ระดับปริญญาโท 

 

ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจขอครูท่ีมีตอโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรม 

ช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองใดชองหนึ่งท่ีทานเห็นวาตรงกับความจริงหรือใกลเคียง 

     ความจริงมากท่ีสุด โดยมีระดับผลการประเมิน ดังนี ้

  5 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูในระดับนอย 

  1  หมายถึง  มีความพึงพอใจอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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ขอท่ี 

 

รายการประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอโครงการ 

ระดับความพึงพอใจ 

มาก

ท่ีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 

1. โครงการมีความเหมาะสมและตรงตามความตองการ 

ของทาน 

     

2. ความมุงมั่นและความเอาใจใสตอโครงการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน ของ

ผูบริหารโรงเรียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

3. การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายของ

โครงการ 

     

4. ทานมีสวนรวมในโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพือ่

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน 

     

5. มีการเผยแพร ประชาสัมพันธ การดำเนินงานโครงการ

นิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียน ใหรับทราบอยางสม่ำเสมอ 

     

6. บรรยากาศและส่ิงแวดลอมรมรื่น เอื้อตอการเรียนรูและ

การปฏิบัติงาน 

     

7. โครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียน มีประโยชนและความคุมคา 

     

8. การจัดโครงการทำใหมีกิจกรรมรวมระหวางโรงเรยีนกับ

ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

     

9. ใหมีการดำเนินงานโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน อยางตอเนื่อง 

     

10. โครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครู นำช่ือเสียงมาสูโรงเรียน 
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ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ (ถามีโปรดระบุ) 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 

          ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 

การประเมินสวนขยายดานผลผลิตของการประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

 

 

 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลลัพธของโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนา

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 2. แบบประเมินฉบับนี้ แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

        ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบประเมิน 

        ตอนท่ี 2 ถามการประเมินสวนขยายดานผลผลิตของการประเมินโครงการนิเทศแบบ

รวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ในสวนของผลกระทบ   

      ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

 

 กรุณาตอบแบบประเมินใหครบทุกขอ และตอบตามความเปนจริงใหมากท่ีสุด คำตอบของ

ทานมีประโยชน และมีความสำคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา และปรับปรุงโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และ

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงในความอนุเคราะหการตอบแบบประเมินในครั้งนี ้

 

 

 

        นางสาวกรวรรณ ยืนนาน 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

 

 

 

 

 

 

ฉบับท่ี 7 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับผูตอบแบบประเมิน 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ใน (      )  เกี่ยวกับขอมูลของทาน  

1. เพศ  

  (      )  1. ชาย 

 (      )  2. หญิง 

2.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

 (      )  1. ต่ำกวา 5 ป 

 (      )  2. 6-10 ป 

 (      )  3. 11-15 ป 

 (      )  4. มากกวา 15 ป 

3. ระดับการศึกษา 

 (      )  1. ระดับปริญญาตร ี

 (      )  2. ระดับปริญญาโท 

 

ตอนท่ี 2  สอบถามการประเมินสวนขยายดานผลผลิตของการประเมินโครงการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองใดชองหนึ่งท่ีทานเห็นวาตรงกับความจริง โดยมีระดับผล

การประเมิน ดังนี ้

  5 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

  3 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

  2 หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

  1  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 



 

234 

 

 

ขอท่ี รายการประเมินผลกระทบ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก

ท่ีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 
1. การประเมินผลกระทบ 

   1.1 ทักษะการปฏิบัติงาน      

1. สามารถสรางนวัตกรรมช้ันเรียนไดอยางมีคุณภาพ      

2. สามารถสรางนวัตกรรมช้ันเรียนตามข้ันตอนไดอยาง

ถูกตอง 

     

3. มีการเลือกวิธีการแกไขปญหาไดอยางถูกตองและ

เหมาะสม 

     

4. มีการพัฒนาเทคนิคหรือวิธีการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน

ใหดีข้ึน 

     

5. มีการใชอุปกรณเพิ่มเติมในการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน      

6. สามารถปรับปรุงการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน ใหทันสมัย

เขากับยุคปจจุบัน 

     

   1.2 ความรับผิดชอบ      

1. ใหความสำคัญกับการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนเปน 

ลำดับแรก 

     

2. มีความเอาใจไสในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย      

3. มีการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนใหเสร็จลุลวงโดยไม

คำนึงถึงเวลา 

     

4. มีการเสียสละเวลาสวนตัวใหกับงาน      

5. มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน      

6. ปฏิบัติงานไดสำเร็จลุลวงตรงเวลา      

   1.3 ความสัมพันธกับเพือ่นรวมงาน      

1. มีการปรึกษาหารือกับเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงาน      

2. มีการเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน      

3. มีการรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน      

4. มีความสามัคคีกับเพื่อนรวมงาน      

5. มีการประสานงานกับผูท่ีเกี่ยวของ      
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ขอท่ี 

 

รายการประเมินผลกระทบ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 

   1.4 การลดลงของปญหาในการปฏิบัติงาน      

1. มีการลดความเสียหายท่ีเกิดข้ึนในการจัดเรียนการสอน      

2. มีการลดความผิดพลาดในการจัดเรียนการสอน      

3. มีการลดข้ันตอนท่ียุงยากในการจัดการเรียการสอน      

4. การจัดการเรียการสอนมีประสิทธิภาพ      

   1.5 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน      

1. มีการแบงหนาท่ีการปฏิบัติงานการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนกันอยางเหมาะสม 

     

2. มีการจัดจำนวนของบุคลากรใหเหมาะสมกับการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียน 

     

3. เครื่องมือและอุปกรณท่ีใชในการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนมี

เพียงพอตอความตองการ 

     

4. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานอยาง

ตอเนื่อง 

     

   1.6 ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน      

1. มีการกำหนดเปาหมายหรือแผนในการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนอยางชัดเจน 

     

2. มีการกำหนดแนวทางหรือข้ันตอนการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียน 

     

3. มีความคลองตัวในการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน      

4. มีการยอมรับจากบุคคลภายนอก      
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ขอท่ี 

 

รายการประเมินประสิทธิผล 

ระดับความคิดเห็น 
มาก

ท่ีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 
2. การประเมินประสิทธิผล 

   2.1 การจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ      

1. ผูบริหารมีการวางแผนการใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

     

2. ผูบริหารมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตรงตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษา 

     

3. ผูบริหารมีการจัดสรรทรัพยากรทุกดานเพื่อนำไปพัฒนา

คุณภาพการจัดกิจกรรมอยางท่ัวถึง 

     

4. ผูบริหารมีการใชทรัพยากรเพื่อการพัฒนาคุณภาพการ

จัดกิจกรรมอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

     

5. ผูบริหารและครูมีความสะดวกและคลองตัวในการใช

ทรัพยากรทางการศึกษาในการดำเนินการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียน 

     

   2.2 การปรับเปลี่ยนตอสภาพแวดลอม      

1. ครูมีการยอมรับแนวคิด วิธีการตลอดจนเทคนิคใหมๆ 

ในการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน 

     

2. เมื่อสถานศึกษามีการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนการ

สอน ครูมีการยอมรับในการปรับปรุงและเปล่ียนแปลง 

     

3. ครูมีความกระตือรือรนในการสรางนวัตกรรมช้ันเรยีน      

4. ครูมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน 

     

5. ครูสามารถปรับตนเอง ใหเขากับส่ิงแวดลอมท้ังภายใน

และภายนอกสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

     

6. ครูสามารถปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาใหพรอม

กับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 
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ขอท่ี 

 

รายการประเมินดานประสิทธิผล 

ระดับความเหมาะสม 
มาก

ท่ีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 

   2.3 ความสนใจของนักเรียน       

1. นักเรียนมีเปาหมายและสนใจในเทคโนโลยีจากนวัตกรรม

ของครู 

     

2. นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมดวยความสนใจและสำเร็จ      

3. นักเรียนมีความมุงมั่นท่ีจะเรียนรูในเทคโนโลยี      

4. นักเรียนปฏิบัติดวยความพยายายามรอบคอบและมี

ความสุข 

     

5. นักเรียนรับผิดชอบตองาน สูงาน ทำงานสำเร็จ      

6. นักเรียนสามารถทำกิจกรรมจากนวัตกรรมช้ันเรียนได

สำเร็จ 

     

   2.4 เปนพลเมืองดี      

1. นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบของ โรงเรียน ชุมชน

และสังคม 

     

2. นักเรียนเต็มใจและชวยเหลือกิจการตาง ๆ ของโรงเรยีน 

ชุมชน และสังคม 

     

3. นักเรียนรูจักการแบงปนส่ิงของ ทรัพยสิน เพื่อชวย

แกปญหาหรือสรางความสุขใหกับผูอื่น 

     

4. นักเรียนไมเอาเปรียบผูอื่นและไมทำใหผูอื่น เดือดรอน 

พรอมใหอภัยเมื่อผูอื่นกระทำผิดพลาด 

     

5. นักเรียนรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคม และสภาพ 

แวดลอม ยอมรับและปรับตัว เพื่ออยูรวมกับผูอื่นได 

     

6. นักเรียนชวยพอแม ผูปกครอง ครู และ บุคคลอื่น ๆ 

ทำงานดวยความเต็มใจ 

     

7. นักเรียนรูจักใชนวัตกรรมช้ันเรียนไดอยางเหมาะสมใน

วิถีชีวิตประจำวัน 

     

8. นักเรียนรวมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับนวัตกรรมช้ันเรียน

อยางมีความสุข 
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ขอท่ี 

 

รายการประเมินความยั่งยืน 

ระดับความเหมาะสม 
มาก

ท่ีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 
3. การประเมินความยั่งยืน 

1. โรงเรียนจัดกิจกรรมดำเนินการอยางตอเนื่องตามปฏิทิน

ตลอดปการศึกษา 

     

2. ผูบริหารโรงเรียนกำกับ ติดตาม และประเมินผลทุก

สัปดาห และทุกเดือน ทุกภาคเรียน และทุกปการศึกษา 

     

3. ครูผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมพรอมใหความ รวมมือ

ดำเนินโครงการเพื่อนำไปสูความสำเร็จตอไป 

     

4. ครูผูรับผิดชอบกิจกรรมปรับปรุงและแกไข กิจกรรมทุก

เดือน ทุกภาคเรียน 

     

5. ครูผูรับผิดขอบโครงการ/กิจกรรมประเมินผล กิจกรรม

ทุกภาคเรียนและปการศึกษา 

     

6. โรงเรียนรายงานผลกิจกรรมภาคเรียนละ 1 ครั้ง กับผูมี

สวนเกี่ยวของ 

     

7. โครงการสามารถดำเนินการตอไปไดอยางตอเนื่องในป

การศึกษาตอไป 

     

8. โรงเรียนวางแผนการพัฒนาครู ส่ือ วัสดุอุปกรณ และ

แหลงเรียนรูใหทันสมัยมากข้ึนรองรับการ ดำเนินการใน

ปตอไป 

     

9. นักเรียนมีความสนใจเขารวมกิจกรรมมีแนวโนมเพิม่ข้ึน      
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ขอท่ี 

 

รายการประเมินการถายทอดสงตอ 

ระดับความเหมาะสม 
มาก

ท่ีสุด

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง

3 

นอย 

 

2 

นอย

ท่ีสุด 

1 
4. การถายทอดสงตอ 

1. โรงเรียนเผยแพรผลงานในเว็บไซดของโรงเรียน      

2. โรงเรียนประชาสัมพันธโครงการให คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผูปกครองไดทราบ 

     

3. โรงเรียนสรางเครือขายการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน 

รวมกับโรงเรียนอื่น ๆ 

     

4. โรงเรียนสรางเครือขายการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน 

รวมกับมหาวิทยาลัยในทองถ่ิน 

     

5. โรงเรียนสรางเครือขายการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน โดย

ใชขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินรวมกับชุมชน 

     

6. โรงเรียนศึกษารวมแลกเปล่ียนเรียนรูเผยแพรกับ

โรงเรียนตาง ๆ ในการขับเคล่ือนสถานศึกษาพอเพียง 

     

7. นักเรียนนำส่ิงท่ีไดจากโครงการไปปรับใชกับตนเองและ

ครอบครัว 

     

8. นักเรียนมั่นใจวาสามารถนำสงส่ิงท่ีไดจากการใหความรู

ไปใชในชีวิตประจำวัน 

     

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ (ถามีโปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

     ขอขอบคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ผลการหาคา IOC 
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  1. ผลการวิเคราะหคาความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินการประเมินโครงการ

นิเทศแบบรวมพัฒนาเพือ่สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน

ประเด็นดานบริบท และดานปจจัยนำเขา 

 

ขอท่ี ดานบริบท 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี คา  

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

1. วัตถุประสงคของโครงการ        

1. โครงการสามารถปฏิบัติไดจริงตามความตองการของ

สถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. เปนโครงการท่ีบุคลากรรวมมือกันสรางนวัตกรรมช้ันเรียน

เพื่อแกปญหาการสอน +1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

3. เปนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนโดยครู

สรางนวัตกรรมช้ันเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. เปนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะของ

บุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. โครงสรางของโครงการ        

1. โครงการเปนรูปแบบการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพือ่สงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนท่ีเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. เปนรูปแบบของการพัฒนาการทำงานของคร ู 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

3. เปนการใหการแนะนำชวยเหลือการทำงานของครู +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. โครงสรางของการนิเทศภายใน        

1. เปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม การ

สรางนวัตกรรมช้ันเรียนอยางท่ัวถึง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. เปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม การ

สรางนวัตกรรมช้ันเรียนอยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. เปนกิจกรรมการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม การ

สรางนวัตกรรมช้ันเรียนอยางมีคุณภาพ 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 
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ขอท่ี ดานปจจัยนำเขา 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี คา  

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

4. การนิเทศจากหนวยงานภายนอก        

1. บุคลากรในชุมชนมีสวนรวมในการบริหารโครงการนิเทศ

แบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. โรงเรียนจัดใหมีการอบรมโดยเชิญบุคคลภายนอกมา

เปนวิทยากร +1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

3. ศึกษานิเทศกของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไดมา

นิเทศเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

1. อาคารสถานท่ี        

1. หองปฏิบัติการมีเพียงพอกับการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนของคร ู 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

2. พื้นท่ีของหองปฏิบัติการมีเพียงพอกับการปฏิบัติ

กิจกรรมกับนักเรียนในการใชนวัตกรรมช้ันเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. มีหองหรือศูนยวิชาการเปนแหลงรวมขอสอบและส่ือ

การเรียนการสอน +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

4. มีหองสมุดเปนเอกเทศเพื่อใชในการสืบคน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. วัสดุอุปกรณ        

1. มีเอกสารคูมือครอบคลุมเรื่องการนิเทศแบบรวมพัฒนา

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของคร ู +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. มีส่ือ/เครื่องมือในการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู ครอบคลุมทุกกลุม

สาระการเรียนรู +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

3. ส่ือ/เครื่องมือการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูมีความเหมาะสมชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณในหองปฏิบัติกิจกรรม

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 

 



243 
 

ขอท่ี ดานปจจัยนำเขา 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี คา  

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

3. บุคลากร        

1. ไดรับคำส่ังมอบหมายงานไวอยางชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. บุคลากรมีสวนรวมในการจัดการนิเทศแบบรวมพัฒนา

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

3. บุคลากรมีความรูความเขาใจ วิธีการปฏิบัติกิจกรรม

ของโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. บุคลากรรูและเขาใจถึงสภาพปจจุบันปญหาของ

โรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. การประสานงานกับบุคคลภายนอกใหมารวมแกปญหา

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. งบประมาณ        

1. งบประมาณในการดำเนินโครงการมีเพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. ความสะดวกในการเบิกจายงบประมาณ 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

3. มีงบประมาณซื้อวัสดุ อุปกรณ ไดอยางเพียงพอ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. มีแหลงสนับสนุนดานงบประมาณมาใชเพื่อการนิเทศ

แบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนของคร ู +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

5. งบประมาณมีความเหมาะสมกับกิจกรรมของโครงการ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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 2. ผลการวิเคราะหคาความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินการประเมินโครงการนิเทศ

แบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน ในประเด็น

ดานกระบวนการ 

 

ขอท่ี ดานกระบวนการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี คา  

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

1. การวางแผนดำเนินโครงการ        

1. วัตถุประสงคของโครงการมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. มีการแตงต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชได 

3. มีการวางแผนการจัดกิจกรรมไวอยางเหมาะสมชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. มีการติดตอประสานงานกับวิทยากร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. การมอบหมายงานใหคณะทำงานมีความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชได 

6. มีแผนการนิเทศติดตามผลการดำเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. การวางแผนการดำเนินการ        

1. มีการแสดงความคิดเห็นระหวางการประชุมเกี่ยวกบั

ปญหาการเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. มีการจัดลำดับความสำคัญของปญหาท่ีควรแกไข +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

3. มีการรวมในกระบวนการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. มีการวางแผนและกำหนดข้ันตอนของการนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. มีการกำหนดมาตรฐานในการดำเนินงานนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

6. มีการจัดต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบงานดานการนิเทศ

ของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

7. 

 

มีการสงเสริมและสนับสนุนใหใชขอมูลประกอบการวาง

แผนการจัดการเรียนการสอน 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

8. มีการจัดใหมีปฏิทินการนิเทศ ควบคุม กำกับ 

ติดตามใหการดำเนินงานเปนไปตามท่ีแผนวางไว +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอท่ี ดานกระบวนการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี คา  

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

3. การเสริมสรางความรูในการปฏิบัติงาน        

1. มีการช้ีแจงใหเขาใจจุดมุงหมาย ข้ันตอนของกระบวนการ

นิเทศท้ังระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. มีการใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศแบบรวมพัฒนา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. มีการช้ีแจงใหศึกษาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู คูมือ

ครู และเอกสารท่ีเกี่ยวของ 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

4. มีการประชุมหารือการปรับแผนการจัดการเรียนรู คูมือครู 

และกำหนดการสอนใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. มีการวางแผนรวมกันในการจัดหาส่ือการเรียนการสอน

โดยเนนภูมิปญญาทองถ่ิน ผสมผสานกับเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

6. มีการสงเสริมใหมีความรูเพิ่มเติมโดยเขารับการอบรม 

หรืออนุญาตใหลาศึกษาตอ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. การปฏิบัติงานตามแผน        

1. มีการจัดกิจกรรมและดำเนินงานเปนไปตามแผนท่ีวางไว +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

2. มีการทำความเขาใจเกี่ยวกับเครื่องมือนิเทศรวมกัน

ระหวาง ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. มีการใหความรวมมือการสนับสนุนและใหความสำคัญตอ

การนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของใหความรวมมือในการ

ปฏิบัติงานเปนอยางดี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. โรงเรียนไดรับความชวยเหลือและความรวมมือจากผูนิเทศ

ภายนอก +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

6. ผูใหการนิเทศปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไวในแตละ 

ข้ันตอนอยางเปนระบบ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอท่ี ดานกระบวนการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี คา  

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน         

1. มีการติดตามและประเมินผลการใชส่ือการเรียนการสอน

ของคร ู 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

2. มีสวนรวมในการประเมินผลการดำเนินงานการนิเทศแบบ

รวมพัฒนา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. มีการติดตามความกาวหนาในการดำเนินงาน 

การนิเทศแบบรวมพัฒนา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. สงเสริมสนับสนุนใหครูมีทัศนคติท่ีดีตอการนิเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. มีการใหขวัญและกำลังใจแกครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาหลังจากไดรับการนิเทศอยางสรางสรรค +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

6. มีการสงเสริมใหมีการรายงานความกาวหนาใน  การ

ปฏิบัติงานซึ่งเกิดจากการนิเทศแบบรวมพัฒนา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

7. มีการสรางความผูกพันระหวางผูใหการนิเทศ กับครูเพื่อ

เปาหมายในการปฏิบัติงานตอไป 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

8. มีการเปรยีบเทียบตรวจสอบประเมินผลการนิเทศวา

ดำเนินงานสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดไวหรือไม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

9. ผูบริหารมีความเปนกัลยาณมิตรกับครู และบุคลากร

ทางการศึกษากอนหรือหลังการนิเทศแบบรวมพัฒนา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

10. มีการสนับสนุนดานทรัพยากรมนุษยเพื่อการนิเทศอยาง

เพียงพอ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

11. มีการนำผลการนิเทศมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับ

วัตถุประสงคท่ีกำหนดเพื่อสรุปผลการประเมิน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

12. มีการนำขอมูลท่ีไดจากการประเมินไปใชในการปรับปรุง

แกไขและพัฒนาการนิเทศแบบรวมพัฒนาภายใน

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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ขอท่ี 
ดานกระบวนการ 

ผูเช่ียวชาญคนท่ี คา  

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

6.  การเผยแพรขยายผล        

1. มีสวนรวมในการประชาสัมพันธเผยแพรขยายผลการ

ดำเนินงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. มีการสงเสริมสนับสนุนปจจัยพื้นฐานในการ เผยแพรขยาย

ผล การเล่ือนข้ันวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. มีการสงเสริมสนับสนุนการสงบุคลากรไปอบรม พัฒนา

ตนเองเพื่อองคความรู ในการพัฒนาผลงานใหดียิ่งข้ึน 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

4. มีการสรางขวัญกำลังใจ ยกยอง และเชิดชูเกียรติ ใน

กระบวนการเผยแพรขยายผล +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. มีการสนับสนุนใหสงเสริมใหผูรับการนิเทศเปล่ียน 

บทบาทเปนผูนิเทศเครือขายผูปฏิบัติ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

6. ผูบริหารมีการกระตุนใหบุคลากรเผยแพรผลงานดวยความ

เต็มใจ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

7. มีการใหขอมูลปอนกลับหลังจากเผยแพรผลงาน เพื่อ

ปรับปรุงแกไข และพัฒนาพฤติกรรมท่ีเกิด การจัด

กระบวนการเรียนรูของครูและนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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 3. ผลการวิเคราะหคาความสอดคลอง (IOC) ของประเด็นการสัมภาษณสรุปผลและการ

สะทอนขอเสนอแนะการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรม

ช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

ขอท่ี รายการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี คา  

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

1. ผูบริหารโรงเรียน ควรดำเนินการพัฒนากระบวนการ

นิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนของคร ูอยางไร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. ครู ควรดำเนินการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู 

อยางไร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. นักเรียน ควรไดรับการจัดการเรียนรูจากนวัตกรรมช้ัน

เรียน อยางไร  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. สถานศึกษา ควรดำเนินการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบ

รวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู 

อยางไร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 

 

4. แบบบันทึกผลการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูในโครงการนเิทศแบบรวมพัฒนาเพือ่

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

ขอท่ี ความพึงพอใจ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี คา  

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

1. ช่ือ-สกุล 

ช่ือนวัตกรรมช้ันเรียน 

กลุมสาระการเรียนรู 

ระดับช้ัน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชได 
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5. แบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกอนและหลังการดำเนินโครงการนิเทศ

แบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

ขอท่ี ความพึงพอใจ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี คา  

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

1. กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา  

และวัฒนธรรม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

6. กลุมสาระการเรียนรูวิชาการงานอาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

7. กลุมสาระการเรียนรูวิชาสุขศึกษาพลศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

8. กลุมสาระการเรียนรูวิชาศิลปะ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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6. ผลการวิเคราะหคาความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินความพึงพอใจของครูท่ีมีตอ

โครงการนิ เทศแบบรวมพัฒนาเพื่ อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียน                          

บานเขานาใน 

 

ขอท่ี ความพึงพอใจ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี คา  

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

1. โครงการมีความเหมาะสมและตรงตามความตองการ 

ของทาน +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

2. ความมุงมั่นและความเอาใจใสตอโครงการนิเทศแบบรวม

พัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน ของ

ผูบริหารโรงเรียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายของ

โครงการ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

4. ทานมีสวนรวมในโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพือ่

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. มีการเผยแพร ประชาสัมพันธ การดำเนินงานโครงการ

นิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียน ใหรับทราบอยางสม่ำเสมอ +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

6. บรรยากาศและส่ิงแวดลอมรมรื่น เอื้อตอการเรียนรูและ

การปฏิบัติงาน +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

7. โครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียน มีประโยชนและความคุมคา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

8. การจัดโครงการทำใหมีกิจกรรมรวมระหวางโรงเรยีนกับ

ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

9. ใหมีการดำเนินงานโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน อยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

10. โครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียนของครู นำช่ือเสียงมาสูโรงเรียน +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 
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 7. ผลการวิเคราะหคาความสอดคลอง (IOC) ของแบบประเมินผลลัพธของโครงการ

นิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

ขอท่ี รายการ 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี คา  

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

1. การประเมินผลกระทบ        

    1.1 ทักษะการปฏิบัติงาน        

1. สามารถสรางนวัตกรรมช้ันเรียนไดอยางมีคุณภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. สามารถสรางนวัตกรรมช้ันเรียนตามข้ันตอนไดอยาง

ถูกตอง +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

3. มีการเลือกวิธีการแกไขปญหาไดอยางถูกตองและ

เหมาะสม +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

4. มีการพัฒนาเทคนิคหรือวิธีการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน

ใหดีข้ึน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. มีการใชอุปกรณเพิ่มเติมในการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

6. สามารถปรับปรุงการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน ให

ทันสมัยเขากับยุคปจจุบัน +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

    1.2 ความรับผิดชอบ        

1. ใหความสำคัญกับการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนเปน 

ลำดับแรก +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. มีความเอาใจไสในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

3. มีการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนใหเสร็จลุลวงโดยไม

คำนึงถึงเวลา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. มีการเสียสละเวลาสวนตัวใหกับงาน 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

5. มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

6. ปฏิบัติงานไดสำเร็จลุลวงตรงเวลา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

    1.3 ความสัมพันธกับเพือ่นรวมงาน        

1. มีการปรึกษาหารือกับเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. มีการเสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. มีการรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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4. มีความสามัคคีกับเพื่อนรวมงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. มีการประสานงานกับผูท่ีเกี่ยวของ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

1.4 การลดลงของปญหาในการปฏิบัติงาน        

1. มีการลดความเสียหายท่ีเกิดข้ึนในการจัดเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. มีการลดความผิดพลาดในการจัดเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. มีการลดข้ันตอนท่ียุงยากในการจัดการเรียการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. การจัดการเรียการสอนมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

1.5 ประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน        

1. มีการแบงหนาท่ีการปฏิบัติงานการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนกันอยางเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. มีการจัดจำนวนของบุคลากรใหเหมาะสมกับการสราง

นวัตกรรมช้ันเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. เครื่องมือและอุปกรณท่ีใชในการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนมี

เพียงพอตอความตองการ +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

4. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานอยางตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

1.6 ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน        

1. มีการกำหนดเปาหมายหรือแผนในการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียนอยางชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. มีการกำหนดแนวทางหรือข้ันตอนการสรางนวัตกรรมช้ัน

เรียน 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

3. มีความคลองตัวในการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

4. มีการยอมรับจากบุคคลภายนอก +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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2. การประเมินประสิทธิผล        

2.1 การจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ        

1. ผูบริหารมีการวางแผนการใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

2. ผูบริหารมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตรงตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. ผูบริหารมีการจัดสรรทรัพยากรทุกดานเพื่อนำไปพัฒนา

คุณภาพการจัดกิจกรรมอยางท่ัวถึง +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

4. ผูบริหารมีการใชทรัพยากรเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัด

กิจกรรมอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

5. ผูบริหารและครูมีความสะดวกและคลองตัวในการใช

ทรัพยากรทางการศึกษาในการดำเนินการสรางนวัตกรรม

ช้ันเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2.2 การปรับเปลี่ยนตอสภาพแวดลอม        

1. ครูมีการยอมรับแนวคิด วิธีการตลอดจนเทคนิคใหมๆ ใน

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. เม่ือสถานศึกษามีการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนการ

สอน ครูมีการยอมรับในการปรับปรุงและเปล่ียนแปลง +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

3. ครูมีความกระตือรือรนในการสรางนวัตกรรมช้ันเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. ครูมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

5. ครูสามารถปรับตนเอง ใหเขากับส่ิงแวดลอมท้ังภายใน

และภายนอกสถานศึกษาไดเปนอยางดี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

6. ครูสามารถปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาใหพรอมกับ

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชได 
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2.3 ความสนใจของนักเรียน        

1. นักเรียนมีเปาหมายและสนใจในเทคโนโลยีจาก 

นวัตกรรมของครู +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

2. นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมดวยความสนใจและสำเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

3. นักเรียนมีความมุงมั่นท่ีจะเรียนรูในเทคโนโลยี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. นักเรียนปฏิบัติดวยความพยายายามรอบคอบและมี

ความสุข +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

5. นกัเรียนรับผิดชอบตองาน สูงาน ทำงานสำเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

6. นักเรียนสามารถทำกิจกรรมจากนวัตกรรมช้ันเรียนได

สำเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 2.4 เปนพลเมืองดี        

1. นักเรียนปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบของ โรงเรียน ชุมชน

และสังคม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. นักเรียนเต็มใจและชวยเหลือกิจการตาง ๆ ของโรงเรยีน 

ชุมชน และสังคม +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

3. นักเรียนรูจักการแบงปนส่ิงของ ทรัพยสิน เพื่อชวย

แกปญหาหรือสรางความสุขใหกับผูอื่น +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. นักเรียนไมเอาเปรียบผูอื่นและไมทำใหผูอื่น เดือดรอน 

พรอมใหอภัยเมื่อผูอื่นกระทำผิดพลาด +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

5. นักเรียนรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของสังคม และสภาพ 

แวดลอม ยอมรับและปรับตัว เพื่ออยูรวมกับผูอื่นได +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

6. นักเรียนชวยพอแม ผูปกครอง ครู และ บุคคลอื่น ๆ 

ทำงานดวยความเต็มใจ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

7. นักเรียนรูจักใชนวัตกรรมช้ันเรียนไดอยางเหมาะสมในวิถี

ชีวิตประจำวัน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

8. นักเรียนรวมกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับนวัตกรรมช้ันเรียน

อยางมีความสุข +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 
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3. การประเมินความยั่งยืน        

1. โรงเรียนจัดกิจกรรมดำเนินการอยางตอเนื่องตามปฏิทิน

ตลอดปการศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. ผูบริหารโรงเรียนกำกับ ติดตาม และประเมินผลทุก

สัปดาห และทุกเดือน ทุกภาคเรียน และทุกปการศึกษา +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

3. ครูผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมพรอมใหความ รวมมือ

ดำเนินโครงการเพื่อนำไปสูความสำเร็จตอไป +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. ครูผูรับผิดชอบกิจกรรมปรับปรุงและแกไข กิจกรรมทุก

เดือน ทุกภาคเรียน +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

5. ครูผูรับผิดขอบโครงการ/กิจกรรมประเมินผล กิจกรรมทุก

ภาคเรียนและปการศึกษา +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

6. โรงเรียนรายงานผลกิจกรรมภาคเรียนละ 1 ครั้ง กับผูมี

สวนเกี่ยวของ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

7. โครงการสามารถดำเนินการตอไปไดอยางตอเนื่องในป

การศึกษาตอไป +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

8. โรงเรียนวางแผนการพัฒนาครู ส่ือ วัสดุอุปกรณ และ

แหลงเรียนรูใหทันสมัยมากข้ึนรองรับการ ดำเนินการในป

ตอไป +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

9. นักเรียนมีความสนใจเขารวมกิจกรรมมีแนวโนมเพิม่ข้ึน +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 
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4. การถายทอดสงตอ        

1. โรงเรียนเผยแพรผลงานในเว็บไซดของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

2. โรงเรียนประชาสัมพันธโครงการให คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผูปกครองไดทราบ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

3. โรงเรียนสรางเครือขายการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน 

รวมกับโรงเรียนอื่น ๆ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

4. โรงเรียนสรางเครือขายการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน 

รวมกับมหาวิทยาลัยในทองถ่ิน +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

5. โรงเรียนสรางเครือขายการสรางนวัตกรรมช้ันเรียน โดยใช

ขอมูลภูมิปญญาทองถ่ินรวมกับชุมชน +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชได 

6. โรงเรียนศึกษารวมแลกเปล่ียนเรียนรูเผยแพรกับโรงเรียน

ตาง ๆ ในการขับเคล่ือนสถานศึกษาพอเพียง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

7. นักเรียนนำส่ิงท่ีไดจากโครงการไปปรับใชกับตนเองและ

ครอบครัว +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชได 

8. นักเรียนมั่นใจวาสามารถนำสงส่ิงท่ีไดจากการใหความรูไป

ใชในชีวิตประจำวัน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชได 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

คาความเช่ือม่ันของแบบประเมิน 
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  1. การหาคาความเช่ือม่ันของแบบประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม      

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน ประเด็นดานบริบท  

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ขอ 1 152.5667 1719.978 .714 . .981 

ขอ 2 152.8000 1730.166 .688 . .981 

ขอ 3 152.4333 1725.013 .723 . .981 

ขอ 4 152.4333 1742.737 .627 . .982 

ขอ 5 152.4667 1746.671 .541 . .982 

ขอ 6 152.4667 1725.844 .745 . .981 

ขอ 7 152.6333 1743.275 .592 . .982 

ขอ 8 152.2667 1749.099 .558 . .982 

ขอ 9 152.6333 1747.482 .612 . .982 

ขอ 10 152.4667 1761.568 .326 . .982 

ขอ 11 152.9333 1718.754 .776 . .981 

ขอ 12 152.4333 1743.426 .594 . .982 

ขอ 13 152.7000 1715.321 .856 . .981 

ขอ 14 152.6333 1726.102 .652 . .982 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

.982 .982 14 
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 2. การหาคาความเช่ือม่ันของแบบประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริม      

การสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน ประเด็นดานปจจัยนำเขา 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ขอ 1 152.4667 1725.844 .745 . .981 

ขอ 2 152.6333 1743.275 .592 . .982 

ขอ 3 152.2667 1749.099 .558 . .982 

ขอ 4 152.6333 1747.482 .612 . .982 

ขอ 5 152.4667 1761.568 .326 . .982 

ขอ 6 152.9333 1718.754 .776 . .981 

ขอ 7 152.4333 1743.426 .594 . .982 

ขอ 8 152.7000 1715.321 .856 . .981 

ขอ 9 152.6333 1726.102 .652 . .982 

ขอ 10 152.5667 1725.564 .692 . .981 

ขอ 11 152.7667 1729.633 .700 . .981 

ขอ 12 152.3333 1726.437 .780 . .981 

ขอ 13 152.1333 1716.326 .676 . .982 

ขอ 14 152.2667 1724.685 .718 . .981 

ขอ 15 152.7667 1738.668 .596 . .982 

ขอ 16 152.7667 1729.633 .700 . .981 

ขอ 17 152.3333 1726.437 .780 . .981 

ขอ 18 152.1333 1716.326 .676 . .982 

ขอ 19 152.2667 1724.685 .718 . .981 
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ขอ 20 152.7667 1738.668 .596 . .982 

ขอ 21 152.8667 1731.913 .786 . .981 

ขอ 22 152.5667 1725.564 .692 . .981 

ขอ 23 152.8333 1728.971 .770 . .981 

ขอ 24 152.3333 1726.437 .780 . .981 

ขอ 25 152.1333 1716.326 .676 . .982 

ขอ 26 152.2667 1724.685 .718 . .981 

ขอ 27 152.7667 1738.668 .596 . .982 

ขอ 28 152.7667 1729.633 .700 . .981 

ขอ 29 152.3333 1726.437 .780 . .981 

ขอ 30 152.1333 1716.326 .676 . .982 

ขอ 31 152.2667 1724.685 .718 . .981 

ขอ 32 152.7667 1738.668 .596 . .982 

ขอ 33 152.8667 1731.913 .786 . .981 

ขอ 34 152.5667 1725.564 .692 . .981 

ขอ 35 152.8333 1728.971 .770 . .981 

ขอ 36 152.3333 1726.437 .780 . .981 

ขอ 37 152.7667 1738.668 .596 . .982 

ขอ 38 152.8667 1731.913 .786 . .981 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

.981 .982 28 
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  3. การหาคาความเช่ือม่ันของแบบประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน ดานกระบวนการ 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ขอ 1 112.1667 933.178 .667 . .975 

ขอ 2 111.8000 929.269 .706 . .975 

ขอ 3 111.8333 943.868 .543 . .976 

ขอ 4 111.6333 946.516 .545 . .976 

ขอ 5 112.0000 944.966 .606 . .976 

ขอ 6 111.9333 952.823 .339 . .977 

ขอ 7 112.3000 935.528 .767 . .975 

ขอ 8 112.1000 940.990 .751 . .975 

ขอ 9 112.1333 919.706 .754 . .975 

ขอ 10 112.3333 923.057 .856 . .975 

ขอ 11 112.3000 920.562 .845 . .975 

ขอ 12 112.1667 933.178 .667 . .975 

ขอ 13 111.8000 929.269 .706 . .975 

ขอ 14 111.8333 943.868 .543 . .976 

ขอ 15 111.6333 946.516 .545 . .976 

ขอ 16 112.0000 944.966 .606 . .976 

ขอ 17 111.9333 952.823 .339 . .977 

ขอ 18 112.3000 935.528 .767 . .975 

ขอ 19 112.1000 940.990 .751 . .975 
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ขอ 20 112.1333 919.706 .754 . .975 

ขอ 21 112.1667 933.178 .667 . .975 

ขอ 22 111.8000 929.269 .706 . .975 

ขอ 23 111.8333 943.868 .543 . .976 

ขอ 24 111.6333 946.516 .545 . .976 

ขอ 25 112.0000 944.966 .606 . .976 

ขอ 26 111.9333 952.823 .339 . .977 

ขอ 27 112.3000 935.528 .767 . .975 

ขอ 28 112.1000 940.990 .751 . .975 

ขอ 29 112.1333 919.706 .754 . .975 

ขอ 30 112.3333 923.057 .856 . .975 

ขอ 31 112.3000 920.562 .845 . .975 

ขอ 32 112.1667 933.178 .667 . .975 

ขอ 33 111.8000 929.269 .706 . .975 

ขอ 34 111.8333 943.868 .543 . .976 

ขอ 35 111.6333 946.516 .545 . .976 

ขอ 36 112.0000 944.966 .606 . .976 

ขอ 37 111.9333 952.823 .339 . .977 

ขอ 38 112.3000 935.528 .767 . .975 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

.976 .976 38 
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  4. การหาคาความเช่ือม่ันของแบบประเมินความพึงพอใจขอครูท่ีมีตอโครงการนิเทศแบบ

รวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ขอ 1 88.7333 40.064 .523 . .940 

ขอ 2 88.5667 40.185 .537 . .940 

ขอ 3 88.3333 38.230 .813 . .934 

ขอ 4 88.3667 38.654 .841 . .934 

ขอ 5 88.4000 39.972 .594 . .939 

ขอ 6 88.4000 39.766 .629 . .938 

ขอ 7 88.4000 39.697 .641 . .938 

ขอ 8 88.3333 38.644 .747 . .936 

ขอ 9 88.4333 38.806 .780 . .935 

ขอ 10 88.4333 38.944 .756 . .936 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

.941 .941 10 
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 5. การประเมินสวนขยายดานผลผลิตของการประเมินโครงการนิเทศแบบรวมพัฒนาเพือ่

สงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

.983 .983 71 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ขอ 1 300.7278 947.665 .590 . .982 

ขอ 2 300.7574 946.784 .650 . .982 

ขอ 3 300.6124 949.680 .571 . .982 

ขอ 4 300.7367 947.500 .609 . .982 

ขอ 5 300.7249 945.998 .642 . .982 

ขอ 6 300.6893 943.942 .707 . .982 

ขอ 7 300.7337 945.923 .653 . .982 

ขอ 8 300.7751 947.077 .619 . .982 

ขอ 9 300.8580 945.950 .577 . .982 

ขอ 10 300.0858 954.197 .566 . .982 

ขอ 11 300.0888 954.253 .560 . .982 

ขอ 12 300.0148 956.163 .566 . .982 

ขอ 13 300.0917 953.917 .587 . .982 

ขอ 14 300.0651 953.426 .582 . .982 

ขอ 15 300.0710 954.256 .577 . .982 

ขอ 16 300.0740 955.535 .566 . .982 

ขอ 17 300.0947 957.671 .493 . .983 

ขอ 18 300.1213 953.371 .552 . .982 
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ขอ 19 300.5710 947.729 .742 . .982 

ขอ 20 300.5296 947.532 .737 . .982 

ขอ 21 300.6154 946.552 .732 . .982 

ขอ 22 300.7396 945.511 .722 . .982 

ขอ 23 300.7515 944.425 .721 . .982 

ขอ 24 300.7751 945.267 .694 . .982 

ขอ 25 300.6479 946.911 .706 . .982 

ขอ 26 300.6036 944.234 .756 . .982 

ขอ 27 300.5414 945.590 .772 . .982 

ขอ 28 300.5503 943.311 .785 . .982 

ขอ 29 300.5089 944.850 .760 . .982 

ขอ 30 300.5207 943.960 .773 . .982 

ขอ 31 300.4852 945.366 .756 . .982 

ขอ 32 300.4822 946.535 .730 . .982 

ขอ 33 300.0118 952.676 .639 . .982 

ขอ 34 300.0089 952.602 .648 . .982 

ขอ 35 300.0414 952.722 .606 . .982 

ขอ 36 300.0740 954.063 .563 . .982 

ขอ 37 300.0740 952.840 .595 . .982 

ขอ 38 300.0680 952.924 .580 . .982 

ขอ 39 300.0266 953.611 .613 . .982 

ขอ 40 300.0148 953.047 .633 . .982 

ขอ 41 300.0030 953.433 .638 . .982 

ขอ 42 300.0089 952.691 .639 . .982 

ขอ 43 300.0148 952.181 .651 . .982 

ขอ 44 300.0237 951.726 .628 . .982 

ขอ 45 299.9970 951.220 .674 . .982 

ขอ 46 300.0118 952.617 .658 . .982 

ขอ 47 300.7485 944.859 .717 . .982 

ขอ 48 300.7396 945.772 .688 . .982 
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ขอ 49 300.7071 949.341 .634 . .982 

ขอ 50 300.7426 946.708 .686 . .982 

ขอ 51 300.8373 946.600 .632 . .982 

ขอ 52 300.7130 945.291 .734 . .982 

ขอ 53 300.0858 950.518 .649 . .982 

ขอ 54 300.0710 952.019 .639 . .982 

ขอ 55 300.0533 951.338 .651 . .982 

ขอ 56 300.0533 953.327 .624 . .982 

ขอ 57 300.1598 952.010 .579 . .982 

ขอ 58 300.0740 952.567 .628 . .982 

ขอ 59 300.6982 943.707 .732 . .982 

ขอ 60 300.7485 944.515 .672 . .982 

ขอ 61 300.6272 946.828 .684 . .982 

ขอ 62 300.6627 945.904 .703 . .982 

ขอ 63 300.6982 944.591 .724 . .982 

ขอ 64 300.6509 945.350 .718 . .982 

ขอ 65 300.7130 942.692 .753 . .982 

ขอ 66 300.6331 943.954 .748 . .982 

ขอ 67 300.7101 943.684 .741 . .982 

ขอ 68 300.6893 946.399 .697 . .982 

ขอ 69 300.6982 941.452 .762 . .982 

ขอ 70 300.6982 943.683 .746 . .982 

ขอ 71 300.0533 957.979 .516 . .982 
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ภาคผนวก  จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ท่ี   ศธ 04164.141/ว324           โรงเรียนบานเขานาใน  หมูท่ี 8 

              ตำบลตนยวน  อำเภอพนม 

              จังหวัดสุราษฎรธานี  84250 

         7   ธันวาคม  2563 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ    

เรียน    รองศาสตราจารย.ดร. ชูศักด์ิ  เอกเพชร    

ส่ิงท่ีสงมาดวย   1.  เคาโครงวิจัยบทท่ี ๑ และ บทท่ี ๓  จำนวน    1  ชุด 

  2.  แบบสอบถามเพื่อประเมินโครงการ  จำนวน    3  ชุด 

3.  แบบสอบถามความพึงพอใจ   จำนวน    1  ชุด 

   ดวย นางสาวกรวรรณ ยืนนาน ผู อำนวยการสถานศึกษา ว ิทยฐานะ ผ ู อำนวยการ            

ชำนาญการพิเศษ ขณะนี้กำลังทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง รายงานการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการ

นิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน เพื่อขอมีหรือเล่ือน

วิทยฐานะเปนผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ มีความประสงคใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือ เพื่อนำไปใชในการเก็บขอมูลการประเมิน 

  ในการนี้โรงเรียนบานเขานาใน จึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย พรอมท้ังใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนทางวิชาการ ตอไป  

   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี 

และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ  โอกาสนี ้                  

 

                                                 ขอแสดงความนับถือ 

      

                    

               (นางสาวกรวรรณ ยืนนาน) 

                   ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

กลุมอำนวยการ/งานบุคลากร  

โทรศัพท/โทรสาร 0 7730 2100 

 

 

 

  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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แบบตอบรับการเปนผูเช่ียวชาญ 

การจัดทำผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ เช่ียวชาญ 

 

 

ช่ือ-สกุล       รองศาสตราจารยดร. ชูศักด์ิ  เอกเพชร    

ตำแหนง ผูทรงคุณวุฒิทางบริหารการศึกษา   

(อดีตรักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี) 
 

สถานท่ีทำงาน บานเลขท่ี 99/21  หมูท่ี 9 ต.ขุนทะเล อ.เมืองสุราษฎรธานี จ.สุราษฎรธานี  

 

ขาพเจา 

 ( ) ยินดีในการเปนผูเช่ียวชาญ 

 (     ) ขัดของในการเปนผูเช่ียวชาญ 

 

ใหกับ นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน 

 

  

 

 

   (รศ.ดร. ชูศักด์ิ  เอกเพชร) 

              ผูทรงคุณวุฒิทางบริหารการศึกษา   
         (อดีตรักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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ท่ี   ศธ 04164.141/ ว324           โรงเรียนบานเขานาใน  หมูท่ี 8 

              ตำบลตนยวน  อำเภอพนม 

              จังหวัดสุราษฎรธานี  84250 

         7  ธันวาคม  2563 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ    

เรียน    รองศาสตราจารย ดร.พรพิพัฒน เพิ่มผล 

ส่ิงท่ีสงมาดวย   1.  เคาโครงวิจัยบทท่ี 1 และ บทท่ี 1  จำนวน    1  ชุด 

  2.  แบบสอบถามเพื่อประเมินโครงการ  จำนวน    3  ชุด 

3.  แบบสอบถามความพึงพอใจ   จำนวน    1  ชุด 

   ดวย นางสาวกรวรรณ ยืนนาน ผู อำนวยการสถานศึกษา ว ิทยฐานะ ผู อำนวยการ                 

ชำนาญการพิเศษ ขณะนี้กำลังทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง รายงานการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการ

นิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน เพื่อขอมีหรือเล่ือน

วิทยฐานะเปนผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ มีความประสงคใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือ เพื่อนำไปใชในการเก็บขอมูลการประเมิน 

  ในการนี้โรงเรียนบานเขานาใน จึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย พรอมท้ังใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนทางวิชาการ ตอไป  

   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี 

และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ  โอกาสนี ้                  

 

                                                 ขอแสดงความนับถือ 

      

                    

                 (นางสาวกรวรรณ ยืนนาน)  

                     ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

กลุมอำนวยการ/งานบุคลากร  

โทรศัพท/โทรสาร 0 7730 2100 

 

 

 

  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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แบบตอบรับการเปนผูเช่ียวชาญ 

การจัดทำผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ เช่ียวชาญ 

 

 

ช่ือ-สกุล       รองศาสตราจารย ดร.พรพิพัฒน เพิ่มผล 

ตำแหนง อาจารยประจำมหาวิทยาลัยราชกรุงเทพธนบุรี 

สถานท่ีทำงาน 16/10 ถ.เลียบคลองทวีวัฒนา เขตทวีวัฒนา กทม. 10170 

 

ขาพเจา 

 (  ) ยินดีในการเปนผูเช่ียวชาญ 

 (     ) ขัดของในการเปนผูเช่ียวชาญ 

 

ใหกับ นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน 

 

  

 

 

   (รศ.ดร.พรพพิัฒน เพิ่มผล) 

            อาจารยประจำมหาวิทยาลัยราชกรุงเทพธนบุร ี
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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ท่ี   ศธ 04164.141/ ว324           โรงเรียนบานเขานาใน  หมูท่ี 8 

              ตำบลตนยวน  อำเภอพนม 

              จังหวัดสุราษฎรธานี  84250 

         7  ธันวาคม  2563 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ    

เรียน    รองศาสตราจารยสิทธิกร   ศักด์ิแสง   

ส่ิงท่ีสงมาดวย   1.  เคาโครงวิจัยบทท่ี 1 และ บทท่ี 3  จำนวน    1  ชุด 

  2.  แบบสอบถามเพื่อประเมินโครงการ  จำนวน    3  ชุด 

3.  แบบสอบถามความพึงพอใจ   จำนวน    1  ชุด 

   ดวย นางสาวกรวรรณ ยืนนาน ผู อำนวยการสถานศึกษา ว ิทยฐานะ ผู อำนวยการ                 

ชำนาญการพิเศษ ขณะนี้กำลังทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง รายงานการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการ

นิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน เพื่อขอมีหรือเล่ือน

วิทยฐานะเปนผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ มีความประสงคใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือ เพื่อนำไปใชในการเก็บขอมูลการประเมิน 

  ในการนี้โรงเรียนบานเขานาใน จึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย พรอมท้ังใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนทางวิชาการ ตอไป  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี 

และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ  โอกาสนี ้                  

 

                                               ขอแสดงความนับถือ 

      

                    

                   (นางสาวกรวรรณ ยืนนาน) 

                        ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

กลุมอำนวยการ/งานบุคลากร  

โทรศัพท/โทรสาร 0 7730 2100 

 

 

 

  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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แบบตอบรับการเปนผูเช่ียวชาญ 

การจัดทำผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ เช่ียวชาญ 

 

 

ช่ือ-สกุล  รองศาสตราจารยสิทธิกร   ศักด์ิแสง   

 

ตำแหนง  อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

 

สถานท่ีทำงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี (SURATTHANI RAJABHAT UNIVERSITY) 

272 ถ. สุราษฎร-นาสาร ต.ขุนทะเล อ.เมือง จ.สุราษฎรธานี 84100 

   

ขาพเจา 

 (  ) ยินดีในการเปนผูเช่ียวชาญ 

 (     ) ขัดของในการเปนผูเช่ียวชาญ 

 

ใหกับ นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน 

 

 

 

 

 

  (รศ.สิทธิกร   ศักด์ิแสง) 

        อาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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ท่ี   ศธ 04164.141/ ว324           โรงเรียนบานเขานาใน  หมูท่ี 8 

              ตำบลตนยวน  อำเภอพนม 

              จังหวัดสุราษฎรธานี  84250 

         7  ธันวาคม  2563 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ    

เรียน    อาจารย ดร.จุฬาพรรณภรณ ธนะแพทย 

ส่ิงท่ีสงมาดวย   1.  เคาโครงวิจัยบทท่ี 1 และ บทท่ี 3 จำนวน    1  ชุด 

  2.  แบบสอบถามเพื่อประเมินโครงการ จำนวน    3  ชุด 

3.  แบบสอบถามความพึงพอใจ  จำนวน    1  ชุด 

  ดวย นางสาวกรวรรณ ยืนนาน ผู อำนวยการสถานศึกษา ว ิทยฐานะ ผู อำนวยการ                 

ชำนาญการพิเศษ ขณะนี้กำลังทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง รายงานการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการ

นิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน เพื่อขอมีหรือเล่ือน

วิทยฐานะเปนผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ มีความประสงคใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือ เพื่อนำไปใชในการเก็บขอมูลการประเมิน 

  ในการนี้โรงเรียนบานเขานาใน จึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย พรอมท้ังใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนทางวิชาการ ตอไป  

   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี 

และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ  โอกาสนี ้                  

 

                                                 ขอแสดงความนับถือ 

      

                    

             (นางสาวกรวรรณ ยืนนาน) 

                 ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

กลุมอำนวยการ/งานบุคลากร  

โทรศัพท/โทรสาร 0 7730 2100 

 

 

  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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แบบตอบรับการเปนผูเช่ียวชาญ 

การจัดทำผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ เช่ียวชาญ 

 

 

ช่ือ-สกุล       ดร.จุฬาพรรณภรณ ธนะแพทย 

ตำแหนง ผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 

สถานท่ีทำงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

เลขท่ี 30 หมูท่ี 1 บานโคกสี ถ.ขอนแกน-น้ำพอง ต.โคกสี อ.เมือง จ.ขอนแกน 40000 

 

ขาพเจา 

 ( ) ยินดีในการเปนผูเช่ียวชาญ 

 (     ) ขัดของในการเปนผูเช่ียวชาญ 

 

ใหกับ นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน 

 

  

 

 

   (ดร.จุฬาพรรณภรณ ธนะแพทย) 

     อาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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ท่ี   ศธ 04164.141/ ว324           โรงเรียนบานเขานาใน  หมูท่ี 8 

              ตำบลตนยวน  อำเภอพนม 

              จังหวัดสุราษฎรธานี  84250 

         7  ธันวาคม  2563 

เรื่อง     ขอความอนุเคราะหเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ    

เรียน    นายประทีป  ทองดวง   ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

ส่ิงท่ีสงมาดวย   1.  เคาโครงวิจัยบทท่ี ๑ และ บทท่ี ๓ จำนวน    1  ชุด 

  2.  แบบสอบถามเพื่อประเมินโครงการ จำนวน    3  ชุด 

3.  แบบสอบถามความพึงพอใจ  จำนวน    1  ชุด 

   ดวย นางสาวกรวรรณ ยืนนาน ผู อำนวยการสถานศึกษา ว ิทยฐานะ ผู อำนวยการ                 

ชำนาญการพิเศษ ขณะนี้กำลังทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง รายงานการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการ

นิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน เพื่อขอมีหรือเล่ือน

วิทยฐานะเปนผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ มีความประสงคใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ

คุณภาพของเครื่องมือ เพื่อนำไปใชในการเก็บขอมูลการประเมิน 

  ในการนี้โรงเรียนบานเขานาใน จึงขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย พรอมท้ังใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนทางวิชาการ ตอไป  

   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี 

และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ  โอกาสนี ้                  

 

                                                 ขอแสดงความนับถือ 

      

                    

               (นางสาวกรวรรณ ยืนนาน) 

                ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

กลุมอำนวยการ/งานบุคลากร  

โทรศัพท/โทรสาร 0 7730 2100 

 

 

 

  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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แบบตอบรับการเปนผูเช่ียวชาญ 

การจัดทำผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ เช่ียวชาญ 

 

 

ช่ือ-สกุล       นายประทีป  ทองดวง    

ตำแหนง ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

สถานท่ีทำงาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฏรธานี เขต 2 

109/1  ถนนธราธิบดี  ตำบลทาขาม  อำเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎรธานี  84130 

โทร. 0 7731 5060  โทรสาร  0 7731 5421 

ขาพเจา 

 ( ) ยินดีในการเปนผูเช่ียวชาญ 

 (     ) ขัดของในการเปนผูเช่ียวชาญ 

 

ใหกับ นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน 

 

 

    

     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นายประทีป  ทองดวง) 

ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

 
  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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ท่ี ศธ 04164.141/ว330                                           โรงเรียนบานเขานาใน หมูท่ี 8   

                     ตำบลตนยวน อำเภอพนม  

                        จังหวัดสุราษฎรธานี  84250 
           

                        15  ธันวาคม 2563 
 

เรื่อง     ขออนุญาตทดลองใชเครื่องมือ    

เรียน    ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนบานชองมาเหลียว 

ส่ิงท่ีสงมาดวย   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

   ดวย นางสาวกรวรรณ ยืนนาน ผู อำนวยการสถานศึกษา ว ิทยฐานะ ผู อำนวยการ              

ชำนาญการพิเศษ ขณะนี้กำลังทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง รายงานการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการ

นิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน เพื่อขอมีหรือเล่ือน

วิทยฐานะเปนผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ มีความประสงคเก็บขอมูล เพื่อนำไปหา

คุณภาพเครื่องมือวิจัย  

   ในการนี้ โรงเรียนบานเขานาใน จึงขออนุญาตเก็บขอมูล เพื่อเปนประโยชนทางวิชาการ ตอไป 

   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี 

และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ  โอกาสนี ้          

 

 

         

            ขอแสดงความนับถือ 

      

                    

                (นางสาวกรวรรณ ยืนนาน) 

                     ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

 

กลุมอำนวยการ/งานบุคลากร  

โทรศัพท/โทรสาร 0 7730 2100  

 

 

  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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ท่ี ศธ 04164.141/ว330                                           โรงเรียนบานเขานาใน หมูท่ี 8   

                     ตำบลตนยวน อำเภอพนม  

                        จังหวัดสุราษฎรธานี  84250 
           

                        15  ธันวาคม 2563 

เรื่อง     ขออนุญาตทดลองใชเครื่องมือ    

เรียน    ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองชะอุน 

ส่ิงท่ีสงมาดวย   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

   ดวย นางสาวกรวรรณ ยืนนาน ผู อำนวยการสถานศึกษา ว ิทยฐานะ ผู อำนวยการ                  

ชำนาญการพิเศษ ขณะนี้กำลังทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง รายงานการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการ

นิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน เพื่อขอมีหรือเล่ือน

วิทยฐานะเปนผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ มีความประสงคเก็บขอมูล เพื่อนำไปหา

คุณภาพเครื่องมือวิจัย  

   ในการนี้ โรงเรียนบานเขานาใน จึงขออนุญาตเก็บขอมูล เพื่อเปนประโยชนทางวิชาการ ตอไป 

   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี 

และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ  โอกาสนี ้          

 

 

         

            ขอแสดงความนับถือ 

      

                    

                (นางสาวกรวรรณ ยืนนาน) 

                     ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

 

กลุมอำนวยการ/งานบุคลากร  

โทรศัพท/โทรสาร 0 7730 2100  

 

 

  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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ท่ี ศธ 04164.141/ว332                                 โรงเรียนบานเขานาใน หมูท่ี 8  

                    ตำบลตนยวน อำเภอพนม  

                       จังหวัดสุราษฎรธานี  84250 
           

                        17  ธันวาคม 2563 
 

เรื่อง     ขออนุญาตเก็บขอมูล    

เรียน    ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนบานชองมาเหลียว 

ส่ิงท่ีสงมาดวย   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

   ดวย นางสาวกรวรรณ ยืนนาน ผู อำนวยการสถานศึกษา ว ิทยฐานะ ผู อำนวยการ                 

ชำนาญการพิเศษ ขณะนี้กำลังทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง รายงานการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการ

นิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน เพื่อขอมีหรือเล่ือน

วิทยฐานะเปนผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ขณะนี้ไดดำเนินการถึงขั้นเก็บขอมูลวิจัย 

เพื่อนำไปวิเคราะหผลการศึกษาวิจัย 

   ในการนี้ โรงเรียนบานเขานาใน จึงขออนุญาตเก็บขอมูล เพื่อเปนประโยชนทางวิชาการ ตอไป 

   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี 

และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ  โอกาสนี ้          

 

 

         

             ขอแสดงความนับถือ 

      

                    

                (นางสาวกรวรรณ ยืนนาน) 

                     ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

กลุมอำนวยการ/งานบุคลากร  

โทรศัพท/โทรสาร 0 7730 2100  

 

 

  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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ท่ี ศธ 04164.141/ว332                                 โรงเรียนบานเขานาใน หมูท่ี 8  

                    ตำบลตนยวน อำเภอพนม  

                       จังหวัดสุราษฎรธานี  84250 
           

                        17  ธันวาคม 2563 

เรื่อง     ขออนุญาตเก็บขอมูล    

เรียน    ผูอำนวยการโรงเรียนบานคลองชะอุน 

ส่ิงท่ีสงมาดวย   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

   ดวย นางสาวกรวรรณ ยืนนาน ผู อำนวยการสถานศึกษา ว ิทยฐานะ ผู อำนวยการ                  

ชำนาญการพิเศษ ขณะนี้กำลังทำผลงานทางวิชาการ เรื่อง รายงานการประเมินโครงการพัฒนากระบวนการ

นิเทศแบบรวมพัฒนา เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู โรงเรียนบานเขานาใน เพื่อขอมีหรือเล่ือน

วิทยฐานะเปนผูอำนวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ ผูอำนวยการเชี่ยวชาญ ขณะนี้ไดดำเนินการถึงขั้นเก็บขอมูลวิจัย 

เพื่อนำไปวิเคราะหผลการศึกษาวิจัย 

 

   ในการนี้ โรงเรียนบานเขานาใน จึงขออนุญาตเก็บขอมูล เพื่อเปนประโยชนทางวิชาการ ตอไป 

   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี 

และขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ  โอกาสนี ้          

 

 

         

             ขอแสดงความนับถือ 

      

                    

                (นางสาวกรวรรณ ยืนนาน) 

                     ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

 

กลุมอำนวยการ/งานบุคลากร  

โทรศัพท/โทรสาร 0 7730 2100  

 

  สำเนาถูกตอง 

 

 

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน) 

ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพกิจกรรมประกอบการนิเทศช้ันเรียนและเกียรติบัตรของครู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพการนิเทศการสอนครูในระบบ Onsite 

โดยคณะกรรมนิเทศไดเขาไปนิเทศในหองเรียน 

แบบรวมพัฒนาเพ่ือสงเสริมการสรางนวัตกรรมช้ันเรียนของครู 

ระดับช้ันอนุบาล 2 และระดับอนุบาล 3 

283



ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 2 และระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 4 
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ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 4 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5 
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ภาพการนิเทศการสอนครใูนระบบ Online 

โดยคณะกรรมนิเทศไดเขาไปนิเทศในหองเรียน 

แบบรวมพัฒนาเพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู 
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โครงการอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษากิจกรรมพัฒนาศักยภาพครู 

เพื่อสงเสริมการสรางนวัตกรรมชั้นเรียนของครู 
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เกียรติบัตรรางวัลของสถานศึกษา   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

โรงเรียนไดเสนอผลงานวตักรรมการบริหารจัดการที่เปนอยางไดในโครงการตดิตามการจดัการเรียนสอนใน

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2564  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ขาราชการครูไดพัฒนาผลงานวัตกรรมการบริหารจัดการที่เปนอยางไดในโครงการตดิตามการจัด         

การเรียนสอนในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  

ภาคเรียนที่ 1 ปการศกึษา 2564 
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เกียรติบัตรการสรางนวตักรรมในช้ันเรียนของครูโรงเรียนบานเขานาใน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 
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ภาคผนวก  ช  

 การเผยแพรเอกสารทางวิชาการและเอกสารตอบรับการเผยแพร 



 

เว็บไซต์ของโรงเรียนบ้านเขานาใน 

หนังสอืเผยแพร่ผลงานทางวิชาการบนเว็บไซต์ 
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สำนักงานเว็บไซต์ครูบ้านนอกดอทคอม 
ตำบลมุกดาหาร อำเภอเมืองมุกดาหาร 
จังหวัดมุกดาหาร 49000

ใบตอบรับการเผยแพร่ผลงาน
17 ก.ย. 2565

เรื่อง ตอบรับการเผยแพร่บทคัดย่อ

เรียน ผู้เผยแพร่ผลงาน (คุณกรวรรณ ยืนนาน)

ตามที่ท่านได้ส่งข้อมูลบทคัดย่อ เพื่อดำเนินการเผยแพร่บนเว็บไซต์ ครูบ้านนอกดอทคอม 
(www.kroobannok.com) เมื่อ 17 ก.ย. 2565 เพื่อพิจารณาเผยแพร่นั้น

ทางเว็บไซต์ครูบ้านนอกดอทคอม ขอรับรองว่า ข้อมูลของท่านได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ 
ครูบ้านนอกดอทคอมแล้ว รายละเอียดดังนี้

ที่อยู่อ้างอิงในการเผยแพร่ : http://www.kroobannok.com/board_view.php?b_id=185631

วันที่ดำเนินการเผยแพร่ : 17 ก.ย. 2565

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อมูลที่เผยแพร่แล้วของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจ เพื่อเป็นแนวทาง
และประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา และขออวยพรให้ท่านมีแต่ความสุขความเจริญสืบไป

ขอแสดงความนับถือ

(นายอดิศร ก้อนคำ)
 ผู้จัดทำเว็บไซต์ ครูบ้านนอกดอทคอม

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน
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เว็บไซต์ 

“คณิตน่ารู้กับครอู้น” 
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รายงานผลงานวิธีการปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

ดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโรนา 2019 (COVID-19) 

เร่ือง 

เว็บไซต “คณิตนารูกับครูอน” 

นายสุพัฒชัย  ฤทธิเดช 

ครู 

โรงเรียนบานเขานาใน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธาน ีเขต 2 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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คํานํา 

เอกสารเลมนี้จัดทําขึ้น เพื่อเสนอผลงานวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ดานการบริหารจัดการ 

การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโรนา 

2019 (COVID-19) ตามที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ใหมีการคัดเลือก

ผลงานวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ

ประเมินผล ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อโคไวรัสโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อเปนกิจกรรม

สงเสริมสนับสนุน การพัฒนานวัตกรรมเพื่อสรางความเปนเลิศในดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน 

และการวัดและประเมินผล ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโรนา 2019 (COVID-19) 

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู  มุงเนนการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใหครู ผูบริหาร ไดคิดคนสิ่งใหม ๆ 

วิธีการใหม ๆ ในการจัดการเรียนรูน้ัน  

ขาพเจา นายสุพัฒชัย  ฤทธิเดช  ตําแหนง ครูโรงเรียนบานเขานาใน จึงขอเสนอนวัตกรรมในการจัด   

การเรียนการสอน รูปแบบของ On Demand ซึ่งขาพเจาไดเลือกใชการสรางเว็บไซตเพื่อใชในการจัดการเรียน

การสอน ผูเรียนสามารถเขาศึกษาบทเรียนไดทุกที่ ทุกเวลา สวนขาพเจาผูสอนก็สามารถวัดผลตามตัวช้ีวัดได

จากช้ินงานที่ผูเรียนสง เอกสารจะประกอบไปดวย  

1. ความสําคัญของผลงาน/การปฏิบัติที่ดีที่นําเสนอ

2. จุดประสงคและเปาหมายของการดําเนินงาน

3. กระบวนการผลิตผลงาน หรือข้ันตอนการดําเนินงาน

4. ผลการดําเนินการ/ผลสัมฤทธ์ิ/ประโยชนที่ไดรบั

5. ปจจัยความสําเร็จ

6. บทเรียนที่ไดรบั  (Lesson Learned)

7. การเผยแพร/การไดรบัการยอมรบั/รางวัลที่ไดรับ

ภาคผนวก คูมือการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตรคณิตนารูกับครูอน

ที่จะชวยประกอบ การพจิารณาของกรรมการตอไป  หากมขีอผิดพลาดประการใด ผูจัดทําก็ขออภัยไว

ณ โอกาสน้ี 

นายสุพัฒชัย  ฤทธิเดช 

         ผูจัดทํา สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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คูมือการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตรคณิตนารูกับครูอน……………………..……………………… 13 

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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รายงานผลงานวิธกีารปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ดานการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโรนา 2019 (COVID-19) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

ชื่อผลงาน   เว็บไซต “คณิตนารูกบัครูอน” 

ชื่อผูเสนอผลงาน นายสพุัฒชัย  ฤทธิเดช 

ประเภทผลงาน 

        ดานการบรหิารจัดการ 

 ดานการจัดการเรยีนการสอน 

 รูปแบบ On Line 

 รูปแบบ On Air 

 รูปแบบ On Hand 

 รูปแบบ On Demand 

 รูปแบบ On Site 

 รูปแบบ ผสมผสาน 

   ดานการวัดและประเมินผล 

โรงเรียน/หนวยงาน : บานเขานาใน 

โทรศัพท :  077-302100  มือถือ :  080-6912954 

โทรสาร   :   -   e-mail :  supatchai999@gmail.com

ผูบริหารสถานศึกษา 

ชื่อผูบริหารสถานศึกษา     นางสาวกรวรรณ นามสกุล                 ยืนนาน 

เลขบัตรประชาชน      3840300138960  ตำแหนง        ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขานาใน 

วิทยฐานะ  :    ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ โทรศัพทเคลื่อนท่ี  096-6419993

G-mail :     maxnet2003@gmail.com  . 

 

 

ส ำเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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รายละเอยีดผลงาน 

1. ความสำคัญของผลงาน/การปฏิบัติท่ีดีท่ีนำเสนอ  ( 6 คะแนน )

จากสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ในขณะน้ี ที่ดำเนินมาเปน

ระยะเวลาหนึ่งแลว โดยยอดผูติดเชื้อและเสียชีวิตสะสมยังคงเพิ่มสูงขึ้นในทั่วโลกอยางตอเนื่อง ผนวกกับเช้ือ 

มีการกลายพันธุ  เพิ ่มความรุนแรงและระบาดไดงายขึ ้น เมื ่อผู เรียนมาอยู รวมตัวกันจึงทำใหเกิดภาวะเสี่ยง  

ตอการแพรระบาดของโรค สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เล็งเห็นถึงอันตรายที่จะเกิด

ข้ึนกับผูเรียนจึงขอการเลื่อนการเปดการเรียนการสอนในสถานศึกษาออกไปอยางไมมีกำหนดจนกวา ศูนยบริหาร

สถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) จะประกาศใหเขตสถานศึกษาเปนพื้นที่ 

สีเขียวหรือสามารถควบคุมโรคน้ีไดแลว เพื่อความปลอดภัยของผูเรียน  ทั้งน้ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ก็ไมไดละเลยถึงการเรยีนรูของผูเรียนวาไมควรหยุดน่ิง จึงไดกำหนดรูปแบบการเรียนการสอนไว 

5 รูปแบบ ตามบริบท และความเหมาะสมของแตละโรงเรียน ไดแก  

1. ON-AIR  คือ การเรียนการสอนผานทีวี ผานระบบดาวเทียม KU-BAND (จานทึบ) ชอง 186-200

ระบบเคเบิลทีวี (Cable TV) และระบบ IPTV 

2. ONLINE คือ การเรียนการสอนผานอินเทอรเน็ต ผานทางระบบ Video Conference ระบบอินเทอรเน็ต

ของโรงเรียน และระบบอื่นตามที่ สพท. จัดเตรียมให 

3. ON–DEMAND ค ือ การ เร ียนการสอนแบบ ผ  านทาง เว ็บไซต DLTV (www.dltv.ac.th)

ชอง Youtube (DLTV Channel 1-15) และแอปพลิเคช่ัน DLTV บนสมารทโฟนหรือแท็บเล็ต 

4. ON-HAND คือ การเรียนการสอนแบบ สำหรับผูเรียนที่ไมมีความพรอมดานอุปกรณ การรับชม

โดยการนำหนังสอื แบบฝกหัด ใบงาน ไปเรียนรูทีบ่านภายใตความชวยเหลือของผูปกครอง และในสวนของ

มัธยมศึกษาปที่ 4–6  ใหจัดการสอนผานทางระบบ Video Conference หรือระบบบริหารจัดการเรียนการ

สอน (LMS) ของโรงเรียน หรอืระบบที่ สพท. ไดเตรียมไว 

5. ON-SITE คือ เรียนการสอนตามปกติ โดยยึดคำสั่งจาก ศบค.จังหวัด โดยมี สพท. เปนผูดำเนินการ

ควบคุม กำกับ ติดตาม และใหความสะดวกแกสถานศึกษา 

โรงเรียนบานเขานาในแบงออกไดเปน 5 ชวงช้ัน ไดแก ชวงปฐมวัย  ประถมตน  ประถมปลาย  มัธยมตน 

และมัธยมปลาย  ดังน้ันรปูแบบการจัดการเรียนการสอนในแตละระดับชวงช้ันจึงแตกตางกัน 

- ชวงปฐมวัย    เด็กมสีมาธิในการเรียนรูสั้น และตองอยูกับผูปกครอง จึงเลอืกใชวิธี ON-HAND

- ชวงประถมตน ไมตางกับเด็กในชวงปฐมวัย จงึเลือกใชวิธี ON-HAND ผสมกบั ON–DEMAND

- ชวงประถมปลาย ผูเรียนเริ่มใชเทคโนโลยีได และสืบคนได จึงเลือกใชวิธี ON-HAND ผสมกับ

ONLINE

- ชวงมัธยมตน   ผูเรียนสามารถสืบคนเองได ใชเทคโนโลยีเปนแต ผูเรียนตองชวยพอแมทำงานจึง

เลือกใช ONLINE ผสมกับ ON–DEMAND

- ชวงมัธยมปลาย  ไมตางกับผูเรียนชวงมัธยมตนจึงเลือกใช ONLINE ผสมกับ ON–DEMANDสําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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ซึ่งผูสอนไดรับผิดชอบสอนในระดับ ม.1 - ม.6 ในรายวิชาคณิตศาสตร ในชวงแรกไดเลือกใชวิธีการ

สรางกลุมในเฟสบุคใชชื่อวา “คณิตนารูกับครูอน” ในการเรียนการสอนโควิดรอบแรก จะสั่งงานพรอมให

ตัวอยางแลว คอยใหสงตอนเปดภาคเรียน  แตก็เจอปญหาดวยธรรมชาติในวิชาคณิตศาสตรแลวทำใหผูเรียน

ทำงานที่สั่งไปไมได เพราะในรายวิชาคณิตศาสตรจะตองไดเห็นตัวอยางพรอมทั้งอธิบาย เลียนแบบจากผูสอน 

แลวลองทำดู และมีคนชี้แนะขณะทำโจทย ดังนั้นวิธีการนี้ไมเหมาะสักเทาไร จึงเสาะหาวิธีใหม จนไดเจอ  

การสรางหองเรียนดวย Google Classroom และสอนแบบออนไลนผาน Google Meet โดยจะสอนผาน 

Google Meet กอนแลวคอยสั่งงานและใหสงงานในระบบ Google Classroom วิธีการน้ีใชไดดีสำหรับผูเรียน

ที่เขาเรียนแตยังมีผูเรียนที่ไมสามารถเขาชั้นเรียนไดเนื่องจากผูเรียนไปชวยทำงานในครอบครัว ทำใหผูเรียน

ไมไดเขาเรียนบาง หรือเขาเรียนแตไมไดพกตำราหนังสือไปบาง ฯลฯ เปนตน จนอยูมาวันหน่ึงมีผูเรียนช้ัน ม.6 

ถามผูสอนวา “ครูขาหนูอยากเขาเรียนออนไลนแตตองชวยพอแมทำงานจะทำยังไงดีคะ” ผูสอนเลยไปหา

วิธีการเพิ่มเติมจาก Youtube จนไดเจอคลิปของ ครูอภิวัฒน"สอนสรางสื่อ" ทานไดสอนไดละเอียดมาก ผูสอน

จึงมีแนวคิดจะสรางเว็บไซตที ่สามารถรวบรวม  เนื้อหาการสอน ใบความรู แบบฝกทักษะ รวมไปถึงคูมือ

หนังสือตาง ๆ ไวในหนาเว็บได จึงสรางเว็บไซต “คณิตนารูกับครูอน” ซึ่งผูเรียนสามารถศึกษาการเรียน 

ในแตละบทเรียนไดจากขอมูลที่อยูในหนาเว็บไดอยางละเอียด  

Link หนาเว็บ “คณิตนารูกับครูอน” 

https://sites.google.com/view/supatchai999/ 

2. จุดประสงคและเปาหมายของการดำเนินงาน  ( 6 คะแนน )

2.1 เพื่อใหเกิดการจัดการการเรียนรูในรายวิชาคณิตศาสตรในชั้นระดับมัธยมศึกษาในสถานการณ  

การแพรระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2.2 เพื ่อใหผูเรียนเขาถึงการจัดการการเรียนรู ในรายวิชาคณิตศาสตรในชั ้นระดับมัธยมศึกษาใน

สถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไดงายทุกที่ทุกเวลา 

2.3 เพื่อลดความเสี่ยงการระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) จากการจัดการเรียน

การสอนในรูปแบบ ON–SITE 

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน
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3. กระบวนการผลิตผลงาน หรือขั้นตอนการดำเนินงาน  ( 30 คะแนน )

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

หวงท่ี 1 คือ เหตุผล 

ในสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหผูเรียนไมสามารถมารวมตัว

อยูดวยกันได เพราะจะทำใหเกิดการเสี่ยงตอการแพรกระจายของเช้ือ จึงตองคิดแนวทาง   การเรียนการสอน

แบบใหม ๆ  เริ่มตนแนวคิดแรกคือการสอนออนไลนเพียงอยางเดียว ผูสอนก็ประสบพบกับปญหาหลายอยาง 

เชน บานผู เรียนไฟดับบอย  สัญญาณอินเตอรเน็ตไมคอยเสถียร  ผู เรียนชวยพอแมทำงานจนไมไดเรียน

ออนไลนตามตาราง  ฯลฯ เปนตน ทำใหการจัดการเรียนการสอนไมราบรื่นเทาที่ควร จึงทำใหผูเรียนไมเขาใจ

ในบทเรียนและไมมีงานสงใหครูตรวจเพื่อลงคะแนน 

การวางแผนงาน และ กำหนดวิธีการ (Planning) 

         หลังจากเจอปญหาเหลาน้ัน ผูสอนสรางเปาหมายใหม คือ ไมแคสอนอยางเดียวแตทำยังไงก็ไดที่ผูเรยีน

สามารถเขาเรียนไดทุกที่ ทุกเวลา และสามารถสงงานใหผูสอนตรวจแลวประเมินใหผานตัวชี้วัดไดผูสอนเลย

ศึกษาวิธีการตาง ๆ แลวมาเจอวิธีหน่ึงจาก Youtube ชองครูอภิวัฒน"สอนสรางสื่อ"  คือ การสรางหนาเว็บไซต

ตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอผูเรียน ผูสอนจึงเริ่มการศึกษาขอมูล 

plan

DoCheck

Action

เหตุผล 

พอประมาณ 

ภูมิคุมกัน 

ผลงานท่ีสมบูรณ 

วมขลูทัง้หมดทีผู่สอนมอียูไว ณ ทีเดยีวกนั เชน หองเรียนออนไลน ใบงาน สือ่วีดโีอ คูมือ   

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน
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• สรางหนาเว็บเพจดวย Google Sites

• สรางหองเรียนดวย Google Classroom

• สรางหองสอนออนไลนดวย Google Meet

• การสรางสื่อในรปูแบบตาง ๆ ตามความเหมาะสม

• วิธีการสงงานดวย Application  CS

การลงมือปฏิบัติ (Do) 

   ข้ันตอนการผลิต/ทดลองใชงาน 

1. สรางหนาเว็บเพจดวย Google Sites ออกแบบงานตามที่ชอบ

2. สรางหองเรียนดวย Google Classroom ตามที่ตองการสอน

3. สราง Google Meet โพสตลงิคไวในแตละหองเรียน

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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4. สรางวีดีสื่อตาง ๆ และ Upload ทุกอยางใหมลีิงค

5. เช่ือมลงิคสื่อตาง ๆ กับหนาเพจที่ออกแบบไว

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน
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6. สอนวิธีการใชงานแกผูเรียน/สอนเน้ือหาบทเรียน/การสงงาน

7. ตรวจใหคะแนน/ประกาศผล

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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การตรวจสอบ (Check) 

         หลังจากเริ่มเปดใชหนาเว็บไซต “คณิตนารูกับครูอน” แลวปรากฏวาผูเรียน  เรียนออนไลนเพิ่มมากข้ึน

และสงงานเพิ่มมากข้ึน รวมไปถึงผูเรียนที่ไมไดเขาเรียนออนไลนแตก็สามารถสงงานได แตอยางไรก็ตามการใช

สื่อตาง ๆ  ก็ไมสามารถตอบโจทยในรายวิชาคณิตศาสตรไดมากเทากับการสอนจริงจากผูสอน เพราะพื้นฐาน

ของผูเรียนแตละคนไมเทากัน จึงทำไดยากงายตางกัน จำเปนตองมีการโตตอบระหวางผูเรียนและผู สอน 

อยูเสนอ 

การปรับปรุง (Act / Action) 

1) ปรับปรุงสื่อทีเ่ปนเน้ือหามีความเหมาะสมกบัผูเรียนโดยครูสรางคลปิการสอนเอง

2) ปรับปรุงเพิ่มชองการการสื่อสารกบัผูเรียนใหมากข้ึนและหลากหลายข้ึน

3) ศึกษาคนควาวิธีการตาง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับ

ผูเรียนและสถานการณปจจุบัน 

4) สรางแผนการจัดการเรียนรู ใหสอดคลองกับการเรียนการสอนปจจุบัน

5) ขยายเครือขายและจัดทำเว็บไซตใหครูภายในโรงเรียน

หวงท่ี 2 คือ พอประมาณ 

1) เน้ือหาของแตละบทเรียน

2) การใชอุปกรณมือถือของผูเรียน

3) ระยะเวลาการสงงาน

4) ปริมาณของช้ินงาน

หวงท่ี 3 คือ ภูมิคุมกัน 

1) หากเน้ือหามากเกินไปจะทำใหผูเรียนเบื่อหนาย แตถาหากเน้ือหานอยเกินก็อาจจะทำให

ผูเรียนไมคอยเขาใจในบทเรียนหรือเน้ือหาน้ัน ๆ ยากเกินไปผูเรียนทำไมไดก็ทำใหผูเรียนไมอยากทำตอ ดังน้ัน

เน้ือและความยากงายใหเหมาะสม 

2) การใชอุปกรณมือถือของผูเรียนควรแนะนำใหใชอยางถูกวิธี หลีกเสี่ยงผูเรียนจากการใช

อุปกรณมือถือตอเนื่องกันเปนระยะเวลานาน ๆ ซึ่งอาจจะเกิดอันตรายกับผูเรียน เชน การอักเสบของตา 

โทรศัพทรอนเกินอาจทำใหระเบิดได ฯลฯ เปนตน 

3) ระยะเวลาการสงงาน ไมควรกำหนดสักเทาไรเนื่องจากผูเรียนแตละคนมีภาระทางบาน

ไมเทากัน อาจเปนการเพิ่มภาระผูเรียน 

4) ปรมิาณของช้ินงานจำเปนตองลดลงหรือไมก็นำผูเรียนทำในหองเรียนออนไลนเพื่อลดความเครียด

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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4. ผลการดำเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชนท่ีไดรับ  ( 30 คะแนน )

4.1 ผูเรียนสงงานเพิม่มากข้ึน  คนที่ไมเขาเรียนออนไลนก็สามารถสงงานไดและศึกษาเพิ่มเติมจาก

หนาเว็บไซตได มีเวลาชวยงานผูปกครอง 

4.2 ผูเรียนสามารถเขาถึงการเรยีนการสอนไดตลอดเวลา ไมวาที่ใด(ถามีอินเทอรเน็ต) 

4.3. ผูเรียนไมจำเปนตองมาอยูรวมตัวกัน แตสามารถเจอหนาพูดคุยกันและทำงานรวมกันได 

5. ปจจัยความสำเร็จ  ( 6 คะแนน )

5.1 สถารการณการระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) (ปญหา) 

5.2 สภาพปญหาที่เกิดจากการเรียนของผูเรียน   (ทดลองใชงานลองผิดลองถูกกับครูผูสอน) 

5.3 ครอูภิวัฒน"สอนสรางสื่อ"     (ผูใหแนวคิดและวิธีการ) 

5.4 คณะครูและผูบรหิารโรงเรียนบานเขานาใน (ใหพื้นที่แสดงความคิดเห็นและเสนอขอแนะนำ ) 

5.5 ตัวผูสอน     (ศึกษาปญหา-หาวิธีแก-ทดลองใช-ปรบัปรุง) 

6. บทเรียนท่ีไดรับ  (Lesson Learned)  ( 6 คะแนน )

6.1 ขอสรุปท่ีไดรับ 

1) เว็บไซต “คณิตนารูกับครูอน” เปนกิจกรรมที่ผูเรียนสามารถเขาถึงไดงาย งายตอการเรียนรู

โดยสามารถศึกษาไดเอง หากไมเขาใจก็ยังสามารถสอบถามครูผู สอนผาน Google Meet  กลุ มเฟสบุค 

“คณิตนารูกับครูอน” หรืออีกทางหน่ึงคือชองแชทเฟสบุค ไลน และผูสอนยังสามารถวัดผลตามตัวช้ีวัดไดอีกดวย 

2) ผูเรียนสามารถเขาเรียนไดตลอดเวลา มีเวลาชวยงานผูปกครอง

3) ผูเรียนสามารถทำงานกลุมไดโดยไมจำเปนตองมาอยูรวมกันได ลดการแพรระบาดของ

เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 

6.2 ขอควรระวังในการนำไปใช 

1) ผูสอนควรช้ีแจงหรอืมีคูมือแนะนำการใชงานของเว็บไซตใหแกผูเรียน อยางละเอียด

2) หากเน้ือหามากเกินไปจะทำใหผูเรียนเบื่อหนาย แตถาหากเน้ือหานอยเกินไปกอ็าจจะทำ

ใหผูเรียนไมคอยเขาใจในบทเรียนหรือเน้ือหาน้ัน ๆ หากแบบฝกยากเกินไปผูเรียนก็จะทำไมไดจึงทำใหผูเรียน

ไมอยากทำแบบฝกน้ัน ๆ ดังน้ันเน้ือหาและความยากงายของแบบฝกควรใหเหมาะสมกับผูเรียน 

3) การใชอุปกรณมือถือของผูเรียนควรแนะนำการใชอยางถูกวิธี อยาใหมีการเรียนการสอน

ตอเนื่องกันเปนระยะเวลานาน ๆ  ซึ่งอาจจะเกิดอันตรายกับผูเรยีน เชน การอักเสบของดวงตา โทรศัพทรอน

เกินอาจทำใหระเบิดได ฯลฯ เปนตน 

4) ระยะเวลาการสงงาน ไมควรกำหนดสักเทาไรเนื่องจากผูเรียนแตละคนมีภาระทางบาน

ไมเทากัน อาจเปนการเพิ่มภาระผูเรียน 

5) ปรมิาณของช้ินงานจำเปนตองลดลงหรือไมก็นำผูเรียนทำในหองเรียนออนไลนเพื่อลดความเครียด

6) ผูสอนควรศึกษาพฤติกรรมของผูเรียนอยูเสมอ และคอยติดตามการสงงาน
สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน
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7. การเผยแพร/การไดรับการยอมรับ/รางวัลท่ีไดรับ  (6 คะแนน)

การเผยแพร 

การเผยแพรผานสื่อสงัคมออนไลน 

- http://www.khaonanai.ac.th/mainpage

- https://sites.google.com/view/supatchai999

- https://www.facebook.com/groups/529654254408718

- https://www.youtube.com/channel/UCaLLzvpBHanWcOg_UOv3AHQ

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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ภาคผนวก 
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คูมือการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร 

คณิตนารูกับครูอน 

1. เตรียมแอปพลิเคชันในโทรศัพท 5 แอพดังน้ี (หากเปนคอมพิวเตอรสามารถไปทำขอ 2 ได

- Google Classroom ใชสำหรับการเขารับ-สงงาน

- Google Meet ใชสำหรับเรียนออนไลน พูดคุยสนทนา

- CamScanner ใชสำหรับแสกนงานสงเปนไฟล PDF หรือ

JPG

- Google Drive ใชสำหรับอัพโหลดงานที่จะสงลง Classroom

2. สมัคร Gmail เพ่ือเขาใชงาน

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน
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3. เขาช้ันเรียน

หรือ คลิกที่ปุมเขาช้ันเรียนของตัวเอง ใน “คณิตนารูกับครูอน” 

https://sites.google.com/view/supatchai999/ 

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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3. เรียนตามตารางเรียน

4. การเขาเรียนหองเรียนออนไลนมี 3 วิธี 

4.1 สแกนบารโคด หมายเลข 2 ตามหองของผูเรียน 

4.2 เอาแอพ Google Meet ใสรหัสตามหองของผูเรียน

4.3 เขาแอพ Google Classroom คลิกลิงคเขาเรยีนออนไลน

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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5. หากไมสะดวกในการเขาเรียนออนไลน ใหผูเรียน

5.1 เขาศึกษาที่หนาเว็บไซต “คณิตนารูกับครูอน” 

https://sites.google.com/view/supatchai999/ 

5.2 ผานหนาเว็บไซตโรงเรียนบานเขานาใน 

http://www.khaonanai.ac.th/mainpage 

คลิกที่น่ี 

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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5.3 เขาผานกลุมเฟสบุค “คณิตนารูกับครูอน” 

https://www.facebook.com/groups/529654254408718 

6. ไปที่บทเรียน –-> เลือกช้ันของตนเอง ---> แลวศึกษาบทเรียนยอนหลัง

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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7. สแกนงานดวยแอปพลิเคชัน            อัพโหลดลงแอปพลิเคชัน          

    

1. กดปุม

2. เตรียมงานที่จะสแกน

พรอมเวนระยะขอบงาน3. กดปุมแสกน

4. จัดระยะขอบพอดีช้ินงาน

6. เลือกแบบที่ชัดที่สุด

สำหรับช้ินงาน

5. กดปุมถัดไป

7. กดปุมตกลง
สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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v  

8. หากตองการเพ่ิมหนา

9. เปลี่ยนช่ือตามช้ินงานที่จะสง

10. กดปุมแชร 

11. กดปุมแชร PDF

12. กดปุม Google ไดรฟ 13. ตรวจสอบอีเมลเปนอเีมล

ที่ใชในการเรียนหรือไหม

14. กดปุม อัปโหลด

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน

363



8. สงในแอพ Google Classroom

1. กดที่งานของช้ันเรียน

2. เลือกช้ินงานที่จะสง

3. เพ่ิมไฟลแนบ

4. กดที่ไดรฟ

5. กดที่ไดรฟของฉัน

6. เลือกไฟลงาน

7. สง (เปนอันเสร็จ)

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์าน ี เขต ๒ 
๑ ๐ ๙ /๑  ถนนธราฮิบดี ตำบลทา่ขา้ม อำเภอทนุพนิ 
จงัหวดัสรุาษฎรธ์าน ี ๘๔๑๓๐

"ไร3(ท/สิงหาคม ๒๔๖๔

เร่ือง ประกาศผลการคดัเลอืกผลงานวธิปีฏบิตัทิีด่ ี (Best Practice) ดา้นการบรหิารจดัการ
ดา้นการจดัการเรยีนการสอน และดา้นการวดัและประเมนิผล ใบสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVi □ -๑๙)

เรยีน ผูอ้ำนวยโรงเรยีบ
สิง่ทีส่ง่มาดว้ย ประกาศผลการคดัเลอืกผลงานวธิปีฏบิตัทิีด่ ี (Best Practice)  ๆ จำนวน ๑ ขุด

ตามที ่ สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์าน ี เขต ๒ ไดก้ำหนดกจิกรรมประกวด 
ผลงานวธิกีารปฏบิตัทิีด่ ี (Best practice) ใน ๓ ดา้น ไดแ้ก ่ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
และดา้นการวดัและประเมนิผล ระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา น้ัน

ในการนี ้การคดัเลอืกผลงานวธิปีฏบิตัทิีด่ ี (Best P ractice) ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการจดัการเรยีน 
การสอน และดา้นการวดัและประเมนิผล ในสถานการณ์การแพร,ระบาด ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID- 
๑๙) ไดเ้สร็จสนิแล้ว จงึประกาศผลมาใหท้ราบโดยทัว่กนั

จงึเรยีนมาเพือ่โปรดทราบ

ขอแสดงความนบัถอื

(นายประทปี ทองดว้ง)
ผู้อำนวยการลำนักราน^ตพ้ืนท่ีกๆรศึก'นๅประถมศึก■นาสุรา'ษฎร์ราปี 2

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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ประกาศสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์าน ี เขต 2

เร่ือง ผลการคดัเลอืกผลงานวิธปีฏบิต้ทิีด่ ี (Best Practice) ตา้นการบรหิารจดัการ ตา้นการจดัการเรยีนการสอน 
และตา้นการวัดและประเมนิผล ในสถานการณ์การแพร่ระบาด ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

ดว้ย สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์าน ี เขต 2 ไต้กำหนดกิจกรรมการประกวดผลงานวิธี 
ปฎิ'บตท่ีตี (Best Practice) ใน 3 ต้าน ได้แก่ ต้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

บดันีก้ารประกวดแขง่ขนัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์าน ี เขต 2 ไตด้ำเนนิการเสรจ็ 
สินแล้ว โดยมผีลการแขง่ขนั ดังน้ี

ประเภทผลงานต้านการบริหารจัดการ
ซื่อ-สกุล ตำแหน่ง/โรงเรียน รางวัล

นางสาวจันทร์จิรา อินทร์ชนะ ผูอ้ำนวยการโรงเรียบบา้นทา่ไคร ระดบัดีเด่น
นายสนัตคัิกด้ิ ผดุเอยีด ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสนัตคิรีีรมย์ ระดบัดีเด่น
นายสุรินทร์ เกษร์สวุรรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรยีนบา้นพรยุายซี ระดับดีเด่น
นายกติต ิ วเิศษ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเขาพนมแบก ระดบัดีมาก
นางวาสนา วเิศษ ผู้อำนวยการโรงเรียบวัตธารนํ้าไทล(แคล้วประชาบันท์) ระดับดีมาก
นายราษฎรธ์าน ี กมิเสาร์ รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนวัดสนัตคิรีีรมย์ ระดบัดมีาก
นางสาวณชิรัตน ์ รกัษายศ ผูอ้ำนวยการโรงเรียนบา้นหนองจอก ระดับดีมาก
นางลดาวลัย ์ ทรพัยเ์จรญิ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนบา้นทุง่นางเภา ระดับดีมาก
นางสภุาพร วันนิยม ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดพระบรมธาตุไซยา ระดบัดีมาก
นางณฐัณซิมล พรมรุ่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบา้นทุง่พลบั ระดบัดีมาก
นางยุพาพนัธ์ คณุวิจิตร ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสองพี,น้อง ระดบัดีมาก
นางสาววภิารตัน ์ อินทร์ปาน ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสังฃประดิษฐ์ ระดบัดีมาก
นางอรอุมา สังข์งาม ผู้อำนวยการโรงเรียนบา้นนา ระดับดี
นางกฤตินี มีวรรณะ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งโพธ๋ึ ระดับดี
นางดวงกมล มากชทรพัย์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบา้นนาแค ระดับดี
บางนงคราญ เช้ือนุ่น ผู้อำนวยการโรงเรียนบา้นหนองมน ระดับดี
นางสุนันท์ หนอินทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดจนัทรป์ระตษิฐาราม ระดบัดี
นางสาวกญัญาภคั ภวภตูานนท์ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดโพธาราม(โพธิพิทยากร) ระดับดี

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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ประ๓ หผลงาบดา้นการจดัการเรยีนการสอบ 
1.รปแบบ O n Lineข

ช้ัน ซื่อ-สกุล ตำแหน่ง/โรงเรียน รางวัล
ปฐมวัย นางสาวกฤษณา สุขจันทร์ ครูโรงเรียนวัดสังขประดิษฐ์ ระดับดีเด่น

ประถมศกึษาปทีี ่ 1-3 นางสาวบาร์รัตน์ เจริญรักษ์ ครูโรงเรียนวัดสังฃประดิษฐ์ ระดบัดเียีย่ม
ประถมศึกษาปทีี ่ 1-3 นางสาวสธุาทพิย์ ทองอ้น ครโูรงเรียนวัดวิชติธาราราม ระดับดีเด่น
ประถมศึกษาปีที, 1-3 นางสาวจุฑามาศ กมิเซยีะ ครูโรงเรียนวัดสังฃประดิษฐ์ ระดับดีเด่น
ประถมศึกษาปทีี ่ 4-6 นางสาวกพษิฐา ทองสมุทร ครูโรงเรียนวัดสังฃประดิษฐ์ ระดับดีเด่น
มธัยมศกึษาปทีี ่ 1-3 นายศภุซยั คงจันทร์ ครโูรงเรยีบวัดเขาศรวิีชยั ระดบัดเียีย่ม
มธัยมศกึษาปทีี ่ 1-3 นางสาวพรรณ๊ภา ทับทิมทอง ครโูรงเรยีบวัตเขาศรวิีชยั ระดับดีเด่น
มัธยมศึกษาปีที, 4-6 นางสาวชอ่ชฎา ดิษนะ ครโูรงเรยีนวัดเขาศรวิีชยั ระดับดีเด่น

2.รปูแบบ On Air
ช้ัน ซ่ือ-สกุล ตำแหนง่/โรงเรยีบ รางวลั

ปฐมวัย นางสาวณฎัฐดิา วิชยัดษิฐ ครูโรงเรียบบ้านทุ่งโพธ๋ึ ระดับดีเด่น
ประถมศึกษาปทีี ่ 1-3 บางสาวไซรตรง อิง ครูโรงเรียบบ้านคลองวัว ระดับดีเด่น
มธัยมดกีษาปทีี ่ 1-3 นางสาวภทัราพร กล่ินเมฆ ครูโรงเรียนวัดโกศาวาส ระดับดีเด่น

3.รปูแบบ On H and
ช้ัน ซ่ือ-สกุล ตำแหนง่/โรงเรยีน รางวลั

ปฐมวัย นางสาวกมลชนก ไกลเชนทร์ ครูโรงเรียนวัดบางคราม ระดบัดเียีย่ม
ประถมสืกษาปีท่ี 1-3 นางสาววราภรณ ์ บุญแทน ครูโรงเรียนบา้นวังผักแว่น ระดับดีเด่น
มัธยมศึกษาปีที, 1-3 นางสาวศึริวรรณ กะแหม ครูโรงเรียบบ้านบนไร่ ระดับดีเด่น

4.รูปแบบ On D em and
ช้ัน ซ่ือ-สกุล ตำแหนง่/โรงเรยีน รางวลั

ปฐมวัย นางสาววรรณทน ี เทีย่งถ่ิน ครูโรงเรียนวัดศรีสุวรรณ ระดบัดเียีย่ม
ประถมศึกษาปทีี ่ 1-3 บางสาววรรณพา ห้องสุวรรณ ครูโรงเรียนวัดโพธาราม ระดับดีเด่น
ประถมศึกษาปทีี ่ 4-6 วา่ทีร่อ้ยตรเีอกชยั ผอมดำ ครูโรงเรียนวัดรัตนาราม ระดับดีเด่น
มธัยมศกึษาปทีี ่ 1-3 นางสาวซพ ิตา โซดิพิรัตน์ ครูโรงเรียนวัตสับดิคีรีรมย์ ระดับดีเด่น
มธัยมศกึษาปทีี ่ 4-6 นายสพุฒชยั ฤทธิเดช ครูโรงเรียนบา้นเขานาใน ระดับดีเด่น

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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ช้ัน ชั้อ-สกุล ตำแหน่ง/โรงเรียน รางวัล
ปฐมวัย นางสาวยุวดี สุระกา ครูโรงเรียนบ้านท่าไคร ระดับดีเด่น

ประถมศึกษาปีที, 4-6 นางสาวกุลณัฐธิดา ห้าวหาญ ครูโรงเรียนวัดสันติคีรีรมย์ ระดับดีเด่น
ประถมศึกษาปทีี ่ 4-6 นางศศมึา เชาวนเ์สฏฐกลุ ครูโรงเรียนวัดสองพ่ีน้อง ระดับดีเด่น
ประถมศึกษาปทีี ่ 4-6 บางสาวอรอมุา สุขโสม ครูโรงเรียนวัดจันทร์ประติษฐาราม ระดับดีเด่น
ประถมศึกษาปทีี ่ 4-6 นายธีรสิทธ้ิ ราชสงคราม ครโรงเรียนวัดโพธาราม (โพรพิทยากร) ระดับดีเด่น
ประถมศึกษาปีที, 4-6 นางสาวผุสดี ฉีดเสน ครูโรงเรียบบา้นอ'ตะเภา ระดับดีเด่น
มัธยมศึกษาปีที' 4-6 นางสาวลินนีาฏ พงษ์ปาน ครูโรงเรียนบ้านคลองสงค์ ระดับดีเด่น

ประเภทผลงานดา้นการวดัและประเมนิผล
ช้ัน ชัอ้-สกุล ตำแหนง่/โรงเรยีน รางวลั

- นายสุรพงษ์โซจรูญเดช ครูโรงเรียนวัดจันทร์ประติษฐาราม ระดับดีมาก
- นางสาวเจนจิรา รัตนบุรี ครูโรงเรียนบ้านทุ่งพลับ ระดับดีมาก

ประกาศ ณ วันท๊ี)เรfe\/สิงหาคม พ.ศ. 2564

/ t - * * • /

(นายประทีป ทองด้วง)
ผู้อำนวยการลำบ้กรนaฃตพ้ินท่ีการดึก,ษาปรรลมศึกษา3ราษปี,55าน ^

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน

370



ร่วมประชุม ระดมความคิด เพื่อหาแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนทุกลักษณะ ในการบริหาร
จัดการ การจัดการเรียนรู้ และการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

วันที่ 20 กันยายน 2564 

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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ระดมความคิด คร้ังที่ 2  (วันที่ 3 ตุลาคม 2564) 

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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ท่ี ศธ 04164/222.1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
109/1 ถนนธราธิบดี ตำบลท่าข้าม อำเภอพุนพิน 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84130

13 สิงหาคม 2564

เร่ือง การสนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดทำผลงานนวัตกรรมการจัดการเรียบการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดทุกโรง

ด้วย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีนโยบายที่จะสนับสนุนงบประมาณให้สถานศึกษา 
ที่มีนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เปีนแบบอย่างได้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อใวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ภาคเรียนที่ 1 ป ีการศึกษา 2 5 6 4  จ ีงเป ิดรับผลงาบนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่ 
สถานศึกษาดำเนินการอยู่แล้ว โดยแบ่งผลงานออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษาปีที่ 1-3 
ระดับระถมศึกษาปีที่ 4-6 ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 และระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 ซ่ึงในแต่ละระดับ สามารถส่งผล 
งานได้ 5 ประเภท คือ ประเภท On-Site On-Air On-hand On-Demand และ Online โดยผลงานที่ผ่านการ 
ดัดเลือกจะได้รับงบประมาณสนับสนุนผลงานละ 5,000 - 10,000 บาท พร้อมเกียรติบัตร และจะนำผลงานบวัตกรรม 
ดังกล่าวเผยแพรให้สถานศึกษาทั่วประเทศนำไปเป็นแบบอย่างในการจัดการเรียบการสอนต่อไป

ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ขอแจ้งให้สถานศึกษาในสังกัดทราบ 
หากสถานศึกษาใดสนใจ สามารถเขียนอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่าง 
ได้ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภาคเรียบที่ 1 ปีการศึกษา 2564 
พร้อมจัดทำคสิปวีดีโอบวัตกรรมดังกล่าว ความยาวไม่เกิน 10 นาที ส่งตรงไปท่ี Email : covid 19@dlthailand.com 
ภายในวันท่ี 30 สิงหาคม 2564 หากมีข้อสงสัย สามารถสอบถามเพิ่มเติมได้ที่ กลุ่มผลิตส่ือและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
โทรศัพท์ : 0 2288 5718-20 และกลุ่มเผยแพร่และพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี โทรศัพท์ 0 2288 5715-6

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและดำเนินการ

(นา!)̂
รองช้ือ*านวยการสำนกังานเขตษนทีก่ารศึกษาประถมศกึษา รกัษาราชการนหน 

ชือ้าบวยการสำนกังาบเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์าน ี เขต Z
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
โทร. 0-7731-1555 
โทรสาร 0-7731-1555

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน

373

mailto:19@dlthailand.com


ท่ี ศธ 04164 /  2217 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
109/1 ถนนธราธิบดี อำ๓ อพุนทิน 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84130

12 สิงหาคม 2564
เร่ือง การประกวดผลงานวิธีปฏิบัตท่ีดี (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และ 

การวัดและประเมินผล ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเข้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด (31 โรงเรียน)
อ้างถึง หนังสือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ท ี่ศธ 04164/ว2050 

ลงวันท่ี 23 กรกฎาคม 2564
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย รายซ่ือผู้ส่งผลงานเข้าประกวด ลิงค์และกำหนดการประกวดผลงานฯ จำนวน 1 ขุด

ตามหนังสือที่อ้างถึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ได้กำหนดกิจกรรม 
ประกวดผลงานวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และ 
การวัดและประเมินผล ในสถานการณ์การแพร,ระบาดของโรคติดเขื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระดับเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษา โดยผู้ส่งผลงานต้องนำเสนอผลงานในรูปแบบออนไลน์ ในวันที่ 16-19 สิงหาคม 2564 เวลา 09.00 น. 
เนินด้นไป ความละเอียดแจ้งแล้วนั้น

ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ขอให้ ท่าน แจ้งผู้มีรายซ่ือตามส่ิงท่ี 
ส่งมาด้วย นำเสนอผลงานในรูปแบบออนไลน์ ตามวัน เวลา และ ลิงค์ ในกำหนดการท่ีแนบ

จีงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและดำเนินการ

ขอแสดงความนํบถอ

พู่อ'านวยการjhปัก.ทษเ,รเตพ่ํนท่ีการศึกษาปร;;ถมศึกษาสรุาพ)ุร์ราน ีเข* ?

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
โทร. 077-311555 

โทรสาร. 077-311555
สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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กำหนดการ ะ การนำเสนอผลงานวิธีปฏิบัติที่ดี (Best P ractice) ด้านการจัดการเรียนรู 
ในสถานการณ์การแฟระบาดของโรคติดเซ่ีอไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

ผ่านลิงค h ttps://m eet.goog le.com /fgy-ccoh-fy f วันท่ี 19 ลิงหาคม 2564
ระดับปฐมวัย

ลำดับที่การนำเสนอ ข่ือ-สกุล โรงเรียน เวลา
On line

1 บางสาวกฤษณา สุขจันทร์ วัดสังฃประดิษฐ์ 09.30-09.40 น.
On Air

2 นางสาวณัฏฐธิดา วิชัยดิษฐ บ้านทุ่งโพธ๋ึ 09.45-09.55 น.
On dem and

3 นางสาววรรณทนี เท่ียงถ่ิน วัดศรีสุวรรณ 10.00-10.10 บ.
On hand

4 นางสาวกมลชนก ไกลเชนทร์ วัดบางคราม 10.15-10.25 น.
ผสมผสาน

5 นางสาวยุวดี สุระกา บ้านท่าไคร 10.30-10.40 น.

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน

375

https://meet.google.com/fgy-ccoh-fyf


กำหนดการ ะ การนำเสนอผลงาบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best P ractice) ด้านการจัดการเรียนรู้/วัดและประเมีนผล 
ในสถานการณ์การแพ'ระบาดของโรคติดเข่ีอไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

ผ่านลิงค์ h ttp s-//m eet.goog le.com /ein f-tq iw -rok  วันท่ี 19 ลิงหาคม 2564
าดับที่การนำเสน ช่ีอ-สกุล โรงเรียบ ระดับข้ัน เวลา

On line
1 นางสาวนารีรัตน์ เจริญรักษ์ วัดสังฃประติษฐ์ ป .!-3 09.30-09.40 น.
2 บางสาวสุธาทิพย์ ทองอ้น วัดวิช่ตธาราราม ป .!-3 09.45-09.55 น.
3 นางสาวจุฑามาศ กิมเช่ยะ วัดสังช'ประดิษฐ์ ป .!-3 10.00-10.10 น.
4 นางสาวกพิษฐา ทองสมุทร วัดลังข'ประดิษฐ์ ป.4-6 10.15-10.25 น.
5 นายคุภซัย คงจันทร์ วัดเขาศรีวิชัย ม.1-3 10.30-10.40 น.
6 บางสาวพรรณิภา ทับทิมทอง วัดเขาศรีวิชัย ม .!-3 10.45-10.55 น.
7 นางสาวช่อชฎา ดิษนะ วัดเขาศรีวิชัย ม.4-6 11.00-11.15 น.

On Air
8 นางสาวไซรตรง อิง บ้านคลองวัว ป.!-3 11.20-11.30 น.
9 นางสาวเพ็ญศรี รัศมี บ้านดินก้อง ป.4-6 11.35-11.45 น.
10 นางสาวภัทราพร กล่ินเมSI วัดโกศาวาส ม.1-3 13.00-13.10 น.

On dem and
11 นางสาววรรณพา ห้องสุวรรณ วัดโพธาราม ป .!-3 13.15-13.25 น.
12 ว่าที่ร้อยตรีเอกชัย ผอมดำ วัดรัตนาราม ป.4-6 13.30-13.40 น.
13 นางสาวซพิตา โชติพ็รัตน์ วัดสันติคีรีรมย์ ม .!-3 13.45-13.55 น.
14 นายสุพัฒ'ชัย ฤทธีเดช บ้านเขาบาไน ม.4-6 14.00-14.10 น.

On hand
15 นางสาววราภรณ์ บุญแทน บ้านวังผักแว่น ป .!-3 14.15-14.25 น.
16 นางเสรีมศรี ทิพย์สุวรรณ บ้านโตนยาง ป.4-6 14.30-14.40 น.
17 บางสาวลิรีวรรณ กะแหม บ้านบนไร่ ม .!-3 14.45-14.55 น.
18 นางสาวลิบนาฏ พงษ์ปาน บ้านคลองสงค์ ม.4-6 15.00-15.10 น.

แบบผสมผสาน
19 บางสาวกฤษณา สุขจันทร์ วัดสังฃประดิษฐ์ 15.15-15.25 น.
20 นางสาวอรอุมา สุขโสม วัดจันทร์ประติษฐาราม 15.30-15.40 น.
21 นายธีรสิทธ้ิ ราชสงคราม วัดโพธาราม 15.45-15.55 บ.
22 บางศลิมา เชาวน์เสฎฐกุล วัดสองพ่ีน้อง 16.00-16.10 น.

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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23 นางสาวกุลณัฐธิดา ห้าวหาญ วัดสันติคีรีรมย์ 16.15-16.25 น.
24 นางสาวผุสดี ฉีดเสน บ้านลู่ตะเภา 16.30-16.40 น.

ด้านการวัดและประเมินผล
25 นายสุรพงษ์ โซจรูญเดช วัดจันทร์ประดิษฐาราม 16.45-16.55 บ.
26 นางสาวเจนจิรา รัตบบุรี บ้านทุ่งพลับ 17.00-17.10 น.

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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การนำเสนอผลงานวิธีปฏิปัติที่ดี (Best P ractice) ด้านการบริหารจัดการ 
ในสถานการณ์การแพ่ระบาดของโรคติดเท่ีอไวรัสโคโรบา ๒0 ©๙ (COVlD-®«!) 
ผ่านสิงคี h ttp s ://m eet.goosle.com /niy-btrp-ugw  

วันท่ี ©๖ สิงหาคม ๒<£๖๔

ลำดับที่การนำเสนอ ท่ีอ-สกุล โรงเรียน เวลา
1 นางอรอุมา สังข์งาม บ้านนา 09.30-09.40 น.
2 นายกิตติ วิเศษ วัดเขาพนมแบก 09.45-09.55 น.
3 นางกฤตินี มีวรรณะ บ้านทุ่งโพธ 10.00-10.10 น.
4 นางดวงกลม มาก'บท!''พย์ บ้านนาแค 10.15-10.25 น.
5 นางวาสนา วิเศษ วัดธาร'นาไหล(แคล้วประชาบันท์) 10.30-10.40 น.
6 นางนงคราญ เท่ีอนุ่น บ้านหนองมน 10.45-10.55 น.
7 นายสันติดักด้ิ ผุดเอียด วัดสันติคีรีรมย์ 11.00-11.15 น.
8 นายราษฎร์ธานี กิมเสาร์ วัดสันติคีรีรมย์ 11.20-11.30 น.
9 นางสาวณิชรัตน์ รักษายศ บ้านหนองจอก 11.35-11.45 น.
10 นางลดาวัลย์ ทรัพย์เจริญ บ้างทุ่งนางเภา 13.00-13.10 น.
11 นางสาวจันทร์จิรา อินทร์ชนะ บ้านท่าไคร 13.15-13.25 น.
12 นางสุภาพร วันนียม วัดพระบรมธาไชยา 13.30-13.40 น.
13 นางสุบันท์ ห'yอินทร์ วัดจันทร์ประดิษฐาราม 13.45-13.55 น.
14 นางณัฐณิขมล พรมรุ่ง บ้านทุ่งพลับ 14.00-14.10 น.
15 นางยุพาพันธ์ คุณวิจิตร วัดสองพ่ีบ้อง 14.15-14.25 น.
16 นางสาวกัญญาภัค ภวภูตานนท์ วัดโพธาราม(โพธิพิทยากร) 14.30-14.40 น.
17 นางสาววิภารัตน์ อินทร์ปาน วัดสังช'ประดิษฐ์ 14.45-14.55 น.
18 นายสุรินทร์ เกษร์สุวรรณ์ บ้านพรุยายข์ 15.00-15.10 น.

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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แนวทางการคัดเลือกนวัตกรรมหรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้ 
ในสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ประจ าปี 2564 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1. ความเป็นมา

จากวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) เป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เป็นการคาดการณ์การศึกษาไทยในอนาคตกับความท้าทายของโลกที่เปลี่ยน
อย่างรวดเร็ว ระบบการศึกษาต้องปรับตัวและคิดนวัตกรรม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวหากอยู่ในสถานการณ์
ปกติ เคยมีข้อเสนอ การพัฒนา มีแนวปฏิบัติกันมานานมาก แต่ไปอย่างล่าช้า แต่สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ท าให้ทุกคนเปลี่ยนทันทีและสร้างการเปลี่ยนแปลงการเรียน
การสอนวิถีใหม่ได้อย่างมากมาย เช่น เปลี่ยนการศึกษาจาก”ออฟไลน์” มาเป็น “ออนไลน์” เต็มรูปแบบ 
การพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีจะท าให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้แบบใหม่ที่ไม่เคยคาดคิด 
การปลดล็อกเทคโนโลยีที่ช่วยส่งเสริมการศึกษาส่งผลให้หน่วยงานและสถานศึกษาต้องปรับตัวการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การสร้างสรรค์คอนเทนต์เพ่ือการเรียนทางไกลให้กับนักเรียนทุกระดับชั้น 
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนพัฒนาช่องทางการเรียนรู้แบบใหม่ การสร้างแพลตฟอร์มการเรียน  
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จะเป็นการพัฒนาระบบพ้ืนฐานที่ทุกคนเข้าถึงได้  สามารถเปลี่ยนบทบาทครูให้ออกจาก
ห้องเรียนเรียนหรือห้องบรรยาย  เป็นการสอนทักษะชีวิตที่จ าเป็นในอนาคตในสภาพแวดล้อมโลก 
ที่เปลี่ยนแปลงไป นักเรียนต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนตนเองได้ เกิดทักษะส าคัญ เช่น ความคิด
สร้างสรรค์ ความสามารถในการสื่อสาร และความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นแรงสนับสนุนให้  
คนรุ่นใหม่ได้พัฒนาตนเองให้เป็นส่วนหนึ่งที่มีคุณค่าทางสังคม  

การคัดเลือกนวัตกรรมหรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้ ในสถานการณ์ 
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ประจ าปี 2564 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เป็นกิจกรรมหนึ่งที่ส่งเสริมและกระตุ้นการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งให้ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญ และตื่นตัวในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอน 
และคัดเลือกให้เป็นต้นแบบ เพ่ือเผยแพร่ให้กับหน่วยงานและสถานศึกษาที่จะน าไปใช้ในสถานการณ์ที่ยังมี  
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) หรือในสถานการณ์ฉุกเฉินที่หน่วยงานและ
สถานศึกษาไม่สามารถจัดการเรียนการสอนปกติได้ 

2. วัตถุประสงค์
2.1 เพ่ือสนับสนุนให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาได้คิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรม

หรือรูปแบบการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้ ในสถานการณ์แพร่ระบาดของ เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด-19) 

2.2 เพ่ือยกย่องส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกนวัตกรรมการหรือ
รูปแบบจัดการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้ ในสถานการณ์แพร่ระบาดของ เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด-19) 

2.3 เพ่ือเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้ที่มีคุณภาพ 
มีคุณค่าทางวิชาการและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

2.4 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทาง
การศึกษา ได้น าเสนอผลงานสู่วิชาชีพและสาธารณชน 

/3. รายละเอียด...

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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3. รายละเอียดนวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้
นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้ หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดจากการจัดท า

หลักสูตร วิธีการเรียนรู้ การวัดประเมินผล ต ารา หนังสือ แบบฝึก สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ 
เป็นการสร้างขึ้นใหม่หรือพัฒนาของเดิมให้ดีกว่า ตลอดจนการเรียนการสอน หรือการออกแบบการด าเนินงาน
ด้านการศึกษาด้วยการสร้างองค์ความรู้ใหม่หรือต่อยอดองค์ความรู้ที่มีอยู่เดิม ท าให้สถานศึกษาแก้ปัญหาและ
ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด-19) ได้ดีขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนแบบปกติที่โรงเรียน (On –site) 
On-site หมายถึง การจัดการเรียนการสอนปกติที่โรงเรียน โดยโรงเรียนต้องปฏิบัติตามศูนย์บริ

หารสถานการณ์การแพร่ ระบาดของโรคติด เชื้ อ ไวรัส โคโรนา 2019 ( COVID-19) ศบค.  หรือ 
ที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนดอย่างเคร่งครัด ตัวอย่างเช่น การสลับชั้นมาเรียนของนักเรียนที่มีการปรับลด
รายวิชา การเปลี่ยนวิธีการสอน การวัดประเมินผล การสอนตามสถานการณ์ การสอนข้ามวิชา การสอนวิชา  
ที่เชื่อมโยงระหว่างกัน การบูรณาการเรียนการสอน การเรียนการสอนส่งเสริมทักษะการจัดการกับตัวเอง 
การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน PBL การออกแบบหลักสูตรหรือเนื้อหาที่ใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อกลาง ฯลฯ  

3.2 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนผ่านระบบโทรทัศน์ (On–Air) 
     On -Air หมายถึ ง  การจัดการ เรี ยนการสอนที่ บ้ านหรือชุมชนผ่ านระบบโทรทัศน์  

ใช้สัญญาณดาวเทียม KU-Band (จานทึบ) ระบบเคเบิ้ลทีวี (Cable TV) ระบบ Application TV ระบบ IPTV 
หรือเรียนผ่าน TV Digital ภาคพ้ืนดิน 12 ช่อง โดยการสนับสนุนจาก กสทช. ช่อง 5 ช่อง 11 และช่อง 
ไทยพีบีเอส ได้แก่ อนุบาล ช่อง 37 38 39 ประถมศึกษา ช่อง 40 41 42 43 44 45 มัธยมศึกษาตอนต้น 
ช่อง 46 47 48 ซึ่งเป็นช่องทางในการเผยแพร่การเรียนรู้ DLTV ของมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในระดับอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตัวอย่างเช่น การเรียนด้วยตนเอง การเรียน  
การสอน การวัดประเมินผลผ่านการสื่อสารระหว่างครูกับนักเรียน หรือครูกับผู้ปกครอง รูปแบบการเรียน 
ที่บ้านไม่มีทีวีแต่มาเรียนที่ชุมชน บ้านข้างเคียง พ่ีช่วยน้อง อาสาสอนน้อง การติดตามเด็กเป็นรายบุคคล 
การสนับสนุนอุปกรณ์หรือการยืมเรียนส าหรับการเรียน การใช้สื่อใบงาน การใช้คู่มือครู แผนการจัดการเรียนรู้ 
สื่ อ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพฯ ฉบับปรับปรุง และชุดกิจกรรมการเรียนรู้ ระดับประถมศึกษา 
หรือมัธยมศึกษา โดยมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ์และส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสนับสนุน ฯลฯ 

3.3 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (On–Demand) 
 On – Demand  หมายถึง การจัดการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ไม่ระบุเวลา และสถานที่ จัดการเรียนผ่าน Smartphone Tablet และอ่ืน ๆ การเตรียมสื่อ/ ใบงาน อุปกรณ์
การเรียน การเรียนผ่านเว็บไซต์ DLTV (www.dltv.ac.th) Youtube (DLTV 1 Channel–DLTV 12 
Channels) Application DLTV  DLIT (www.dlit.ac.th)  ติวฟรี.com  Application DLIT  OBEC Content 
Center บนเว็บไซต์ / Smart Phone / Tablet หรือผ่านแอปพลิเคชัน หรือผ่านระบบที่ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ที่ครูผู้สอนหรือผู้ปกครองหรือนักเรียนก าหนด ตัวอย่างเช่น การเรียนด้วยตนเอง ข้อตกลงการเรียน 
การเลือกใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรืออุปกรณ์ การเรียนผ่านคลังสื่อ OBEC Content Center ได้แก่ ebook, 

/... VDO, 

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน

380



-3-
VDO,  รู ปภาพ ,  เสี ย ง ,  คลิ ป ,  Template หรื อ เ ว็ บ ไซต์ ครู พร้ อมดอทคอม www.ครูพร้ อม . com 
และสื่อที่หลากหลาย ตัวอย่างเช่น การส่งผลงานคลิปวิดีโอ หรือส่งผลงานผ่านแอปพลิเคชันหรืออ่ืนๆ 
การเรียนแบบกรณีศึกษา การเรียนแบบปัญหาเป็นฐาน การเรียนโดยใช้สถานการณ์ การเรียนแบบกลุ่มเล็ก 
ผ่านอีเมล์ กระดานสนทนา บล็อก วิกิ หรือสื่อสังคมโซเชียลอ่ืนๆ การออบแบบคู่มือเรียน แบบฝึก การวัด
ประเมินระหว่างผู้เรียน หรือผู้ปกครองร่วมประเมิน ฯลฯ         

3.4 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนแบบถ่ายทอดสด (Online) 
Online หมายถึ ง  ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย นก า รสอนระหว่ า ง ค รู กั บนั ก เ รี ย น ในลั กษณะ 

การสื่อสารสองทาง เป็นการเรียนการสอนแบบถ่ายทอดสด (LIVE) ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตโดยผ่าน
โปรแกรมต่างๆ เช่น Google Meet, Microsoft Teams, Zoom Meeting, AcuLearn, WebEx, Braincloud, 
VRoom,  Line,  Facebook ห รื อ อ่ื นๆ  ร ะบบ  Learning Management System ( LMS) ,  Live VDO 
การถ่ายทอดสด, VDO Conference ห้องเรียนเสมือน,VDO Servers วิดี โอดูซ้ า ได้ ,  Cloud Storage 
ใช้ส่งไฟล์ส่งงาน และ Messaging applications ส่งข้อความ ตัวอย่างเช่น การปรับรายวิชาที่มีความยืดหยุ่น 
การปรับการสอนให้สอดคล้องกับการเรียนรูปแบบ Online การวัดประเมินผลแบบถามตอบ วัดสมรรถนะ 
การเลือกเนื้อหาที่ต้องเรียน สั้น ครบ การสอนแบบกลับด้าน Flipped Classroom ดูคลิป อ่านบทความ 
สะท้อนตนเอง และเรียนรู้ร่วมกันผ่านค าถามส าคัญ การสอนแบบรรยายโดยไม่บรรยาย ใช้การโต้ตอบ 
เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจ การใช้เกมช่วย การเลือกประเด็นชวนคิด  การท างานภายในกลุ่มเพ่ือร่วมกัน 
เสนองาน การสะท้อนตนเอง ฯลฯ 

3.5. นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนด้วยการน าส่งเอกสารที่บ้าน (On-Hand) 
       On-Hand หมายถึ ง  การจัดการ เรี ยนการสอนส าหรับนั ก เรี ยนที่ ไม่ มี ความพร้ อม 

ด้านอุปกรณ์ส าหรับการเรียนการสอนทางไกลในรูปแบบอ่ืน โดยการน าหนังสือเรียน แบบฝึกหัด ใบงาน 
และสื่อการเรียนรู้อ่ืนๆ ไปให้นักเรียนได้เรียนรู้ที่บ้าน ภายใต้ความดูแลช่วยเหลือของผู้ปกครองในขณะที่เรียนรู้ 
ตัวอย่างเช่น การเรียนรู้แบบ Home-Based การสอนโดยผ่านการสื่อสารกับผู้ปกครอง การสอนโดยใช้ 
เพ่ือน พ่ี เครือข่ายชุมชน อาสาสมัครการศึกษา ชุมชนอาสานอกต าราการสอนนักเรียนรายบุคคล การสอน  
ซ่อมเสริมการพัฒนาแบบฝึกส าหรับนักเรียนเรียนที่บ้าน การเรียนการสอนส่งเสริมการมีวินัยในตนเองของเด็ก 
เมื่อต้องเรียนหนังสือที่บ้าน ห้องเรียนเคลื่อนที่ ฯลฯ 

3.6 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานหรือหลายรูปแบบ (Blended) 
     Blended หมายถึง การเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) โดยผสมผสาน

รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน ผสมผสานกับการเรียนรู้  
นอกห้องเรียนที่ผู้เรียนผู้สอนไม่เผชิญหน้ากัน หรือการใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่หลากหลาย กระบวนการเรียนรู้
และกิจกรรมเกิดขึ้นจากยุทธวิธี การเรียนการสอนที่หลากรูปแบบ เป้าหมายอยู่ที่การให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย
การเรียนรู้เป็นส าคัญ ซึ่งผู้สอนสามารถใช้วิธีการสอน 2 วิธีหรือมากกว่า ในการจัดการเรียนการสอน 
เช่น ผู้สอนน าเสนอเนื้อหาบทเรียนผ่านเทคโนโลยีผสมผสานกับการสอนแบบเผชิญหน้า โดยหลังจากนั้นผู้สอน 
สามารถน าเนื้อหาบทความไปลงไว้บนเว็บไซต์ และติดตามการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ 
E-Learning ด้วยระบบ LMS (Learning Management System) ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ในห้องแล็ป
หลังจากนั้นสรุปบทเรียน ด้วยการอภิปรายร่วมกับคุณครูผู้สอนในห้องเรียน

/ 4. ผลงาน... 
สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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4. ผลงานนวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้ ประกอบด้วย
4.1 ผลงานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา แยกเป็น 

4.1.1 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนแบบปกติท่ีโรงเรียน (On –site) 
4.1.2 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนผ่านระบบโทรทัศน์ (On–Air) 
4.1.3 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (On–Demand)  
4.1.4 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนแบบถ่ายทอดสด (Online) 
4.1.5. นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนด้วยการน าส่งเอกสารที่บ้าน (On-Hand) 
4.1.6 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานหรือหลายรูปแบบ (Blended) 

4.2 ผลงานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา แยกเป็น 
4.2.1 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนแบบปกติท่ีโรงเรียน (On –site) 
4.2.2 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนผ่านระบบโทรทัศน์ (On–Air) 
4.2.3 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (On–Demand)  
4.2.4 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนแบบถ่ายทอดสด (Online) 
4.2.5. นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนด้วยการน าส่งเอกสารที่บ้าน (On-Hand) 
4.2.6 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานหรือหลายรูปแบบ (Blended) 

5. วิธีการด าเนินการ
5.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเสนอ

นวัตกรรมหรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้ จ านวน 6 ผลงาน ประกอบด้วย 
5.1.1 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนแบบปกติท่ีโรงเรียน (On –site) 
5.1.2 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนผ่านระบบโทรทัศน์ (On–Air) 
5.1.3 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (On–Demand)  
5.1.4 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนแบบถ่ายทอดสด (Online) 
5.1.5 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนด้วยการน าส่งเอกสารที่บ้าน (On-Hand) 
5.1.6 นวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานหรือหลายรูปแบบ (Blended) 

ทั้งนี้ ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พิจารณาคัดเลือกจากแบบติดตามการบริหารสถานการณ์ 
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 (ตามหนังสือที่
...............) กรณีหากไม่มีสถานศึกษาส่งผลงาน สามารถคัดเลือกนวัตกรรมหรือรูปแบบการจัดการเรียน 
การสอนจากหน่วยงานอ่ืนได้ตามทีค่ณะกรรมการเขตตรวจราชการที่เป็นประธานเห็นสมควร 

5.2 ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดส่งรายชื่อผลงานนวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอน
พร้อมผลงานเอกสารวิธีด าเนินการไม่เกิน 5 หน้ากระดาษ A4 หรือตามคณะกรรมการเขตตรวจราชการ 
จะพิจารณาเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 

5.3 ให้เขตตรวจราชการที่เป็นประธาน แต่งตั้งคณะกรรมการประกอบด้วย ประธานประจ าเขตตรวจ
ราชการเป็นประธาน ผอ.กลุ่มนิเทศฯ สพม. หรือ สพป.ที่เป็นที่ตั้งกลุ่มพ้ืนที่การศึกษาประจ าเขตตรวจราชการ
นั้น ๆ ส าหรับจ านวนกรรมการสามารถแต่งตั้งได้ตามความเหมาะสมเพ่ือท าหน้าที่คัดเลือกนวัตกรรม 
หรือรูปแบบการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ 

/5.4 เกณฑ์การ... สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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5.4 เกณฑ์การพิจารณาผลงานนวัตกรรมหรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้ 

ดังนี้ 
รางวัลที่ 1 – 3 และ รางวัลชมเชย (เป็นผลงานที่เข้าร่วมทั้งหมด) มีเกณฑ์การตัดสิน 

(50 คะแนน) ประกอบด้วย 
5.4.1 คุณค่าของนวัตกรรมหรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้ 

(20 คะแนน) 
พิจารณาจากการระบุเหตุผล ความจ าเป็น ปัญหา หรือความต้องการ ความส าคัญ 

ของแนวคิด การออกแบบนวัตกรรม / วิธีปฏิบัติที่ชัดเจน ฯลฯ 
5.4.2 ประโยชน์ของนวัตกรรมหรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่างได้ 

(10 คะแนน) 
พิจารณาจากประโยชน์ของนวัตกรรมหรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เป็น

แบบอย่างได้ ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพของกลุ่มเป้าหมาย ฯลฯ 
5.4.3 การมีส่วนร่วม (5 คะแนน) 

พิจารณาผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศึกษาในการวางแผน พัฒนา และปรับปรุง 
5.4.4 การน าไปใช้และการพัฒนา (10 คะแนน) 

พิจารณาจากการน านวัตกรรม/วิธีปฏิบัติไปใช้ และแนวทางการพัฒนา ส่งผลให้เกิด 
ประโยชน์กับผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

5.4.5 ด้านอ่ืนๆ (5 คะแนน) เพ่ิมเติมที่คณะกรรมการพิจารณาตามความเหมาะสม 
ทั้งนี้ ขอให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทุกเขตด าเนินการให้เสร็จสิ้น และประกาศผล

การคัดเลือกให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในกลุ่มพ้ืนที่ทราบผลภายในวันที่ 30 สิงหาคม พ.ศ. 2564 
5.5 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สนับสนุนงบประมาณให้กับเขตตรวจราชการ 

จ านวน 18 เขต ๆ ละ เขตละ 80,000 บาท ส าหรับเป็นค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
5.6.1 ค่าใช้จ่ายส าหรับด าเนินการ เขตตรวจราชการละ 20,000 บาท 
5.6.2 ค่าใช้จ่ายมอบให้ส านักงานเขตพ้ืนที่ที่มีผลงานล าดับที่ 1 จัดท าคลิปวิดีโอ จ านวน 12 

รางวัล ๆ ละ 5,000 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 60,000 บาท  
5.6 ให้เขตตรวจราชการที่เป็นประธานกลุ่ม โอน/มอบงบประมาณให้กับส านักงานเขตพ้ืนที่ที่ได้รับ

การคัดเลือกอันดับที่ 1 ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดท าวิดีโอคลิป ผลงานละ 5,000 บาท 
5.7 ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกผลงานนวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียน 

การสอนที่เป็นแบบอย่างได้ อันดับที่ 1 ต้องจัดท าคลิปวิดีโอตามเรื่องที่ส่ง โดยมีความยาวรวม Title และ End 
Credit 4-7 นาที โดย Title ประกอบด้วย โลโก้ สพฐ. ชื่อผลงาน ชื่อเจ้าของผลงาน โรงเรียน กลุ่มสาระ 
ที่จัดท า ระดับชั้น ไม่จ ากัดรูปแบบ และเทคนิคการถ่ายท าหรืออ่ืนๆ ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ซอฟท์แวร์ที่ใช้ 
ในการผลิตต้องไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืน และเป็นผลงานที่ผลิตขึ้นเอง โดยมิได้ลอกเลียน 
ดัดแปลง หรือตัดต่อมาจากผลงานของผู้อื่น หากเกิดกรณีฟ้องร้องส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

/ขั้นพ้ืนฐาน... 
สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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ขั้นพ้ืนฐานจะไม่มีส่วนรับผิดชอบในการกระท าของผู้จัดท าตามรายละเอียดข้างต้น โดยให้เขตจัดส่งผลงาน
ให้กับเขตตรวจราชการที่เป็นประธานกลุ่ม ภายในวันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2564 วันหลังจากที่ทราบผล 
การคัดเลือกจากเขตตรวจราชการที่เป็นประธานกลุ่ม 

5.8 ให้เขตตรวจราชการส่งผลงานพร้อมแนบรายชื่อและไฟล์ผลงาน อันดับที่ 1 - 3 และรางวัล
ชมเชย ส่งมาท่ี e-Mail : covid19@dlthailand.com ภายในวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 

5.9 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะพิจารณาและรวบรวมผลงานพร้อมประกาศ
รายชื่อนวัตกรรมหรือรูปแบบการเรียนการสอนที่ส่งเข้ามาทั้งหมด ในวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2564 
เพ่ือเผยแพร่เป็นตัวอย่างให้กับโรงเรียนและสาธารณชนต่อไป 

5.10 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถน าผลงานไปใช้เ พ่ือประโยชน์ 
ทางการศึกษา หรือเผยแพร่สู่สาธารณชนได้ทุกรูปแบบ โดยปราศจากข้อผูกมัดใด ๆ ทั้งสิ้น ลิขสิทธิ์ยังคงเป็น
ของเจ้าของผลงาน 

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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ข้อมูลการวิเคราะห์ SWOT 

การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โคโรนา 2019 ของโรงเรียนขนาดกลาง 

จุดแข็ง (Structure) จุดอ่อน (Weakness) 

ด้านการบริหารจัดการ 

1. โรงเรียนต้องจัดกิจกรรมรองรับนโยบายจากหน่วยงานต่าง ๆ

หลายหน่วยงาน มีนโยบายงานเร่งด่วนบ่อยครั้ง มีการกำหนด

นโยบายการดำเนินงานจากส่วนกลางท่ีซ้ำช้อนและมากส่งผล

กระทบกับการจัดการเรียนการสอนการประสานงานใน

บางครั้งยังไม่มีความชัดเจนทำให้เกิดความสับสนขาด

กระบวนการจัดการเรียนรู้ (KM) และการบริหารความเส่ียง

2. บุคลากรในการสอนมีจำนวนต่ำกว่าเกณฑ์ต่อเนื่องหลายปี

บุคลากรไม่ครบตามเกณฑ์ บุคลาการมีงานพิเศษ

นอกเหนือจากงานสอนมากเกินไปทำให้ไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าท่ีการสอนได้เต็มตามศักยภาพครูผู้สอนมีความสามารถ

ทางด้านเทคโนโลยีน้อยมาก ครูบางส่วนขาดการวิเคราะห์

ผู้เรียนเป็นรายบุคคลท่ีชัดเจน และไม่ได้นำข้อมูลมาวางแผน

ในการจัดการเรียนรู้ตามความสามารถของผู้เรียน

1%

3%

24%

38%

33%

1%

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน

On Site

On air

On Demand

On hand

On Line

รูปแบบอ่ืน

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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จุดแข็ง (Structure) จุดอ่อน (Weakness) 

5. โรงเรียนมีโครงสร้างการ บริหารงานชัดเจน ใช้ระบบ ICT

เพื่อจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ

6. โรงเรียนมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  มีแผนปฏิบัติ

การท่ีชัดเจน

7. โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างท่ัวถึงและใช้

งบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่า มีการปรับปรุง พัฒนา

บรรยากาศ อาคารสถานท่ีให้เอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียนรู้

มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณและใช้จ่ายตามแผนงาน

โครงการ/กิจกรรมท่ีกำหนดอย่างเป็นระบบโปร่งใส

ตรวจสอบได้ด้านวัสดุ อุปกรณ์

8. โรงเรียนมีส่ือเทคโนโลยี  อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการเพียงพอ

ต่อนักเรียน

9. การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียน ท้ังในการบริหาร

และการให้บริการ มีคุณภาพในระดับดี"

10. ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถสูง ความชำนาญ

และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในการจัดการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพด้านการบริการและผู้เรียน มีความมุ่งมั่นและ

เสียสละ ทำงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย  มีระบบการ

ทำงานท่ีชัดเจน

3. งบประมาณไม่เพียงพอ ด้านเทคโนโลยีการจัดการเรียน

การสอน อุปกรณ์การจัดการเรียนการสอน เช่น โน๊ตบุ๊ค แท็บ

เล็ต ไม่เพียงพอ ครูส่วนใหญ่ต้องใช้งบประมาณตนเองเพื่อให้

ทันต่อการเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์โรคระบาด โควิด-19

เพื่อสะดวกในการบริหารจัดการท้ังระบบ

4. อาคารสถานท่ีบางส่วนยังเก่าและชำรุด เช่น ห้องน้ำห้อง

ส้วม ไม่มีอาคารประชุมและกิจกรรมร่วมกัน คอมพิวเตอร์ไม่

เพียงพอเก่าไม่ทันสมัย ประสิทธิภาพต่ำ สถานท่ีเก็บวัสดุ

อุปกรณ์ไม่เหมาะสมและไม่เพียงพอ

5. การประสานและบูรณาการในการทำงานระหว่างองค์กร

บุคคล มีขีดจำกัด

6. นักเรียนบางคนยังไม่มีความพร้อมด้านอุปกรณ์และ

สัญญาณอินเตอร์เน็ต นักเรียนไม่มีความกระตือรือร้นในการ

ทำใบงาน  ไม่มารับใบงานตามท่ีกำหนด การติดตามและ

ประเมินผลยังไม่ต่อเนื่อง การจัดการเรียนการสอนมีข้อจำกัด

จำนวนมากในด้านเทคโนโลยี/การส่่ือสาร/การใช้ซอฟแวร์

7. ผู้ปกครองไม่มีเวลา  ผู้ปกครองบางส่วนไม่พร้อม ไม่ค่อย

สนใจการเรียนของบุตร นักเรียนมีครอบรัวท่ีไม่สมบูรณ์เช่น

พ่อแม่แยกทางกัน ทำให้นักเรียนขาดการดูแล

8. คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนยังมีส่วนร่วมในการ

กำหนดนโยบายน้อย ด้านการบริการและผู้เรียน

9. การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน

การนำฐานข้อมูลสารสนเทศมาใช้ร่วมกันน้อย

10.การนิเทศติดตามเป็นแบบกัลยาณมิตรทำให้ผู้ปฏิบัติไม่มี

ความเอาใจใส่เท่าท่ีควร

11. การทำยุทธศาสตร์ไม่มีการทบทวน SWOT ให้สอดคล้อง

การสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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จุดแข็ง (Structure) จุดอ่อน (Weakness) 

2.     ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1. นักเรียนมีความกระตือรือรน้ในการทำใบงาน/แบบฝึกหัด

2. ครูและผู้ปกครองมีความร่วมมือกันเป็นอย่างดี

3. นักเรียนเกิดทักษะในการใช้เทคโนโลยีมากขึ้น

4. นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเองมากขึ้น

5. นักเรียนเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานต่างๆ ในการแข่งขัน

ทักษะวิชาการ และการนำเสนองานด้านต่าง ๆ

6. คุณครูมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  มีความเป็นกันเอง  เป็น

ศูนย์กลางเช่ือมโยง ระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง

7. โรงเรียนดำเนินการจัดการเรียนรู้หลายรูปแบบ เช่น on

hand , on line , on demand หรือรูปแบบอื่นๆ ท่ีครู

เลือกใช้ให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของครู นักเรียน

และผู้ปกครองนักเรียนมีความต้ังใจเรียนรู้และนักเรียน

สามารถเรียนรู้ได้ร้อยละ 90 ท้ังแบบ on hand on line on

demand และอื่นๆ ท่ีเหมาะสม

8. นักเรียนปรับตัวเข้ากับเพื่อนได้ดี เวลาทำงานกลุ่ม

9. นักเรียนยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนในช้ันเรียน

10. โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้ สามารถจัดบริการด้านการศึกษาได้อย่างท่ัวถึง

12. โรงเรียนจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดท่ีต้องรู้ และมีการ

ติดตามนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ

13. โรงเรียนสจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาสท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้ สามารถจัดบริการด้านการศึกษาได้อย่างท่ัวถึงการ

จัดการเรียนการสอนออนไลน์ท่ีหลากหลาย มีโครงสร้างการ

งานวิชการ พัฒนาคุณภาพยกระดับผลสัมฤทธิ์/ผู้ปกครอง

และชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียน

การสอนนักเรียนสามารถมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไป

ตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนกำหนด ความพร้อมของบุคลากร

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความมุ่งมั่น

1. นักเรียนบางส่วนขาดเทคโนโลยีในการเข้าถึงข้อมูล

บางครั้งในการศึกษาในด้านเทคโนโลยีการติดต่อไม่ต่อเนื่อง

ครอบคลุมไม่ท่ัวถึง  ติดขัดเป็นบางครั้งในการค้นคว้า

2. นักเรียนออกกลางคันมีจำนวนมาก

3. นักเรียนมีความพร้อมแตกต่างกันทำให้การเข้าถึงการ

จัดการเรียนการสอนได้ไม่เท่าเทียมกัน ผู้เรียนมีปัญหาท่ีได้รับ

อิทธิพลจากชุมชน ครอบครัว ส่ือออนไลน์ และส่ิงแวดล้อม

เช่น ปัญหาชู้สาว ยาเสพติด การทะเลาะวิวาท อบายมุข การ

ไม่เคารพกติกาของสังคมและกฎหมาย ปัญหาการขาดเรียน

ไม่สนใจเรียน หนีเรียน การแต่งกายเลียนแบบ การใช้

ยานพาหนะด้วยความประมาท การใช้จ่ายฟุ่มเฟือย จึงส่งผล

ต่อการจัดการเรียนรู้ในระดับช้ันเรียน

4. นักเรียนใช้ระยะเวลามากในการจดจำและทำความเข้าใจ

เนื้อหาการเรียน

5. นักเรียนขาดความรอบคอบในการตรวจทานงานท่ีทำ

6. เมื่อไม่เข้าใจเนื้อหา นักเรียนมักไม่ถามครูผู้สอน การเรียน

การสอนไม่ต่อเนื่อง

7. นักเรียนบางคนขาดความพร้อมด้านอุปกรณ์การจัดการ

เรียนการสอนแบบOn-line

8. ผู้ปกครองไม่มีเวลาควบคุมนักเรียนเพราะต้องทำงานนอก

บ้าน

9. ผู้ปกครองท่ีมีรายได้น้อย เผชิญความไม่พร้อมต่อการเรียน

ออนไลน์ ท้ังอุปกรณ์และค่าใช้จ่ายอินเทอร์เน็ต

มีนักเรียนบางคนสภาพแวดล้อมไม่พร้อมในการเรยีน

ออนไลน์

10. ผู้เรียนบางส่วนยังไม่ตระหนกัและไม่เห็นความสำคัญของ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบระดับชาติ
สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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ต้ังใจ และดำเนินงานตามนโยบายของโรงเรียนเป็นอย่างดี 

โรงเรียนมีการวิเคราะห์หลักสูตรและกระบวนการจัดการ

เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการ PLC ครูมีความรู้ความสามารถ

ตามภาระงาน 

14. ครูทุกคนจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ

จริงตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตร

สถานศึกษา

15. ครูทุกคนมีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถนำไปจัด

กิจกรรมได้จริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้

16. ครูทุกคนใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้

รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยสร้างโอกาส

ให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง

17. โรงเรียนมีความพร้อมของอุปกรณ์ในด้านการจัดการ

เรียนรู้ได้ทุกรูปแบบ

11. ผู้เรียนบางคนยังไม่ตระหนักและไม่เห้นความสำคัญของ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

12. นักเรียนเข้าเรียนไม่ครบ 100%

13. ครูขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยี/บุคลากรไม่เพียงพอต่อ

ความต้องการ/มีครูไม่ครบทุกวิชาเอก

14. ส่ือการสอนไม่เพียงพอ  และไม่มีความหลากหลาย

15. การเรียนการสอนไม่ตรงตามแผนเนื่องจากมีการจัด

กิจกรรมบ่อยครั้งและมีวันหยุดราชการมาก

16. ครูมีภาระงานท่ีนอกเหนือการเรียนการสอนจำนวนมาก

เป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอน

17. งบประมาณมีไม่เพียงพอ

18. ครูขาดทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี ประสบการณ์ด้าน

วิชาการของครู

19. คุณครูสอนหลายช้ันเรียน ทำให้ต้องใช้เวลาในการเตรียม

ส่ือการสอนมาก

3.     ด้านการดูแลช่วยเหลือ 

1. มีการเยี่ยมบ้านช้ีแจงการจัดการเรียนการสอน รับส่ง

ข้อมูลข่าวสารในรูปแบบออนไลน์และลงพื้นจริง

2. ผู้ปกครองสนับสนุน อุปกรณ์ส่ือสาร และติดตามการเรียน

การสอนของบุตรหลาน

3. นักเรียนได้รับความช่วยเหลือ ค่าอาหารกลางวัน ค่า

อุปกรณ์การเรียน

4. นักเรียนมารับใบงานตามวันเวลาท่ีกำหนด

5. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทุ่มเท อุทิศเวลาให้กับ

โรงเรียนและชุมชน

6. มีการจัดหาทุนสนับสนุนจากภาคีเครือข่าย ช่วยเหลือ

นักเรียนรายบุคคล

7. มีแผนการดูแลช่วยเหลือและคณะกรรมการอย่างชัดเจน

1. นักเรียนบางคนอยู่กับย่า ยาย ไม่ได้อยู่กับพ่อแม่  ทำให้

การติดต่อส่ือสารล่าช้า

2. ความไม่พร้อมในอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี  และสัญญานมือ

ถือ อินเตอร์เน็ต WIFI ไม่ถึงหรือไม่เสถียร

3. โรงเรียนไม่มงีบประมาณท่ีจะให้การช่วยเหลืออุปกรณ์ด้าน

เทคโนโลยี  แก่นักเรียนท่ีมีปัญหา

4. การเยี่ยมบ้านช้ีแจงการจัดการเรียนการสอน ลงการนิเทศ

ติดตามงานไม่สม่ำเสมอ

5. นักเรียนบางส่วนยากจนใช้เทคโนโลยีมีคุณภาพต่ำไม่

ทันสมัย

6. ไม่สามารถติดต่อหรือเยี่ยมบ้านนักเรียนท่ีมีอุปกรณ์ไม่

พร้อมและเป็นพื้นท่ีเส่ียงสูงได้

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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จุดแข็ง (Structure) จุดอ่อน (Weakness) 

8. มีการจัดประชุมผู้ปกครอง 7. ผู้ปกครองบางคนไม่มีเวลาในการดูแลนักเรียน เนื่องจาก

ต้องทำมาหากิน

8. นักเรียนขาดวินัย ความใฝ่รู้ใฝ่เรียน ความกระตือรือร้นใน

ด้านการเรียนรู้ ความรับบผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมาย

9. มีการปรับเปล่ียนนโยบายบ่อยครั้ง จึงทำให้การดำเนินงาน

ได้อย่างล่าช้า

10. มีการเปล่ียนครูท่ีปรึกษาทุกปีทำให้ขาดความต่อเนื่องใน

การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล

11. ครูยังขาดทักษะในการดำเนินงาน

12. นักเรียนบางส่วนยากจนและไม่มีเครืองมือส่ือสารท่ี

ทันสมัยทำให้ขาการติดต่อ

13. ไม่สามารถดูแลนักเรียนได้ท่ัวถึงโดยเฉพาะครอบครัวของ

นักเรียนท่ีมีลูกหลายคน

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1.     ด้านการบริหารจัดการ 

1.มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการมากขึ้น

2.ครูมีการพัฒนาตนเองเช่นการอบรม  ออนไลน์ เป็นโอกาส

ในการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีในการ

ประสานงาน สามารถดำเนินการได้ทุกท่ีทุกเวลา

3. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ (เงินอุดหนุน) จากสพฐ."

4. ผู้นำชุมชนเห็นความสำคัญของการศึกษาชุมชน/หน่วยงาน

ต่าง ๆ ให้การสนับสนุนด้านการศึกษาและมีส่วนร่วมทาง

สังคม และวัฒนธรรม

5. โรงเรียน มีแหล่งเรียนรู้ภายนอกส่ือเทคโนโลยีภายภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น

1. งบประมาณไม่เพียงพอ  ขั้นตอนการขอสนับสนุน

งบประมาณมีความยุ่งยากการสนับสนุนงบประมาณมีความ

ล่าช้า

2. ครูยังขาดทักษะในการใช้ส่ือเทคโนโลยี"

3. ผู้ปกครองบางส่วนรายได้ต่ำ มีความจำเป็นต้องทำงานไม่

มีเวลาในการร่วมจัดการเรียนรู้กับทางโรงเรียน และนักเรียน

บางคนขี้เกียจและขาดความรับผิดชอบ

4. นักเรียนหลายราย มีสภาพครอบครัวแตกแยกซึ่งส่งผลถึง

สภาพจิตใจและพฤติกรรมของนักเรียน
สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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6. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนด้านความรู้จากบุคลากรใน

หน่วยงานต่าง ๆ ได้รับการสนับสนุนส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

7.นักเรียนได้รับวัสดุ อุปกรณ์ และส่ิงอำนวยความสะดวกใน

การจัดการเรียนการสอนอยากให้มีงบในการสนับสนุนครู

8.ครูผู้สอนกับผู้ปกครองนักเรียนสามารถติดต่อส่ือสารกันได้

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย และมีความเหมาะสมกับนักเรียนแต่

ละบุคคล ทำให้คุณครูได้พบปะกับผู้ปกครองในทุก ๆ วัน

9. ผู้ปกครองนักเรียน นักเรียน ให้ความร่วมมือนการ

ดำเนินงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การรับ-ส่งใบ

งาน การส่งงานผ่านแอพลิเคช่ันกลุ่มไลน์ดีมาก ผู้ปกครองให้

ความร่วมมือในการเรียนรู้แบบ On  Hand  ของนักเรียน

10. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความมุ่งมั่น

ต้ังใจ และดำเนินงานตามนโยบายของโรงเรียนเป็นอย่างดี

10. ผู้บริหารให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรทุกคนใน

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานการณ์แพร่

ระบาด ได้แก่ การจัดอบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้การจัดทำคลิป

การสอน การออกแบบการวัดและประเมินผลด้วย Google

forms

นักเรียนขาดอุปกรณ์/ส่ือเทคโนโลยี เด็กต่างถิ่นย้ายติดตาม

ผู้ปกครองมาเรียน 

5. มีสภาพแวดล้อมด้านส่ือเทคโนโลยีท่ีเป็นปัจจัยเส่ียงต่อ

พฤติกรรมเด็ก  เด็กจะติดอยู่กับการใช้โทรศัพท์

6. แหล่งวิทยาการทางด้านส่ือเทคโนโลยีในพื้นท่ีมีน้อย

สัญญาณเครือข่ายไม่ครอบคลุมพื้นท่ี

7. การดำเนินกิจกรรมต่างๆมีความล่าช้า เนื่องจาก

สถานการณ์โรคระบาด โควิด-19  การดำเนินงานไม่เป็นไป

ตามแผนงานท่ีวางไว้

8. เขตบริการโรงเรียนมีพื้นท่ีจำนวนมาก ทำให้ประสบ

ปัญหาในการส่ือสาร การเดินทางมาโรงเรียนของนักเรียน

เครือข่ายการส่ือสาร โทรศัพท์ ไม่ครอบคลุมในทุกพื้นท่ี

ปัญหากระแสไฟฟ้าดับอยู่บ่อยครั้ง

9. ขาดผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูไม่ครบ

วิชาเอกท่ีจำเป็น โดยเฉพาะเอกการศึกษาปฐมวัย

2.     ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1. ครูมีความกระตือรือร้นในการทำงาน และการใช้ส่ือ

เทคโนโลยีในการสอนมากขึ้น

2. ครูมีการพัฒนาตนเองเช่นการอบรม  ออนไลน์

3.นักเรียนได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาทุกระดับ

4. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชน

5. มีหน่วยงานส่วนราชการในพื้นท่ี ท่ีให้การสนับสนุนและมี

ส่วนร่วมทางสังคม และวัฒนธรรม

6. มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยและสืบสาน

ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม

1. ครูยังขาดทักษะในการใช้ส่ือเทคโนโลยี

2. นักเรียนรู้ไม่เท่าทันส่ือเทคโนโลยี

3. ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่าง

จริงจังในการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น

4. ประชากรในวัยเรียนมีจำกัด ผู้ปกครองบางส่วนมีค่านิยม

ในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนในเมือง

5. มีปัญหาทางด้านส่ิงเสพติดและมีอบายมุขในบางพื้นท่ี

6. นักเรียนหลายราย มีสภาพครอบครัวแตกแยกซึ่งส่งผลถึง

สภาพจิตใจและพฤติกรรมของนักเรียนสัญญาณอินเตอร์เน็ต

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน

390



โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

7. บุคคลในชุมชนมีคุณภาพ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ และให้

ความสำคัญกับการจัดการศึกษา

8. เป็นโอกาสในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการจัดการ

เรียนการสอนออนไลน์ เพื่อสะดวกในการจัดการเรียนการ

สอนตามสถานการณ์โรคระบาด โควิด-19 รวมทั้งบุคลากรได้

มีการพัฒนาส่ือนวัตกรรมใหม่ๆ

9. นักเรียนได้เรียนรู้และศึกษากลยุทธ์ต่างๆท่ีสามารถนำไปใช้

ได้ในชีวิตจริง

10. นักเรียนได้พฒันาทักษะชีวิตเพื่อการเอาตัวรอดใน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส โควิด 19

11. นักเรียนได้เรียนรู้วิธีคิดใหม่ๆ จากการเรียน ทำให้

สามารถนำไปปรับใช้กับชีวิตได้

12. นักเรียนสามารถนำความรู้จากการเรียนไปปรับใช้เพื่อ

ดำเนินชีวิตในประจำวันได้"

13. ผู้ปกครองและครูมีปฏิสัมพันธ์ในการติดต่อสือสารสามา

รถติดต่อส่ือสารกันได้ตลอด

14. โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีการจัดารเรียนรู้ผ่าน

เทคโนโลยี

เครื่องรับสัญญาณ เช่น โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ ไฟฟ้าดับ

บ่อย ๆ 

6. นักเรียนไม่มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีทำให้เป็น

อุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน

7. นักเรียนส่งงานไม่ตรงเวลาตามท่ีครูผู้สอนกำหนดไว้

8. นักเรียนขาดสมาธิต่อการเรียนทำให้เสียเวลาในการเรียน

เนื้อหา(ไม่เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้)

9. นักเรียนไม่ค่อยมีพลังใจในการเรียน เนื่องจากนักเรียน

จำนวนหลายคนต่ืนสายและไม่ได้ทานข้าวเช้าก่อนเรียน"

10. ผู้ปกครองท่ีมีรายได้น้อย เผชิญความไม่พร้อมต่อการ

เรียนออนไลน์ ท้ังอุปกรณ์และค่าใช้จ่ายอินเทอร์เน็ต

การติดต่อกับนักเรียน

11. ขาดแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมท่ี

หลากหลาย

12. ขาดงบประมาณในการจัดทำใบงานแบบ On  Hand

13. อินเตอร์เน็ตชุมชน แต่ไม่ครอบคลุม นักเรียนบางส่วน

อยู่ในพื้นท่ีห่างไกล ทำให้ไม่สามารถเข้าถึงการจัดการสอน

ได้อย่างเต็มท่ี

14. นักเรียนขาดวิจารณญาณในการใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสม และผู้ปกครองขาดความรู้ ทักษะความสามารถใน

3.     ด้านการดูแลช่วยเหลือ 

1. นักเรียนมีความเข้าใจและมีทักษะในการใช้ส่ือมากขึ้น

2. ผู้ปกครองได้เรียนรูไ้ปกับนักเรียนท้ังด้านทักษะการใช้

เทคโนโลยีและเนื้อหาวิชาต่าง ๆ

3. ครูมีความพยายามในการค้นคว้าหาความรู้เพื่อนำมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอน

4. ชุมชน/หน่วยงานต่าง ๆ ให้การสนับสนุนในการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน

1. ครูยังขาดทักษะการใช้ส่ือเทคโนโลยีในการสอนท่ีทันสมัย

2. ผู้ปกครองมีอาชีพไม่มั่นคง มีรายได้น้อย

3. มีการจัดการอบรมและการทำกิจกรรมอื่นๆ นอกจากการ

จัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนท่ีมากเกินไป

4. นักเรียนขาดแรงจูงใจในการศึกษา

5. ขาดส่ือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับนักเรียน

6. งบประมาณไม่เพียงพอ

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

5. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนให้ครูสามารถ

ดำเนินการจัดการเรียนการสอนได้

6. ครูและผู้ปกครองมีการแลกเปล่ียนข้อมูลกันบ่อยขึ้น ทำให้

ผู้ปกครองมีความไว้วางใจและมีความเช่ือมั่นต่อสถานศึกษา

และครูผู้สอนเพิ่มมากขึ้น

7. คุณครูได้ศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล และได้รู้บริบทของ

นักเรียนท่ีศึกษาเพิ่มมากขึ้น

8. ได้รับการนิเทศติดตามเรื่องระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

จากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างต่อเนื่อง

7. ไม่สามารถลงพื้นท่ีเย่ียมบ้านนักเรียนได้ ติดต่อนักเรียนไม่

ค่อยได้

8. การจัดสรรงบประมาณค่อนข้างล่าช้า

9. สถานการณ์ทางการเมืองมีการเปล่ียนแปลงทำให้โยบาย

ทางการศึกษาขาดความต่อเนื่อง

10. ในชุมชนของโรงเรียนมีผู้ติดเช้ือไวรัสโคโรน่า

11. นักเรียนบางคนไม่ได้ติดตามข่าวสาร   ขาดการกรอก

ข้อมูลท่ีทันเวลา

12. ผู้ปกครองมีความจำเป็นในการทำงาน และขาดความ

พร้อมในด้านอุปกรณ์

13. ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองนักเรียนเท่าท่ีควร

14. ขาดอุปกรณ์ในการเรียน

15. ไม่สามารถประชุมช้ีแจงกับผู้ปกครองได้ และขอ้มูลท่ี

ได้จากผู้ปกครองไม่ตรงตามความเป็นจริง

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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ผู้บริหาร 

จุดแข็ง (Structure) จุดอ่อน (Weakness) 

M1 (Man) ด้านบุคคล 

1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ มีความรู้ความสามารถ

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถ

และศักยภาพในการพัฒนาตนเอง ได้อย่างหลากหลาย

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีประสบการณ์ในการทำงาน

ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับตำแหน่ง ท่ีได้รับมอบหมาย

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม

ความรัก ความสามัคคี

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีความสามารถในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย

1. โรงเรียนยังขาดบุคลากรทางการศึกษาบางด้าน

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ได้รับมอบหมายปฏิบัติงานอื่น ๆ นอกเหนือจากงานสอน

ทำให้ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ลดลง

M2 (Money) ด้านงบประมาณ 

1. ผู้บริหารมีการบริหารงานงบประมาณด้วยความซื่อสัตย์

โปร่งใส ตรวจสอบได้

2. โรงเรียนดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำ และ

การใช้งบประมาณเป็นไปตามระเบียบ

3. โรงเรียนดำเนินการเบิกจ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบ

สามารถตรวจสอบได้

4. โรงเรียนดำเนินการใช้เงินงบประมาณเป็นไปตาม

แผนปฏิบัติราชการประจำปี อย่างเป็นระบบ

5. โรงเรียนดำเนินการจัดงบประมาณ สนับสนุน สำหรับ

การจัดการเรียนการสอนใน ช่วงสถานการณ์การแพร่

ระบาดของไวรัสโควิด-19 ได้อย่างเพียงพอ

1. ระบบการบริหารงานการเงินเป็นไปตามระเบียบ แต่เกิด

การล่าช้า เนื่องจากครูและบุคลากรต้องดำเนินการ

นอกเหนือจากงานสอน

2. การจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด บางครั้ง

ไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา

3. การเบิกจ่ายเงิน กระจุกตัว เมื่อใกล้ส้ินปีงบประมาณ

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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จุดแข็ง (Structure) จุดอ่อน (Weakness) 

M3 (Material) ด้านวัตถุดิบ 

1. โรงเรียนมีการสำรวจและจัดสรร วัสดุอุปกรณ์ สำหรับใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนทุกภาคเรียน และเพียงพอต่อความ

ต้องการของครูผู้สอน

2. โรงเรียนมีพืน้ท่ีอย่างเพียงพอ

3. โรงเรียนดำเนินการจัดซื้ออุปกรณ์และส่ิงอำนวยความ

สะดวกอื่น ๆ ได้ตามโครงการ

1. สถานศึกษายังขาดงบประมาณในการผลิตส่ือ วัสดุ

อุปกรณ์ต่าง ๆ

2. ครุภัณฑ์ วัสดุ บางส่วนมีอายุการใช้งานนาน เส่ือม

คุณภาพ ขาดการปรับปรุงเนื่องจากยังขาดงบประมาณ

สนับสนุน

3. ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง

4. มีสาธารณูปโภคพื้นฐานอำนวยการความสะดวก ยังไม่

เอื้อต่อการศึกษา

M4 (Management) ด้านการบริหารจัดการ 

1. การมอบหมายงานให้บุคลากรในโรงเรียน ตรงตาม

ความสามารถและประสบการณ์

2. โรงเรียนมีแผนงานชัดเจน ตรงตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์

และพันธกิจท่ีโรงเรียนกำหนดชัดเจน

3. โรงเรียนมีการดำเนินงานระบบพฒันาคุณภาพการศึกษา

ตามงานประกันคุณภาพการศึกษา

4. โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ี

เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ

5. มีส่วนร่วมของการบริหารโดยคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ครูและนักเรียน

1. ขาดการตรวจสอบงาน การติดตามผล และการ

ประเมินผลเมื่อเสร็จส้ินของแต่ละแผนงาน/โครงการ

2. ขาดการประชาสัมพันธ์ยังชุมชน

3. จำนวนนักเรียนต่อห้องเรียนมีมาก ต้องใช้เวลาในการ

จัดเก็บข้อมูลจัดทำสารสนเทศของผู้เรียน

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน
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ศึก
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ศึก
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ื้นท่ี
จร

ิง

 ก
าร

พัฒ
นา

คุณ
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รณ์
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ขน
าด

กล
าง

 

1.
โค

รง
กา

รร
ะบ

บดู
แล

ช่ว
ยเ

หลื
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กร
รม

เย
ี่ยม

บ้า
นน

ักเ
รีย
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รีย

น
เก

ิดก
าร

เรีย
นร

ู้มา
กท่ี

สุด
 โด

ยค
ำน

ึงถ
ึงค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัย
ภา

ยใ
ต้ส

ถา
นก

าร
ณ์ก

าร
แพ

ร่ร
ะบ

าด
ขอ

งโร
คติ

ดเ
ช้ือ

ไว
รัส

โค
โร

นา
 ส่

งเส
ริม

ให
้คร

ูเห็
นค

วา
มส

ำคั
ญข

อง
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นร
ู้โด

ยเ
น้น

ผู้เ
รีย

นเ
ป็น

สำ
คัญ

-O
n 

de
m

an
d 

คือ
 ก

าร
เรีย

นผ่
าน

แอ
ฟพ

ลิเ
คช่ั

นต่
าง

ๆ
-ก

าร
นิเ

ทศ
 ก

ำก
ับ 

ติด
ตา

ม 
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

ใน
รูป

แบ
บ 

On
 L

ine
-ก

าร
วัด

ผล
ปร

ะเ
มิน

ผล
  จ

าก
กา

รป
ระ

เม
ินใ

บง
าน

แล
ะ

แบ
บท

ดส
อบ

ตา
มตั

วช
ี้วัด

 แ
ละ

ข้อ
สอ

บผ่
าน

 G
oo

gle
fro

m
 เป็

นลั
กณ

ะเ
ดีย

วก
ันทุ

กร
ูปแ

บบ

สํา
เน

าถ
ูกต

อง

(น
าง

สา
วก

รว
รร

ณ
  ย

ืนน
าน

)

ผูอ
ําน

วย
กา

รโ
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ียน

บา
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ตา
รา

งท
ี่ 1

5 
 ส

รุป
ผล

สัม
มน

าอ
ิงผ

ู้เช
ี่ยว

ชา
ญ

 (C
on

no
iss

eu
rsh

ip
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กา
รจั

ดท
ำข

้อเ
สน

อแ
นว

นโ
ยบ

าย
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
ใน

สถ
าน

กา
รณ์

กา
รแ

พร่
ระ

บา
ดข

อง
โร

คติ
ดเ

ชื้อ
ไว

รัส
โค

โร
นา

 2
01

9 
ขอ

งโ
รง

เรีย
นข

นา
ดก

ลา
งค

ุณ
ภา

พ 
ด้า

นก
าร

ดูแ
ลช

่วย
เห

ลือ
นัก

เรีย
น 

แน
วท

าง
กา

รจั
ดก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
โร

งเรี
ยน

 
ข้อ

เส
นอ

เช
ิงน

โย
บา

ย 
ชื่อ

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

1.
ปร

ะชุ
มผู้

บร
ิหา

ร 
คร

ู บ
ุคค

ลา
กร

 ค
ณะ

กร
รม

กา
ร

สถ
าน

ศึก
ษา

 วา
งแ

ผน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ด้า
นร

ะบ
บดู

แล
ช่ว

ยเ
หลื

อน
ักเ

รีย
น 

จัด
ทำ

แผ
นร

ะบ
บดู

แล
ช่ว

ยเ
หลื

อ
นัก

เรีย
น 

 จั
ดห

าทุ
นก

าร
ศึก

ษา
  ส่

งเส
ริม

กา
รเร

ียน
รู้ต

าม
นโ

ยบ
าย

สู่แ
นว

ทา
งป

ฏิบ
ัติ

2.
ระ

ดม
ทุน

/ง
บป

ระ
มา

ณส
นับ

สน
ุนจ

าก
หน

่วย
งา

นต่
าง

 ๆ
เพ

ื่อช่
วย

เห
ลือ

นัก
เรีย

นท่ี
ปร

ะส
บปั

ญห
าด้

าน
ทุน

ทร
ัพย

์
หร

ืออ
ุปก

รณ์
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
3.

ศึก
ษา

ปัญ
หา

ท่ีเ
กิด

ขึ้น
กับ

ผู้เ
รีย

นร
าย

บุค
คล

โด
ยก

าร
เย่ี

ยม
บ้า

นน
ักเ

รีย
นใ

นร
ูปแ

บบ
ออ

นไ
ลน

์หร
ือล

งพ
ืน้ท่ี

จร
ิง

เพ
ื่อว

ิเค
รา

ะห
์ปัญ

หา
ผู้เ

รีย
นเ

ป็น
รา

ยบ
ุคค

ล 
หา

กเ
ป็น

พื้น
ท่ี

ท่ีม
ีคว

าม
เส่ี

ยง
สูง

ต้อ
งข

อค
วา

มอ
นุเ

คร
าะ

ห์จ
าก

ผู้น
ำชุ

มช
น

ใน
กา

รใ
ห้ข้

อม
ูล

1.
กำ

หน
ดน

โย
บา

ย 
แผ

น 
มา

ตร
กา

ร 
ส่ง

เส
ริม

กา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้อ
ย่า

งเป็
นร

ะบ
บ 

มีค
วา

มชั
ดเ

จน
 ทั

นต่
อ

สถ
าน

กา
รณ์

วิก
ฤติ

 แ
ละ

คว
รเป็

นน
โย

บา
ยท่ี

เอ
ื้อใ

ห้
สา

มา
รถ

ปร
ับไ

ด้ต
าม

บร
ิบท

2.
สน

ับส
นุน

ให
้มีส่ื

อ 
อุป

กร
ณ์ 

เท
คโ

นโ
ลย

ีทา
งก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุนแ
ละ

ช่ว
ยเ

หลื
อก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

ขอ
ง ร

วม
ทั้ง

จัด
ระ

บบ
กา

รน
ิเท

ศ
ติด

ตา
มก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

สถ
าน

กา
รณ์

วิก
ฤติ

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
3.

จัด
สร

รง
บป

ระ
มา

ณแ
ละ

สน
ับส

นุน
ทร

ัพย
าก

รก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ ใ
ห้เ

พีย
งพ

อเ
หม

าะ
สม

กับ
บร

ิบท
 ค

วา
ม

ต้อ
งก

าร
จำ

เป็
นข

อง
สถ

าน
ศึก

ษา
ให

้คร
อบ

คลุ
มถึ

งก
ลุ่ม

ท่ี
มีค

วา
มต้

อง
กา

ร เ
ป็น

พิเ
ศษ

 เช่
น 

กลุ่
มเ

ด็ก
พิเ

ศษ
 ห

รือ

  โ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ใ
น

สถ
าน

กา
รณ์

กา
รแ

พร่
ระ

บา
ดข

อง
โร

คติ
ดเ

ชื้อ
ไว

รัส
โค

โร
นา

 2
01

9 
ขอ

งโ
รง

เรีย
นข

นา
ดก

ลา
งท

ี่เป
็นโ

รง
เรีย

น
คุณ

ภา
พ 

กิจ
กร

รม
 

1.
กิจ

กร
รม

เย
ี่ยม

บ้า
นน

ักเ
รีย

นอ
อน

ไล
น์

2.
กิจ

กร
รม

โฮ
มร

ูมอ
อน

ไล
น์

3.
กิจ

กร
รม

ปร
ะชุ

มผู้
ปก

คร
อง

ออ
นไ

ลน
์

สํา
เน

าถ
ูกต

อง

(น
าง

สา
วก

รว
รร

ณ
  ย

ืนน
าน

)

ผูอ
ําน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

บา
นเ

ขา
นา

ใน

416



แน
วท

าง
กา

รจั
ดก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
โร

งเรี
ยน

 
ข้อ

เส
นอ

เช
ิงน

โย
บา

ย 
ชื่อ

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

4.
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณส

นับ
สน

ุน 
ช่ว

ยเ
หลื

อน
ักเ

รีย
น 

มอ
บ

เงิน
ปัจ

จัย
พื้น

ฐา
น 

เงิน
อุด

หน
ุนแ

บบ
มีเ

งื่อ
นไ

ข 
นัก

เรยี
น

ทุน
เส

มอ
ภา

ค 
กส

ศ.
 จ่

าย
ค่า

อา
หา

รก
ลา

งว
ัน 

คน
ละ

 2
0

บา
ท/

วัน
 เป็

นเ
งิน

สด
 ทุ

นก
าร

ศึก
ษา

 แ
ละ

เงิน
สน

ับส
นุน

ช่ว
ยเ

หลื
อต

าม
โค

รง
กา

รข
อง

รัฐ
บา

ล 
เช่

น 
โค

รง
กา

รใ
ห้

คว
าม

ช่ว
ยเ

หลื
อบ

รร
เท

าภ
าร

ะค่
าใช้

จ่า
ยด้

าน
กา

รศึ
กษ

า
ใน

ช่ว
งส

ถา
นก

าร
ณ์ก

าร
แพ

ร่ร
ะบ

าด
ขอ

งโร
คติ

ดเ
ช้ือ

ไว
รัส

โค
โร

น่า
 2

01
9 

( C
ov

id 
-1

9)
 จ

ำน
วน

 2
,00

0 
บา

ท
ติด

ตา
มผ่

าน
คร

ูปร
ะจ

ำว
ิชา

 แ
ละ

คร
ูปร

ะจ
ำช้ั

น 
อย

่าง
สม

่ำเส
มอ

กลุ่
มเ

ด็ก
ด้อ

ยโ
อก

าส
 เพ

ื่อล
ดค

วา
มเ

หล่ื
อม

ล้ำ
ใน

กา
ร

เข้
าถ

ึงก
าร

ศึก
ษา

 
4.

เปิ
ดโ

อก
าส

ให
้คณ

ะก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

เข
้า

มา
ร่ว

มม
ีบท

บา
ทใ

นก
าร

จัด
กา

รแ
ละ

แก
้ไข

ปัญ
หา

ใน
สถ

าน
กา

รณ์
วิก

ฤติ
แล

ะค
วร

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือก
ับภ

าค
รัฐ

 ห
น่ว

ยง
าน

เอ
กช

น 
ผู้ป

กค
รอ

ง
ชุม

ชน
เพ

ื่อก
าร

สน
ับส

นุน
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นร
ู้ใน

สถ
าน

กา
รณ์

วิก
ฤต

5.
ช้ีแ

จง
ทำ

คว
าม

เข
้าใ

จก
ับผู้

ปก
คร

อง
ใน

กา
รจั

ดก
าร

เรีย
นร

ู้ใน
สถ

าน
กา

รณ์
วิก

ฤติ
 แ

ละ
จัด

ทำ
คู่ม

ือก
าร

เรีย
น

แล
ะก

าร
ปฏ

ิบัติ
ตน

สำ
หร

ับน
ักเ

รีย
น 

แล
ะผู้

ปก
คร

อง
เพ

ื่อเ
ป็น

แน
วท

าง
ใน

กา
รป

ฏิบั
ติ 

ใน
สถ

าน
กา

รณ์
วิก

ฤติ

สํา
เน

าถ
ูกต

อง

(น
าง

สา
วก

รว
รร

ณ
  ย

ืนน
าน

)

ผูอ
ําน

วย
กา

รโ
รง

เร
ียน

บา
นเ

ขา
นา
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าอ
ิงผ

ู้เช
ี่ยว

ชา
ญ

 (C
on

no
iss

eu
rsh
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กา
รจั

ดท
ำข

้อเ
สน

อแ
นว

นโ
ยบ

าย
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
ใน

สถ
าน

กา
รณ์

กา
รแ

พร่
ระ

บา
ดข

อง
โร

คติ
ดเ

ชื้อ
ไว

รัส
 โค

โร
นา

 2
01

9 
ขอ

งโ
รง

เรีย
นโ

รง
เรีย

นข
นา

ดก
ลา

งค
ุณ

ภา
พ 

แน
วท

าง
กา

รจั
ดก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อ
พัฒ

นา
โร

งเรี
ยน

 
 ข

้อเ
สน

อเ
ชิง

นโ
ยบ

าย
 

ชื่อ
โค

รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

 
สอ

ดค
ล้อ

งกั
บย

ุทธ
ศา

สต
ร์ 

สพ
ฐ./

สพ
ป.

สฎ
.2 

สอ
ดค

ล้อ
งกั

บน
โย

บา
ย 

   
สพ

ฐ./
สพ

ป.
สฎ

.2
/ห

รื
อแ

ตก
นโ

ยบ
าย

ให
ม่ 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจั
ดก

าร
 

1.ส่
งเส

ริม
ให

้คร
ูผู้ส

อน
มีก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
งใน

ด้า
นก

าร
ใช้

ส่ือ
แล

ะเ
ทค

โน
โล

ยี
๒.

มีก
าร

ออ
กแ

บบ
กา

รบ
ริห

าร
ให

้
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับบ

ริบ
ทป

ัญห
าแ

ละ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งผู้

เรีย
น 

แล
ะ

ชุม
ชน

3.
สน

ับส
นุน

ให
้บุค

ลา
กร

คิด
ค้น

พัฒ
นา

รูป
แบ

บ 
กร

ะบ
วน

กา
ร

วิธ
ีกา

รใ
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

ร
สอ

น 
ให

้น่า
สน

ใจ
แล

ะเ
หม

าะ
สม

กับ
ช่ว

งว
ัยข

อง
นัก

เรีย
น 

โด
ยใ

ช้
เท

คโ
นโ

ลย
ีให

ม่ 
ๆ 

ซึ่ง
มีค

รูส่
วน

หน
ึ่งได้

พฒั
นา

จน
ปร

ะส
บ

ผล
สำ

เร็จ
 เป็

น 
Be

st 
Pr

ac
tic

e

 โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ใ
นส

ถา
นก

าร
ณ์

กา
รแ

พร่
ระ

บา
ดข

อง
โร

คติ
ดเ

ชื้อ
ไว

รัส
โค

โร
นา

 2
01

9ข
อง

โร
งเรี

ยน
ขน

าด
กล

าง
ที่เ

ป็น
โร

งเรี
ยน

คุณ
ภา

พ 
-ก

ิจก
รร

ม
1.

กิจ
กร

รม
พัฒ

นา
ส่ือ

นว
ัตก

รร
ม 

เท
คน

ิคก
าร

สอ
น

2.
กิจ

กร
รม

ปร
ับป

รุง
หลั

กสู
ตร

แล
ะก

าร
นิเ

ทศ
ออ

นไ
ลน

์
3.ก

ิจก
รร

มก
าร

ส่ง
เส

ริม
กา

ร
พัฒ

นา
ตน

เอ
งข

อง
บุค

ลา
กร

ยุท
ธศ

าส
ตร

์สพ
ฐ.ข

้อท่ี
 1

 พ
ัฒน

า
คร

ูแล
ะบ

ุคล
าก

ร 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์สพ
ฐ. 

ข้อ
ท่ี 

5 
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพ

ัฒน
าร

ะบ
บ

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจิ
ทัล

เพ
ื่อก

าร
ศึก

ษา
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์สพ
ฐ. 

ข้อ
ท่ี 

6 
พัฒ

นา
ระ

บบ
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

แล
ะ

ส่ง
เส

ริม
ให

้ทุก
ภา

คส่
วน

มีส่
วน

ร่ว
มใ

นก
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

า 

นโ
ยบ

าย
สพ

ป.
สฎ

.2 
ข้อ

ท่ี 
8 

ปร
ับป

รุง
หลั

กสู
ตร

สถ
าน

ศึก
ษา

เป็
นห

ลัก
สูต

รฐ
าน

สม
รร

ถน
ะ 

แล
ะส่

งเส
ริม

ให
้สถ

าน
ศึก

ษา
มี

ระ
บบ

 ก
าร

วัด
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ล
ผู้เ

รีย
นทุ

กร
ะดั

บท่ี
มี

ปร
ะสิ

ทธ
ิภา

พ 

นโ
ยบ

าย
สพ

ป.
สฎ

.2 
ข้อ

ท่ี 
13

 
เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ระ

บบ
กา

ร
ติด

ตา
ม 

ตร
วจ

สอ
บ 

ปร
ะเ

มิน
ผล

 
แล

ะน
ิเท
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โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

ของโรงเรียนขนาดกลางท่ัวไป 

1. หลักการเหตุผล

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.2545 กำหนดใหเด็กท่ีอยูในวัย

เรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ โดยรัฐเปนผูใหบริการดาน

การศึกษาแกนักเรียนทุกคนโดยไมเก็บคาใชจาย สวนหนึ่งเปนงบประมาณจากรัฐบาล ไดแก ปจจัยพื้นฐาน

ทางการศึกษา และหนวยงานที่เกี ่ยวของ  และตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม ( ฉบับท่ี 2 ) พุทธศักราช 2545  มุงเนนการมีสวนรวมและรับผิดชอบ

ในการจัดการศึกษา ดังนั้น ผูปกครองนักเรียน ชุมชน และหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน จึงตองมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา เพื่อใหการศึกษามีการพัฒนาใหทันสมัย มีนวัตกรรมที่กาวไกล ประกอบกับสถานศึกษา

จำเปนจะตองไดรับการพัฒนาจึงตองประสานความรวมมือกันทุกฝาย ใหการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และ

กรอบทิศทางตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2574 ไดกำหนดวิสัยทัศนของแผนการศึกษาแหงชาติ 

(Vision) คือการใหความสำคัญกับการสรางระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อเปนกลไกหลัก

ของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย และรองรับการศึกษา การเรียนรู และความทาทาย 

ที่เปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ในกรอบทิศทางแผนการศึกษาแหงชาติยังไดกำหนดจุดมุงหมายของการ 

จัดการศึกษา (Goals) คือ การศึกษาเปนเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี ความเปนพลเมือง 4 คือ 

เปนคนดี มีวินัย เปนพลเมืองที่ดีมีคุณภาพของสังคม ประเทศ และของโลก มีทักษะ ความรูความสามารถ และ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ สามารถ

ดำรงชีวิตในสังคมอยางเปนสุข 

     สำหรับประเทศไทย กระทรวงสาธารณสขุ ไดประกาศใหโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เปนโรคติ

ตตออันตราย ตามพระราชบัญญัติโรคติดตอ พ.ศ.2558 โรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 

(Coranavirus Disease 2019 (COVID-19)) มีอาการไข ไอ เจ็บคอ หอบเหนื่อย หรือมีอาการของโรคปอด

อักเสบ ในรายที ่ม ีอาการร ุนแรง จะมีอาการระบบทางเดินหายใจลมเหลว และอาจถึงข ั ้นเสียชีวิต 

ขอมูลสถานการณระบาดทั่วโลกมีผูปวยสะสม 176,531,430 ราย เสียชีวิต 3,818,455 ราย สำหรับประเทศ

ไทยพบผูปวย 204,595 ราย เสียชีวิต 1,525 ราย (ขอมูลกระทรวงสาธารณสุข วันท่ี 16 มิถุนายน 2564) 

ในสวนของสถานศึกษา/โรงเรียนเปนสถานที่มีความเสี่ยงในการที่จะเกิดการแพรเชื้อหรืออาจะเกิดการแพร

โรคระบาดได สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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ผลจากการสัมภาษณขอมูลเชิงลึกของครูวิชาการและผูบริหาร ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการ

เรียนรูและดานการดูแลชวยเหลือนักเรียนพรอมวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของโรงเรียน

ขนาดกลางในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธาน ี  เขต 2 ซึ่งจากการแพรระบาดของ

โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ในครั้งนี้มีความรุนแรงและขยายตัวในวงกวางอยางรวดเร็วมากกวา

ที่ผานมาโดยเฉพาะอยางยิ่งมีแนวโนมที่จะเกิดการระบาดในโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศ ใหโรงเรียน

ในสังกัดและในกำกับเลื่อนการเปดภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2564 ออกไป พรอมทั้งไดกำหนดแนวทางการ

ดำเนินงานเพื่อไมใหการเลื ่อนวันเปดภาคเรียนกระทบตอโอกาสในการเรียนรูและสิทธิของนักเรียน โดย

กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดรูปแบบการเรียนการสอน 5 รูปแบบ เพื่อใหโรงเรียนสามารถเลือก จัดการเรียนการสอน 

ไดแก 1.On-site เรียนที่โรงเรียน โดยมีมาตรการเฝาระวังตามประกาศของศูนยบริหารสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) 2.On-air เรียนผานมูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

ในพระบรมราชูปถัมภ หรือ DLTV 3.On-demand เร ียนผานแอปพลิเคชันตางๆ 4.On-line เร ียนผาน

อินเตอรเน็ต และ 5.On-hand เรียนที่บานดวยเอกสาร เชน หนังสือ แบบฝกหัดใบงาน ในรูปแบบผสมผสาน 

หรืออาจใชวิธีอื่นๆ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2564:1-8) จึงทำใหโรงเรียนขนาดกลางใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  เขต 2  ตองมีการวางแผนการดำเนินงานใน 3 ดาน 

ไดแกดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนรู และดานการดูแลชวยเหลือนักเรียน เพื่อเตรียมความพรอม 

หากสถานการณยังไมคลี ่คลาย โดยหาแนวทางเพื ่อชวยเหลือสนับสนุนดานนวัตกรรมใบความรู แบบฝกหัด 

ที่ตรงตามตัวชี้วัด พรอมคลังสื่อ Online ทั้ง 8 กลุมสาระการเรียนรู เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน ในรูปแบบ 

On demand, On hand และOn line  

คณะผูจัดทำวิจัย จึงไดจัดทำโครงการนี้ขึ ้น เพื ่อวางแผนการดำเนินการสรางความรูความเขาใจ 

แกผูมีสวนเกี่ยวของ ดำเนินการสรางผลิตนวัตกรรมและสรางคลังส่ือ Onlineเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน

ในรูปแบบ On demand, On hand และ On line  ใหแกโรงเรียนขนาดกลางในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  เขต 2  ในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

2. วัตถุประสงค

1) เพื่อผลิตนวัตกรรมและสรางคลังส่ือ Online ในดานรูปแบบการสอน On demand, On hand, On line

ใหตรงตามบทเรียนและตรงตามตัวช้ีวัด 

2) เพื่อใหบริการชุดนวัตกรรม คลังส่ือ Online ในดานรูปแบบการสอน On demand, On hand, On line

ใหแกโรงเรียนขนาดกลางในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  เขต 2  
สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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3) เพื่อชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหาดานอุปกรณท่ีใชในการเรียนในสถานการณการแพรระบาดของเช้ือ

ไวรัสโคโรนา2019 

4) ใชเปนแนวทางใหผุูปกครองสามารถตรวจสอบ รับรูถึงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีใชในสถานการณ

การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

3. ยุทธศาสตร สพฐ./นโยบาย สพป.สฎ.2

ยุทธศาสตร สพฐ.ขอท่ี 1   พัฒนาครูและบุคลากร 

ยุทธศาสตร สพฐ.ขอท่ี 5   สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตร สพฐ. ขอท่ี 4   เพิ่มโอกาสใหคนทุกชวงวัยเขาถึงบริการทางการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร สพฐ.ขอท่ี 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 

นโยบาย สพป.สฎ.2 ขอท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการดูแลความปลอดภัยใหกับครู ผู เร ียน 

บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาจากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

นโยบาย สพป.สฎ.2 ขอท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการมีสุขภาวะท่ีดี 

นโยบาย สพป.สฎ.2 ขอท่ี 4 สงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางเต็ม

ศักยภาพ มีทักษะในการดำเนินชีวิต และทักษะอาชีพ บทพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นโยบาย สพป.สฎ.2 ขอท่ี 5 พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนที่อยูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อแกปญหาเด็กตกหลน เด็กกลุมเส่ียงและเด็กออกกลางคัน 

นโยบาย สพป.สฎ.2 ขอท่ี 7 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีสมรรถนะ มีทักษะการเรียนรู และ

ทักษะท่ีจำเปนของโลกในศตวรรษท่ี 21 

นโยบาย สพป.สฎ.2 ขอท่ี 8 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ และสงเสริม

ใหสถานศึกษามีระบบ การวัดและประเมินผลผูเรียนทุกระดับท่ีมีประสิทธิภาพ 

นโยบาย สพป.สฎ.2 ขอท่ี สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาทุกแหงพัฒนานวัตกรรมเปนกลไก 

ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน
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4. งบประมาณ

4.1 งบประมาณท้ังส้ิน  950,000 บาท (เกาแสนหาหมื่นบาทถวน) 

4.2 รายละเอียดงบประมาณ 

ท่ี กิจกรรม/รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

รวม คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 

1 กิจกรรมสงเสริมสนับสนุนการสรางชุมชน

แหงนวัตกรรมสื่อออนไลน 

1.1 สรางส่ือนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

โดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน ข้ันตอนดำเนิน

กิจกรรมดังนี ้

- ประชุมเชิงปฏิบัติการ วางแผน

- จัดกลุมแยกกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม

สาระการเรียนรู 

- วิเคราะหตัวช้ีวัดท่ีตองรู ควรรูและ

เนื้อหาสาระสำคัญในแตละรายวิชาเพื่อ

วางแผนจัดสรางส่ือนวัตกรรม 

- ออกแบบส่ือนวัตกรรม

- ออกแบบวิธีวัดผลและเครื่องมือใชวัดผล

ประเมินผล 

74,000 59,200 14,800 

1.2 สรางเครือขายสนับสนุน ดานอุปกรณ

และส่ือ ICT จัดสรรงบประมาณใหกลุมสาระ

การเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

บริหารเพื่อใชในการสรางส่ือนวัตกรรม 

(รายวิชาละ 20,000 ) 

160,000 160,000 

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน
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ท่ี กิจกรรม/รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

รวม คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 

1.3 พัฒนาเว็บไซตระบบคลังส่ือนวัตกรรม

การเรียนการสอน 

50,000 20,000 30,000 

2 กิจกรรมสงเสริมเครือขายชุมชนในการ

พัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพใหกับ

นักเรียน 

2.1 สรางเครือขายสนับสนุน ดานอุปกรณ

และส่ือ ICT  

- สำรวจนักเรียนท่ีขาดอุปกรณในแตละ

โรงเรียนขนาดกลาง 

- จัดสรรอุปกรณสนับสนุนในนักเรียนคน

ละ 3,000 บาท 

2.2  สรางเครือขายชุมชนเพื่อพัฒนาระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน 

2.3 ระดมทุนเพื่อนักเรียนท่ีขาดแแคลนทุน

ทรัพย 

2.4  กิจกรรมเยี่ยมบานนักเรียนออนไลน 

2.5  กิจกรรมโฮมรูมออนไลน 

2.5  กิจกรรมประชุมผูปกครองออนไลน 

2.6  กิจกรรมสรางภูมิคุมกันลดภาวะการ

ออกกลางคัน 

666,000 666,000 

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน
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5. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ

1) ไดนวัตกรรมและสรางคลังสื ่อ Online ในดานรูปแบบการสอน On demand, On hand, On line

ใหตรงตามบทเรียนและตรงตามตัวช้ีวัด 

2) ครูแตละโรงเรียนมีชุดนวัตกรรม คลังสื่อ Online ในดานรูปแบบการสอน On demand, On hand,

On line ใชเปนส่ือการเรียนการสอน 

3) นักเรียนมีอุปกรณใชในการเรียนในสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา2019

4) ผุูปกครองสามารถตรวจสอบรับรูถึงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีใชในสถานการณการแพรระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน
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โครงการ การบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัส 

โคโรนา2019 ของโรงเรยีนคุณภาพขนาดกลาง 

1.หลักการเหตุผล

     สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไดสงผลกระทบตอประชากร 

โลกเปนวงกวาง โดยมีจำนวนผูปวยติดเชื้อและผูเสียชีวิตเพิ่มขึ้นเปนจำนวนมากในระยะเวลาอันรวดเร็ว อีกท้ัง 

การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนายังทำใหพฤติกรรมมนุษย พฤติกรรมการบริโภคและการบริการเกิดการ

เปล่ียนแปลงท่ีสำคัญในหลายๆ ดาน สงผลใหในหลายภาคสวนเกิดผล กระทบ เชน เศรษฐกิจ สังคม การทองเท่ียว 

เทคโนโลยี และการศึกษา นอกจากนี้ยังสงผลใหสถานศึกษาทำใหไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดตามปกติ 

ซึ่งโรงเรียนเปนสถานที่ที่มีความเสี่ยงสูงมากในการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID - 19 ประกอบดวย ผูคน

จำนวนมาก ไดแก นักเรียน ครูหรือผูดูแลนักเรียนและผูปกครองอยูรวมกัน จึงมีความเส่ียงตอการแพรกระจาย

ของเช้ือไวรัสไดงาย 

     ทางโรงเรียนไดคำนึงถึงความปลอดภัยของนักเรียน ครู บุคลากร และประชาชนทั่วไป แตการดำเนินการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังคงตองดำเนินตอไป ทางโรงเรียน จึงจัดทำโครงการการบริหาจัดการการเรียน

การสอนในสถานการณการแพรระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา2019 ของโรงเรียนคุณภาพขนาดกลางข้ึน 

เพื่อกำหนดแนวทาง สรางความเขาใจ และยังคงดำเนินการจัดการเรียนการสอนตอไปไดอยางปลอดภัย  

2. วัตถุประสงค

1. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนการสอนในสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา2019

2. เพื่อพัฒนาจัดการเรียนรูในสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา2019

3. เพื่อติดตามและสรุปผลการเรียนการสอนในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019

4. เพื่อชวยเหลือนักเรียนท่ีมีปญหาในสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา2019

3. ยุทธศาสตร สพฐ./นโยบาย สพป.สฎ.2

สนองกลยุทธ สพฐ. ขอ 1  คือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและ

สงเสริมความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

นโยบาย สพป.สฎ.2 ขอท่ี 4 คือ สงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานอยาง

เต็มศักยภาพ มีทักษะในการดำเนินชีวิต และทักษะอาชีพ บนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นโยบาย สพป.สฎ.2 ขอท่ี 9 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีศักยภาพในการจัดการเรียน

การสอน ตามหลักสูตรสมรรถนะ มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล มีจิตวิญญาณความเปนครู พัฒนา

ตนเองดวยชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

กลยุทธ สพป. ขอ 1 คือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสริม

ความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู 
สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน
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4.งบประมาณ

4.1 งบประมาณท้ังส้ิน 50,000 บาท (หาหมื่นบาทถวน) 

4.2รายละเอียดงบประมาณ 

ท่ี กิจกรรม/รายการ 

งบประมาณ (บาท) 

รวม คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ 

1 กิจกรรมพัฒนาและสงเสริมบุคลากรในการ

พัฒนาตนเอง การพฒันาครูดวยการอบรมการ

ใชส่ือ ICT การจัดการเรียนการสอนดวย

เทคโนโลยี 

12,000 5,000 5,000 2,000 

2 กิจกรรมปรับปรุงหลักสูตรและนิเทศภายใน 5,000 5,000 

3 กิจกรรมจัดทำและผลิตส่ือเพื่อใชในการจัดการ

เรียนการสอน จัดทำใบงานรูปแบบ On Hand 

30,000 30,000 

4 กิจกรรมสงเสริมวิชาการ 10,000 10,000 

5 กิจกรรมกำกับดูแลชวยเหลือนักเรียน พัฒนา

ระบบติดตามดูแลนักเรียนท่ีอยูนอกเขตบริการ 

พื้นท่ีหางไกล อยางตอเนื่องสม่ำเสมอ 

5,000 5,000 

5. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ

1. ไดแนวทางการบริหารจัดการ และมีมาตรการที่ปลอดภัยจากสถานการณการแพรระบาดของเช้ือ

ไวรัสโคโรนา2019 

2. นักเรียนสามารถเขาถึงการจัดการเรียนรูในรูปแบบตางๆ และเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ

3. นักเรียน คร ูผูปกครองมีสวนรวมในการพัฒนาและสงเสริมการจัดการเรียนรู

4. นักเรียนไดรับการชวยเหลือใหสามารถเขาถึงการจัดการเรียนรู และมีความปลอดภัยจากสถานการณ

การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา2019 

สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)

ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานาใน
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ด้านที่ ๑ การจัดการเรียนการสอน 

     ข้าพเจ้าได้มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในช่วงสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรนา 
(COVID 1๙)โดยมีการวิเคราะห์หลักสูตรมาตรฐานการเรียนรู้ รวมท้ังการร่วมกันออกแบบหน่วย
การรู้กับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง ๆ พัฒนาปรับปรุงกลยุทธ์ เทคนิควิธีการสอนโดย
กระบวนการต่าง ๆ เพื่อเพิ่มคุณภาพของผู้เรียน 

ลงช่ือ..................................ผู้รายงาน 
(นางสาวอรอนงค์   แซ่เค้า) 

ต าแหน่ง ครู โรงเรียนบ้านเขานาใน 

   ลงช่ือ..................................ผู้รับรอง 
(นางสาวกรวรรณ ยืนนาน) 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขานาใน สําเนาถูกตอง

(นางสาวกรวรรณ  ยืนนาน)
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ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ    นางสาวกรวรรณ ยืนนาน 

วันเดือนปเกิด   17 สิงหาคม พ.ศ. 2524 

อาชีพ    รับราชการ 

ตำแหนง   ผูอำนวยการสถานศึกษา 

ท่ีอยูปจจุบัน   62/24 หมูที่ 3 ตำบลบอผุด อำเภอเกาะสมุย 

    จังหวัดสุราษฎรธานี 84320 

สถานท่ีทำงานปจจุบัน  โรงเรียนบานเขานาใน ตำบลตนยวน อำเภอพนม  

จังหวัดสุราษฎรธานี 84250 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2537   โรงเรียนบานน้ำฉา ต.ดอนสัก อ.ดอนสัก จ.สรุาษฎรธานี 

พ.ศ. 2543   โรงเรียนดอนสักผดุงวิทย ต.ดอนสกั อ.ดอนสัก จ.สุราษฎรธานี 

พ.ศ. 2547   วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพวิเตอร 

    จากมหาวทิยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

พ.ศ. 2549   ประกาศนียบัตรวชิาชพีคร ู 

    จากมหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ. 2554   ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

    จากมหาวทิยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

พ.ศ. 2564   ศึกษาศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

    จากมหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบุร ี

ประวัติการทำงาน  

เริ่มรับราชการในตำแหนง ครูผูชวย เมื่อวันที ่22 เดือนมกราคม พ.ศ. 2551  ณ โรงเรียนเกาะสมุย  

อำเภอเกาะสมุย  จังหวดัสุราษฎรธานี 

22 มี.ค. 2553 ครู โรงเรียนเกาะสมุย อ.เกาะสมุย วิทยฐานะ  ไมมีวิทยฐานะ 

อำเภอ เกาะสมุย    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

22 มี.ค. 2556 ครู โรงเรียนเกาะสมุย อ.เกาะสมุย  วทิยฐานะ  ชำนาญการ 

อำเภอ เกาะสมุย   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 

24 ก.ค. 2560 ครู โรงเรียนเกาะสมุย อ.เกาะสมุย  วทิยฐานะ  ชำนาญการพิเศษ 

อำเภอ เกาะสมุย   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  
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 1 มี.ค. 2562 ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนบานเขานาใน วทิยฐานะ ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ 

อำเภอพนม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2  

ผลงาน/รางวัลดีเดน 

 2565 เขารวมประกวดชุมชนอดุมสุขดีเดน ระดับภูมิภาค ประจำป 2565 ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ  

อันดับ 2  

2565 เขารวมการประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเดน ระดับจังหวัด ประจำป 2565 วิสาหกิจชุมชนบาน

เขานาใน ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1  

2565 ไดนำเสนอผลงานและนวัตกรรมทางวิชาการ เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย         

การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานเขานาใน สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2  

2565 คณะลูกเสือแหงชาติไดรับรองการปฏิบัติหนาที ่ของบุคลากรทางการลูกเสือจิตอาสา

พระราชทาน ตำแหนง ผู อำนวยการลูกเสือโรงเรียนบานเขานาใน อำเภอพนม จังหวัด                  

สุราษฎรธานี ปฏิบัติหนาที่ วิทยากร ในการฝกอบรม “ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานใน

สถานศึกษา” ณ โรงเรียนตาขุน อำเภอบานตาขุน จังหวัดสุราษฎรธานี 

2565 คณะลูกเสือแหงชาติไดรับรองการปฏิบัติหนาที ่ของบุคลากรทางการลูกเสือจิตอาสา

พระราชทาน ตำแหนง ผู อำนวยการลูกเสือโรงเรียนบานเขานาใน อำเภอพนม จังหวัด                  

สุราษฎรธานี ปฏิบัติหนาที่ วิทยากร ในการฝกอบรม “ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานใน

สถานศึกษา” ณ โรงเรียนบานทาไคร อำเภอคีรีรัฐ จังหวัดสุราษฎรธานี 

2565 คณะลูกเสือแหงชาติไดรับรองการปฏิบัติหนาที ่ของบุคลากรทางการลูกเสือจิตอาสา

พระราชทาน ตำแหนง ผู อำนวยการลูกเสือโรงเรียนบานเขานาใน อำเภอพนม จังหวัด                  

สุราษฎรธานี ปฏิบัติหนาที่ วิทยากร ในการฝกอบรม “ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานใน

สถานศึกษา” ณ โรงเรียนบานเขานาใน อำเภอพนม  จังหวัดสุราษฎรธานี 

2565 คณะลูกเสือแหงชาติไดรับรองการปฏิบัติหนาที ่ของบุคลากรทางการลูกเสือจิตอาสา

พระราชทาน ตำแหนง ผู อำนวยการลูกเสือโรงเรียนบานเขานาใน อำเภอพนม จังหวัด               

สุราษฎรธานี ปฏิบัติหนาที่ วิทยากร ในการฝกอบรม “ลูกเสือจิตอาสาพระราชทานใน

สถานศึกษา” ณ โรงเรียนบานมหาราชแสงอรุณ อำเภอคีรีรัฐ จังหวัดสุราษฎรธานี 

2564 ไดเสนอผลงานนวัตกรรมการบรหิารจัดการที่เปนแบบอยางไดในโครงการการติดตาม 

การจัดการเรียนการสอนในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
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 2564 ไดเปนผูตัดสินเขารวมการแขงขัน EGAT ยกน้ำหนักเยาวชนชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย  

ประจำป 2564 ชองถวยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ณ อำเภอเมืองภูเก็ต 

จังหวัดภูเก็ต  

2564 ไดผานการฝกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือ หลักสูตรลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน  

2564 ไดเขารวมการอบรมผูตัดสินกีฬายกน้ำหนัก ระดบัชาติ ประจำป 2564  

2564 ไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการรุนผูตัดสินกีฬายกน้ำหนัก รุนที่ 17  

           สมาคมกีฬายกน้ำหนักสมัครเลนแหงประเทศไทย ตำแหนงผูชวยฝายประชาสัมพันธ  

 2564 ไดรับรางวัลครดูีไมมีอบายมุข ประจำปการศกึษา 2563   

 2563 คณะลูกเสือแหงชาติไดแตงตั้งเปนเจาหนาที่ลูกเสือในตำแหนง ผูอำนวยการลูกเสือโรงเรียน 

บานเขานาใน 

 2562 ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน (สาธารณรัฐสังคมนิยม 

เวียดนาม)   

2561 ไดเขารวมคายนักเรียนแกนนำปรัชญาพอเพียงสูหลักนิติธรรม ระดับประเทศ ณ คายสุรัสวดี 

อุทยานแหงชาติเขาใหญ จังหวัดนครนายก สำนักงานกิจการและโครงการในพระราชดำริ           

พระเจาหลานเธอ พระองคเจาพัชรกิติยาภา สำนักงานอัยการสูงสุดรวมกับ ศูนยสถานศึกษา

พอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

2561  ไดรับการอบรมการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมรูปแบบใหม NEW DLTV และผาน

เกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์ผลจากการอบรม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

2561 ไดผานการอบรมสัมมนาทางวิชาการ การบริหารจัดการศึกษาในยุคไทยแลนด 4.0  

 มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

2561 เปนวิทยากร “คายนักเรียนแกนนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักนิติธรรม ภาคใต 

ระดับมัธยมศึกษา/ขยายโอกาส 

2558 ไดรับโลผลงานการปฏิบัติที่เปนเลิศระดับประเทศ ประจำป 2558 ดานการพัฒนาการเรียนรู

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย ศูนยสถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ 

2556 ไดรับเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ “หนึ่งแสนครูดี” ประจำป 2556 ในฐานะผูปฏิบัติตนตาม

มาตราฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพทางการศึกษา 
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